TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O."NUN BANKA BONOSU VE/VEYA TAHVILLERININ HALKA ARZINA iLiSKiN SERMAYE PiYASASI KURULU TARAFINDAN
10.01.2013 TARIHINDE ONAYLANAN [ZAHNAMESINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Madde 1.2’in iiglincii paragrafi agagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank, Eylill 2012 itibariyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, iilke ¢apia
yayilan iicii kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 638 yurtici sube ve 100 bagh
subenin yami sira ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dagitim kanallan
araciligtyla hizmet sunmaktadir. Vakifbank yurtdisinda ise ABD New York’taki
subesinin yan: sira Bahreyn’de kiyi bankactlifi subesi ve Kuzey Irak’ta Erbil Subesi
ile hizmet vermektedir. Ayrica Vakifbank besi bankacihik, ikisi sigortacilik, dokuzu
diger mali igtirakler olmak lizere 16’st finans sektdriinde; biri enerji, ikisi turizm,
biri imalat, dgii diger ticari isletmeler sektdriinde olmak iizere 7°si finans sektorii
disinda faaliyet gosteren 23 istiraki vasitastyla da hizmetlerini siirdiisrmektedir.

Vakifbank, Arahk 2012 itibariyla bireysel ve kurumsal miisterilerine, iilke ¢apina
yayilan iigl kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 645 yurtici sube ve 96 bagl
subenin yam swra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dagitim kanallan
araciligiyla hizmet sunmaktadir. Vakifbank yurtdiginda ise ABD New York’taki
subesinin yan sira Bahreyn’de kiy1 bankacilifi subesi ve Kuzey Irak’ta Erbil Subesi
ile hizmet vermektedir. Ayrica Vakitbank besi bankacilik, ikisi sigortacihk, yedisi
diger mali istirakler olmak {izere 14’0 finans sektoriinde; biri enerji, ikisi turizm,
biri imalat, besi diger ticari igletmeler sektoriinde olmak iizere 9'u finans sektdrii
disinda faaliyet gdsteren 23 istiraki vasitasiyla da hizmetlerini stirdiirmektedir.

Madde 1.1'in dérdiincl paragrafi agagrdaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank’in Eyliil 2012° konsolide net kari 1.037 milyon TL (Grubun kart 1.025
milyon TL ve azinhik haklar: 12,3 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 102,6
milyar TL olarak gergeklesmistic. Konsolide sermaye yeterlilik orani %13,39 ve
solo sermaye yeterlik orani %13,66 olup, her iki oran da yasal smu’ olarak
belirlenen %12 nin izerindedir.

Vakifbank’in Aralik 2012° konsolide net kar1 1.423,6 milyon TL (Grubun karf
1.423,5milyon TL ve azinhik haklan 0,1 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri
108,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Konsolide sermaye yeterlilik orani %I 5,56
ve solo sermaye yeterhk rasyosu %16,14 olup, her iki oran da yasal sinir* olarak
belirlenen %12 nin iizerindedir.

30 09.2012 tarihli Vakifbank konsolide bafimsiz denetim raporu verileri kullandmigtir.{www.kap.gov.tr) ‘
Bankacmk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 16.11.2006 tarih ve 2026 sayih Kurul karariyla hedef sermaye yeterliligini %12 olarak tespit edilmigtiry
3I 12.2012 tarihli Vakifbank konsolide bagimsiz denetim raporu verileri kullaniimugtir.(www.kap.gov.tr)

“Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 16.11.2006 tarih ve 2026 sayihi Kurul karanyla hedef sermaye yeterliligini %12 olarak tespit edilmistir.
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Madde 1.1’in Banka ile bagh ortakliklan ve istiraki niteligindeki kuruluglara iliskin bilgiler agagidaki sekilde degigtirilmigtir.

Eski Sekil Yeni Sekil

Ana Ortaklik Banka ile bagh ortakliklar niteligindeki; Ana Ortaklik Banka ile baglh ortakhklan niteligindeki;
- Giines Sigort_a.A.S. - Giines Sigorta A.S.

- Vakif Emeklilik A.S. - Vakif Emeklilik A.S.

- Vakif Finansal Kiralama A.§.

i . . AS.
- Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S. Vakf Finansal Kiralama A.>

- Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.§.

- Vakifbank Intenational AG
- Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. - Vakifbank International AG
- Vakif Portf6y Yonetimi A.S. - Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
- Vakaf Portfy Yonetimi A.S.
- Vakif Gayrimenkul Yaturim Ortaklhi A.S.
ve igtirak niteligindeki; - Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatiim Ortakligt A.S.

- Vakif Gayrimenkul Yatirtm Ortaklifi A S. “tam konsolidasyon ydntemine” gore

“tam konsolidasyon yontemine” gore, )
Istiraki niteligindeki;
Yine igtiraki niteligindeki;
- Kibns Vakiflar Bankas: Ltd.

- Kibnis Vakiflar Bankas Lid. - Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.$.
- Vakuf B Tipi Menkut Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S.

- Tiirki i - )
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.3. ise “Szsermaye ybntemine” gore konsolide finansal tablolara dahil mlﬂ%l@ ™
L X
P77

ise “Oz sermaye yontemine™ gore konsolide finansal tablolara dahil edilmiglerdir.
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Madde 1.1’in Banka ile ilgili Temel Biiyiikliikler baghgiasagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank Eyliil 2012 déneminde biiyiimesini ge¢mis yillarda oldugu gibi istikrarh
bir sekilde siirdiirmiitiir. S8z konusu dénemde konsolide oimayan verilere gore
aktifleri 2011 yilsonuna gore %10,1, kredileri %12,1, toplam mevduati %S5,1,
ozkaynaklar %18,9 artan Vakifbank Eyliil 2012 déneminde 1.009 milyon TL net
kér elde etmistir.

Vakifbank’in 30.09.2012 tarihi itibariyla’ konsolide olmayan verilere gore toplam
aktifi 98,2 milyar TL olup (31.12.2011: 89,2 milyar TL), sekttrde aktif
biyiikliigiine gore yedinci (Eyliil 2012 itibanyla) biiyiik bankadir®. Vakifbank
toplamda 10,7 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktani ve %]11,1 pazar payt’
(31.12.2011: 10,1 milyar TL) ile sektdrde iiiincii (Eyliil 2012 itibariyla) siradadr.
Vakifbank toplamda 23,1 milyar TL bireysel kredi miktart (31.12.2011: 21,1 milyar
TL) ve sektdrde %9,1 pazar pay: ile altinci (Eyliil 2012 itibariyla) siradadir. Ayrica
Vakifbank konut kredilerinde 9,5 milyar TL kredi miktan ve %11,7 pazar payi
(31.12.2011: 8,8 milyar TL) ile sektérde ikinci (Eyliil 2012 itibariyla) siradadur.

Vakifbank Istanbul’da yer alan Genel Miudirlik teskilati ile 30.09.2012
itibariyla®738 adet subesi (31.12.2011:677), 3 adet yurt dist subesi (31.12.2011:3),
13.223 personeli (31.12.2011:12.222) ve 2.640 adet ATM(31.12.2011:2.533) ile
genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

Vakifbank Aralik 2012 ddneminde bilylimesini gegmis yillarda oldugu gibi istikrarli
bir sekilde siirdiirmiistir. Soz konusu dénemde konsolide olmayan verilere gore
aktifleri 2011 yisonuna gore %17,3, kredileri %18,7, toplam mevduat %10,3,
dzkaynaklan%28,2 artan Vakifbank Aralik 2012 déneminde 1.460,1 milyon TL net
kir elde etmigtir.

Vakifbank™in 31.12.2012 tarihi itibariyla’ konsolide olmayan verilere gére toplam
aktifi 104,6 milyar TL olup (31.12.2011: 89,2 milyar TL), sektorde aktif
biiyiikligiine gore yedinci (Aralik 2012 itibanyla) biyiik bankadir'®. Vakifbank
toplamda 10,8 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktari ve %10,8 pazar pay1’’
(31.12.2011: 10,1 milyar TL) ile sektdrde iigiincii (Aralik 2012 itibanyla) siradadrr.
Vakifbank toplamda 24,3 milyar TL bireysel kredi miktan (31.12.2011: 21,1 milyar
TL) ve sektorde %9,] pazar payi ile altinci (Aralik 2012 itibariyla) siradadir. Aynca
Vakifbank konut kredilerinde 10,3 milyar TL kredi miktart ve %12,0 pazar payi
(31.12.2011: 8,8 milyar TL) ile sektorde ikinci (Aralik 2012 itibariyla) siradadir.

Vakifbank Istanbub’da yer alan Genel Midirlik teskilati ile 31.12.2012
itibartyla'2741 adet subesi (31.12.2011:677), 3 adet yurt disi subesi (31.12.2011:3),
13.463 personeli (31.12.2011:12.222) ve 2.660 adet ATM(31.12.2011:2.533} ile
genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

Vakifbank’a iliskin veriler 30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan alinmigtir (www.kap.gov.tr) ;
Sgektsre iliskin banka siralamasinda Tirkiye Bankalar Birligi'nin bankacihk sektorilne iligkin konsolide olmayan verileri kullanilmigt.(www tbb.org.tr) LR
"Pazar pay1 hesaplamalarinda Vakifbank’a iliskin veriler 30.09.2012 konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan, sektdre iliskin veriler konsolide olrhgiag E\gl':!(‘

biilteninden alinmugter. (www kap.gov.ir)(www_bddk.org.tr)
*TBB banka, sube ve personel bilgilerinden alinmuigtir.(www.tbb.org.tr)
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*Vakifbank’a iligkin veriler 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan alinmistir (www .kap.gov.tr}
S ektdre iliskin banka siralamasinda Tlrkiye Bankalar Birligi’nin bankacilik sektérilne iligkin konsolide olmayan verileri kullanilmigtir.(www.tbb.org.tr)

"pazar pay) hesaplamalarinda Vakifbank’a iliskin veriler 31.12.2012konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan,

biilteninden alinmistr. (www kap.gov.m}(www.bddk.org.tr)
>TBB banka, sube ve personel bilgilerinden alimmigtir {(www tbb.org.tr)
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Madde 1.1'in Kredi derecelendirme notlan ile ilgili bilgileragagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil Yeni $ekil
FitchRatings: FitchRatings:
Derece | GOTNi Aciklama Derece ﬁbrﬁnn Aciklama
m
Uzun Vadeli Ulusal AAA Duragan [Uzun vadeli ulusal kredi notu
Kredi Notu { un) olan AAA tilke igerisinde Uzun Vadeli | AAA {tur) |[Duragan Uzun vadeli ulusal kredi notu olan
ulagabilecek en yliksek not Ulusal Kredi Notu AA iilke icerisinde ulasabilecek
plup bankanm iilke igerisinde n yilksek not olup bankann lke
diger kurut_nl.af arasmda.a en icerisinde diger
iiclt kredibiliteye sahip ;
: lararasindaen giigla
ldugunu gésterir, . .
Uziin Vadeli YP Kredi |[BBB- | Duragan |Uzun vadeli yabanct para igin BBB- ibiliteye  sahip  oldugunu
Notu lan kredi notu yatinim yapilabilir Osterir
viyenin (investmentgrade) en
Usiik kategorisini ifade eder. Uzun Vadeli YP Kredi| BBB- Duragan [Uzun vadeli yabancs para i¢in BBB- olan
inansal taahhiitlerini yerine Notu edi notu yatum yapilabilir seviyenin
etirebilecek yeterliligc.sahip investmentgrade) en dilgitk kategorisini
oldugunu ancak zaman igerisinde ifade eder. Finansal taahhiltlerini yerine
01“.‘“ Suz tekono'm!k kosul!ardan etirebilecek yeterlilife sahip oldugunu
tkilenebilecegini g sterir. L
Uzun Vadeli TP Kredi | BBB Duragan [Uzun vadeli yerel para birimi igin ncak . zaman lg‘,erlsm.de .olums_u?j
Notu BBB olan kredi notu yatinm ckonomik kosullardan etkilenebilecegini
vapilabilir seviyeyi ifade etmektedir. dsterir.
IAyrica, ilgili finansal kurulusun
finansal taahhiitlerini yerine Uzun Vadeli TP Kredi|BEB Duragan [{Uzun vadeli yerel para birimi icin BBB
wetirebilecek yeterlilige sahip Notu olan kredi notu yatiim  yapilabilir
pldugunu ancak Zaman igerisinde seviyeyi ifade etmektedir. Ayrica, ilgili
olumsuz ekonomik kogullardan finansal kurulusun finansal taahhttlerini
etkilenebilecegini gbstermektedir. erine  aetirebilecek  yeterlilige sahi
Kisa Vadeli YP Kredi |F3 - 1sa vadeli yabanci para igin F3 olan perine J P
Nota i notu ilgili kurumun finansal pldugunu  ancak ﬁmccnsmde
iikiimlaliklerini yerine getirme olumsuz "‘1{':‘“%“& R‘k" llardan
apasitesi yeterli oldupunu if de etklleneblksq;e'éln‘g,,g’f"}ﬁ""“‘\l ir. \
der, ancak kisa dénemde » /! 7))

asanabilecek olumsuzluklar sonucu
evcut notun dishrillebilecegini
dstermektedir.




Kisa Vadeli TP Kredi |F3 - Kisa Vadeli YP Kredi|F3 -- 1sa vadeli yabanci para ig¢in F3 olan
Notu Notu redi notu ilgili kurumun finansal
B tkumliliklerini yerine getirme
Destek Notu 2 - asitesi yeterli oldufunu ifade eder,
Baz Destek Notu BBB- - cak kisa ddnemde yasanabilecek
olumsuzluklar sonucu meveut notun
disiriilebilecegini géstermektedir.
Standard&Poor’s o ginl g
Kisa Vadeli TP Kredi| F3 --
Derece g:lriln Agiklama Notu
YP K ediNotu |BB/B Duragan —
TP Kredi Notu |BB/B Duragan [BB', 'B', 'CCC', 'CC", ve 'C' derecelendirme
notlan spekiilatif olarak ifade edilen kredi Destek Notu 2 -
notlandir. BB notu “spekdlatif” olarak
nitelendirilen not arali@) icerisindeki en iyi Baz Destek Notu BBB- --
dereceyi  ifade  etmekte olup zaman
icerisinde olumsuz ekonomik kogullardan
etkilenebilecegini gbsterir. Standard&Poor’s:
Sitrekdilik Notu |[N.R. Yatinim ¢gigi olarak porilmekle birlikte
vatnm yapilamaz diizeyden onceki son
notdur. Genellikle AAA veya Aaa gibi {ig Derece Go 0 Aqikdama
pane A en glivenilir olan, Baa3 ya da BBB- um
olaplar ise alt derece de olsa “glivenle -
yatinm yaptlabilir® anlamina gelmektedir. YP Kredi Notu BB+/B Duragan
TPKredi Notu BB+/B Duragan [BB, 'B, 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme
motlan spekiilatif olarak ifade edilen kredi
notlandir. BB notw  “spekiilatif”  olarak
mitelendirilen not arahg igerisindeki en iyi
dereceyi ifade etmekte olup zaman igerisinde
olumsuz ekonomik kosullardan
etkilenebilecegini gosterirs""" gy 5%
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Moody’s

Derece

Goriindi
m

Aciklama

Uzun Vadeli Yabanci Para
Mevduat Notu

Ba2

Durafian

Ba derecelendirilen bankalar
spekillatif kredi kalitesi sunariar.
Genellikle bu bankalarin

evduat yiikimlatiiklerini yerine
etirebilecekleri kesin degildir.

Uzun Vadeli Tiirk Parasa
Mevduat Notu

Baa2

Duragan

aa derecelendirilen bankalar
rta derece kalitede kredi kalitesi
unarlar. Fakat baz1 konayucu
surlar eksik olabilir veya
arakteristik olarak uzun
snemde giiven vermemektedir.

Finansal Gii¢ Notu

D+

Duragan

tle derecelendirilen bankalar,
ddiasiz finansal gil¢ ve zaman
an disaridan bir takim
estekler alarak potalsiyel
ereksinim sergilerler. Bu gibi
urumlar sirafanan bir veya daha

faaliyetler, bir veya daha ok
bakimdan zayif finansal temeller
veya tahmin edilemeyen ve
istikrarsiz faaliyet durumu.

Sireklilik Notu N.R. atinm egiZi olarak goriilmekle birlikte yatnm
apilamaz  dlizeyden Onceki son notdur.
enellikle AAA veya Aaa gibi O¢ tane A en
fivenilir olan, Baa3 ya da BBB- olanlar ise alt
erece de olsa "gilivenle yatwum yapilabilit”

lamina gelmektedir.
Moody’s:
Derece |Goriindm [Agiklama
Ba derecelendirilen bankalar
spekilatif kredi kalitesi sunarlar.

Uzun Vadeli Yabanct Para Genellikle bu bankalarin mevduat

Mevduat Notu Ba2 Duragan yikimiiililklerini yerine

{getirebilecekleri kesin degildir.
Baa derecelendirilen bankalar
orta derece kalitede kredi
Uzun Vadeli Tiirk Parasi Baa2 D alitesi sunarlar. Fakat baun
Mevduat Notu uragan oruyucu unsurlar eksik olabilir
veya karakteristik olarak
uzun ddnemde given
vermemektedir.
D ile derecetendirilen bankatar,
iddiasiz finansal gii¢ ve zaman
) zaman disaridan bir talum destek
Finansal Go¢ Notu ler alarak potalsiyel gereksinim
D+bal) [Duragan

sergilerler. Bu gibi kurumlar
siralanan bir veya daha ¢ok
faktor ta.raflndah_t;s.lr_\.l'rlém_:iltnlabi!
bakimdan zaysf finansal‘tefeller
durumu. - ¥
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Kisa Vadeli Yabanei Para

Mevduat Notu NP -
P-2 ile derecelendirilen
bankalar, mevduat i¢in
Kisa Vadeli Tiirk Parasi p-2 N gl kredi niteligi ve kisa

Mevduat Notu

onem mevduat
ktimitltklerinin vaktinde
emesi igin giiglit kapasite

‘Brermekiedir

Kisa Vadeli Yabana Para N _

Mevduat Notu

Kisa Vadeli Tiirk Parasi P-2 .ille derecelendirilen bankalar, [
Mevduat Notu P-2 - hiteligi ve kisa donem mevduat Ktﬁ

1]

Bdemesi igin glgld kapasite dnerme




Madde 1.3 Banka ynetim ve denetim kurulu diyeleri, Gst yone

ticiler ile bagimsiz denetim kurulugunu taniticl temel bilgiler:

Eski Sekil Yeni Sekil

Yonetim kurulu diyelerine ve denetgilere iligkin bilgiler; Yénetim kurulu iiyelerine ve denetgilere iliskin bilgiler;

Adi Soyad: Gorevi Ad1 Soyads Girevi

Halil AYDOGAN Y onetim Kurulu Bagkan Ramazan GUNDUZ Y 6netim Kurulu Bagkani
Halim KANATCI Y onetim Kurulu Bagkan Vekili Mehmet Emin OZCAN Y onetim Kurulu Bagkan Vekili
Silleyman KALKAN Genel Madiir ve Yonetim Kurulu Uyesi Halil AYDOGAN Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet CANDAN Y snetim Kurulu Uyesi Halim KANATCI Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan ERTEM Y onetim Kurulu Uyesi smail ALPTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi

Sadik TILTAK Ysnetim Kurulu Uyesi Adnan ERTEM Yanetim Kurulu Uyesi

Ali Fuat TASKESENLIOGLU Y netim Kurulu Uyesi Ahmet CANDAN 'Y snetim Kurulu Uyesi

[smail ALPTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Sadik TILTAK Y onetim Kurulu: Uyesi

Ram zan GUNDUZ Y onetim Kurulu Uyesi [Ali Fuat TASKESENLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet HALTAS Denetgi ehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi

Yunus ARINCI Denetgi unus ARINCI enetim Kurulu Uyesi

Denetim komitesi iiyelerine iliskin bilgiler;

Denetim komitesi iiyelerioe iligkin bilgiler"’;

Ad1 Soyads Gorevi Ad1 Soyadh Garevi
Halim KANATCI Uve Sadik TILTAK Denetim Komitesi Uyesi
Ali Fuat TASKESENLIOGLU Oye [Ali Fuat TASKESENLIOGLU enetim Komitesi Uyesi

MBankacilik Kanunu’nun 24 iincii maddesi uyaninca kurulan komitedir.

Ydnetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler;

Bankacilik Kanunu’nun 24 iincii maddesi uyaninca kurulan komitedir.

Yénetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler;

Siileyman KALKAN
Ozel Kalem Miidtirliigi)

fletisim Baskanlig1, Yonetim Kurulu islemleri Bagkanlig, Halil AYDOGAN

Ad) Soyadi Gorevi Ad1 Soyad: Gorevi W T
- TN
Genel Midiir (Bag Hukuk Danigmanhiy, Kurumsal Genel Midiir (Bas Hukuk‘ anﬁﬁﬁ@,‘,‘ Kurumsal

lletisim Baskanligi, Yonetim Kurdju /lﬂﬁﬂ‘leri Bagkanlig,
Ozel Kalem Mudiidugd) 5 x {'8_ 7
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[Gene! Miidiir Bag Yardimcisi (Kredi izleme Bsk., Bolge
Mudiirliikleri, Strateji Gelistirme Miidirligi, Ekonomik

Elenel Miidiir Bag Yardimcis1 (Kredi izleme Bsk., Bolg
iidiirliikleri, Strateji Geligtirme Miidiirlagi, Ekonomik

Baskanlif)

Mehmet CANTEKIN 4 rastirmalar Misdiirliig) Mehmet CANTEKIN  |aragtirmalar Mudirlig)

Sahin UGUR Genel Miidiir Yrd. (Kurum Maas Odemeleri Bagkanhg)) | | {$ahin UGUR Genel Mildiir Yrd. (Kurum Maas Odemeleri Bagkanhgt)
Genel Miidiir Yrd. (Bireyse! Krediler Bagkanligs, Bireyse Genel Miidiir Yrd. (Bireysel Krediler Bagkanli, Bireyse!

Feyzi ZCAN Bankacilik Baskanlig), Odeme Sistemleri Baskanhgy | Feyzi OZCAN Bankacilik Baskanlhig:, (Odeme Sistemleri Bagkanhgi
)deme Sistemleri Operasyonlart Baskanhigi, Banka )deme Sistemleri Operasyonlan Basgkanhgi, Bank
Sigortacilify MiidiirliiBii) . Sigortacilign Miidiirliigii) i
Genel Midir Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali lslelT Genel Midir Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali Isler

Metin Recep ZAFER Baskanligs, Hazine ve Dig Operasyonlar Baskanh@) | netin Recep ZAFER Baskanhg, Hazine ve Dig Operasyonlar Bagkanhg))
Bankacilik Operasyonlan Bagkanlify, Alternatif Dagitimy Bankacilik Operasyonlan Bagkanlis, Alternatif Dagitum
Kanallan Bagkanlig1) K anallari Bagkanlifi1)

i L Genel Midir Yrd. (Kurumsal Bankacilik Bagkanhgi{| o Genel Midir Yrd. (Kurumsal Bankacilik Baskanhg

Ibrahim BILGIC Kurumsal Krediler Baskanhgi, Kurumsal Merkezler] | brahim BILGIC Kurumsal Krediler Bagkanlg, Kurumsal Merkezler,
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Madde 1.6
asagidaki sekilde degistirilmigtir.
Eski Sekil Yeni Sekil

Vakifbank, Eylil 2012 doneminde konsolide verilere gore 1.330 milyon TL briit
kar elde etmistir (31.12.2011:1.702,5 milyon TL). Briit kdn: iizerinden 292,8 milyon
TL vergi kargiligr (31.12.2011:341,5 milyon TL) ayiran Vakifbank’mn net kin 1.037
milyon TL (31.12.2011:1.361,0) olmugtur .

Eylit 2012 itibariyla Vakifbank’in konsolide verilere gore aktif bilyiikligi 102,6
milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 65,4
milyar TL (31.12.2011:58,2 milyar TL) olarak gerceklesmigtir . Eylal 2012
itibanyla Vakifbank’in kredi pazar payr %8,5  olmugtur. Tiiketici kredileri
konsolide olarak Eylil 2012 doneminde %7,14°liik artigla 20.6 milyar TL'ye
(31.12.2011: 19,3 milyar TL) yiikselmistir. Konsolide verilere gdre Tiiketici
kredileri toplamu kredi karti dahil olarak degerlendirildiginde %9,47'1ik artigla 23,1
milyar TL' ye (31.12.2011:21,1 milyar TL) ulagmis ve pazar payr %9, olmustur.

Vakifbank, Araltk 2012 doneminde konsolide verilere gore 1.861,6 milyon TL briit
Kar elde etmistir (31.12.2011:1.702,5 milyon TL). Briit kin iizerinden 437,9 milyon
TL vergi karsihg: (31.12.2011:341,5 milyon TL) ayiran Vakifbank’in net kin
1.423.6 milyon TL (31.12.2011:1.361,0) olmustur™.

Aralik 2012 itibariyla Vakifbank’m konsolide verilere gore aktif biiyukligi 108.0
milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL}), nakdi kredileri (net takip dahil} 69,3
milyarTL (31.12.2011:58,2 milyar TL)} olarak gerceklesmistic™. Arahk 2012
itibariyla Vakifbank’m kredi pazar payr %8515 olmugtur. Tiiketici kredileri
konsolide olarak Aralik 2012 doneminde %12,3°luk artigla 21,6 milyar TL'ye
(31.12.2011: 19,3 milyar TL) yiikseimistir. Konsolide verilere gore tiketict kredileri
toplami kredi karti dahit olarak degerlendirildiginde %14,96' ik artigla 24,3 milyar
TL' ye (31.12.2011:21.1 milyar TL) ulagnmus ve pazar payi %9.,1 olmustur.

Vakifbank’m KOBI ve kurumsal kredileri yine aym dénemde 42,0 milyar TL'dir. | Vakifbank’in KOBI ve kurumsal kredileri yine ayni donemde 44,7 milyar TL'dir.
(31.12.2011:36,9 milyar TL) (31.12.2011:36,9 milyar TL) P i N
FAEY WANGS
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%331.12.2012 tarihli Vakifbank konsclide bagimsiz denetim raporu verileri kullamimtstir.{www . kap.gov.r) “% N‘ﬁ‘m ‘;: i/ o \?;‘\ - 7
1431.12.2012 tarihli Vakifbank konsolide bagimstz denetim raporu verileri kullamilmistir.(www.kap.gov.tr) R

Spazar payi hesaplamalarinda Vakifbank’a iligkin veriler 31.12.2012 konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan, sektdre iliskin veriler konsolide olmaydﬁ\B’[:ﬁ_)j; Tii’rlt"'"bankagﬁik sektd

bélteninden almmstir.(www kap.gov.ir{www.bddk.org.ir)
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Eyliil 2012 itibartyla toplam konsolide mevduati 65,1 milyar TL (31.12.2011:61,8
milyar TL) diizeyinde olan Vakifbank, genis sube agi ve yaygin miisteri tabam
sayesinde Eyliil 2012 doneminde yaygin ve giicli mevduat yapisini korumayi
bagarmis ve Eyliil 2012 dépneminde mevduat pazar pay1 %3,7 dizeyinde
gergeklestirmistir.

Arahk 2012 itibariyla toplam konsolide mevduati 68,4 milyar TL (31.12.2011:61,8
milyar TL) diizeyinde olan Vakifbank, genis sube agi ve yaygin migteri tabani
sayesinde Arahk 2012 doneminde yaygin ve gicli mevduat yapisini korumayi
basarmig ve Aralik 2012 déneminde mevduat pazar pay1 %8,716 diizeyinde
gerceklestirmigtir.

Madde 1.7 Ortaklik Yapist Hakkinda Bilgiler agagidaki sekilde degistirilmistir.

Eski $ekil

Yeni Sekil

30 Kasim 2012 itibanyla ortaklik yapist agagidaki gibidir;

29 Nisan 2013 itibarryla ortaklik yapis: agagidaki gibidir;

G ruby Ortak Sermaye Pay Oram | | [Gruby Ortak Sermaye Pay Oram

A v akiflar Genel MadorliZo ' non Idare ve Temsil Etigi Mazbut Vakiflar 1.075.058.639,56 % 43,0023 A Vakiflar Genel Madirloga nan Idare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakaflar|1.075.058.639. 62 % 43,002344

B Maihak Vakiflar 386.224.784, 2 % 154490 B pillhak Vakiflar 386.224.784,722 % 15.448991
Diger Molhak Vakiflar 315781764 %0,1263 Diger Mulhak Vakiflar 3.139.926 498 % 0,125597
[Diger Mazbut Vakiflar 1453.084,598 % 0.0581 Diger Mazbut Vakafiar 1.453.084,548 % 0,058123

C [Vakifbank Memur ve Hizmetli Emekli ve Saghk Yardim Sandig: Vakf 402.552.66642 % 16,1021 c [Vakifbank Memur ve Hizmetli Emekli ve Saghk Yardim Sandify) Vakfy  402.552 666,422% 16,102 07

C  [Diger Gergek ve Tozel Kigiter 1.560.320,400 % 0,0624 C Diger Gergek ve Tize! Kigiler 1.536.451,77] % 0,061458

D [Halka Agik Kisim 629.992.686,73] % 25,1997 D Halka Agsk Kisim 630.034.446,478 % 25201378
Toplam z.soo.ooo.m,oal %100.01 aplam 2.500 Qo000

"®pazar payt hesaplamalarinda Vakifbanka iligkin veriler 31.12.2012 konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundar, scktdre iliskin veriler konsolide olmayan BBriTﬂrk

sektdirll ayhik billteninden ahnmigtir. (www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)
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Madde 3.1 Tanrtia Bilgiler b&limii agagidaki sekilde degigtirilmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Ticaret Unvam

Tiwkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Ticaret Unvam

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Merkez Adresi

Haci Adil Yolu, Cayir Cimen Sokak, No:2

1.Levent Besiktag/iISTANBUL

Merkez Adresi

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Giiler Sokak
No:51 Kagithane/ISTANBUL

Fiili Yénetim Yeri

Sanayi Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Gitler Sokak
No:51 Kagithane/ISTANBUL

Fiili Yonetim Yeri

Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Gitler Sokak
No:51 Kagithane/ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret
Sicili Memurlugu

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Bagilhi Bulundugu Ticaret

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Siiresi

Ticaret Sicil Numarasi 776444

Tlca?rt'et Siciline Tescil i1 Ocak 1954

Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise L
Siiresiz

Amag ve Faaliyet Konusu

Tabi Oldugu Yasal T.C. Kanunlan
Mevzuat
Esas Sozlesmeye Gére Banka ana sbzlesmesinin kurulus maksadi

baslikli 4. Maddesi asagida yer almaktadr,

Telefon ve Faks Telefon: +90 212 316 72  24-25
Numaralar Faks: +90 212316 72 32-33
Internet Adresi www.vakifbank.com.tr

Amag ve Faaliyet Konusu

Sicili Memuriugu

Ticaret Sicil Numarasi 776444

Tlcafr(.et Siciline Tescil 11 Ocak 1954

Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise ..

o Siiresiz

Siiresi

Tabi Oldugu Yasal T.C. Kanunlan

Mevzuat

Esas Sizlesmeye Gore Banka anz s6zlesmesinin kurulus maksads

baslikhi 4.maddesi asagida yer almakt;ldlr
ET N,

Telefon ve Faks

Numaralan

Telefon: +90 212 398 15 lS = 59& 19\00
Faks: +90 212 398 11 5§

interuet Adresi

www.vakifbank.com. tr-
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Madde 3.2'nin degisen ve yeni eklenen paragraflan asagidaki sekildedir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank, Eyliil 2012 itibariyla bireysel ve kurumsal miisterilerine, iilke ¢apina
yayilan iigii kurumsal hizmet merkezi olmak tizere, 638 yurtici sube ve 100 bagh
sube ve ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dagitim kanallani araciliiyla hizmet
sunmaktadir. Vakifbank yurtdisinda ise ABD New York’taki subesinin yani sira
Bahreyn’de kiyi bankacihign subesi ve Kuzey Irak’ta Erbil Subesi ile hizmet
vermektedir. Aynca Vakifbank besi bankacilik, ikisi sigortacilik, dokuzu diger mali
istirzkler olmak idizere 16’51 finans sektdriinde; bin enerji, ikisi turizm, biri imalat,
iighi diger ticari isletmeler sektoriinde olmak iizere 7°si finans sektdrii diginda
faaliyet gosteren 23 igtirak ve bagh ortaklik wvasttasiyla da  hizmetlerini
sirdiirmektedir.

Vakifbank’in Eyliit 2012 konsolide net kin 1.037 milyon TL (Grubun ki 1.025
milyon TL ve azinlik haklan 12,3 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 102,6
milyar TL olarak gergeklesmigtir. Konsolide sermaye yeterlitik oram %13,39, solo
sermaye yeterlik rasyosu %13,66 olup, her iki oran da yasal sinur olarak belirlenen
%12 nin iizerindedir,

(*) 30092012 tarihli Vakifbank konsolide
kullam imistir.(www.kap. gov.tr)

bagimsiz denetim raporu verileri

Banka, | Kasim 2012 tarihinde, 1 Kasim 2022 vadeli 500 milyon Amerikan Dolar
tutarinda itk sermaye benzeri tahvil ihracim gergeklestirmistir. Tirkiye disinda
yerlesik gergek ve tiize! kisilere satilmak iizere planianan ABD Dolan cinsinden
ikincil sermaye benzeri borg hitkmiinii haiz tahvil thracina iliskin yatirmeilardan
talep toplama siireci tamamlanmg olup, 10 yil vadeli ihracin nominal tutar1 500
Milyon Amerikan Dolan, kupon faiz oram %600 ve itfa tarihi 1 Kasim 2022
olacaktir.

Avrupa Yattm Bankasindan Tirkiye’deki yenilenebilir enerji ve verimlilik
projesine destek olmak ve uygun alt projeleri finanse etmek amaciyla kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin enerji Giretimi projelerine destek olmak Gzere 75 milyon EUR
kredi temin edilmistir.

Vakifbank, Arahk 2012 itibartyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, lilke ¢apina yayilan
besi kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 645 yurtigi sube ve 96 bagl sube ve ileri
teknolojiyle desteklenen alternatif dagitim kanallan aracihiftyla hizmet sunmaktadir.
Vakifbank yurtdisinda ise ABD New York’taki subesinin yani sira Bahreyn’de kiyt
bankacihg: subesi ve Kuzey Irak’ta Erbil Subesi ile hizmet vermektedir. Ayrica
Vakifbank besi bankacilik, ikisi sigortacilik, yedisi diger mali istirakler olmak {izere 14’
finans sektoriinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, besi diger ticari igletmeler
sektdriinde olmak tizere 9’u finans sektdrii diginda faaliyet gsteren 23 istirak ve bagh
ortakhk vasitasiyla da hizmetlerini siirdiirmektedir.

Vakifbank’in Aralik 2012 konsolide net kin 1.423,6 milyon TL (Grubun kdri 1.423,5
milyon TL ve azinlik haklan 0,1 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 108,0
milyar TL olarak gergeklesmistir. Konsolide sermaye yeterlilik oram %15,56, solo
sermaye yeterlik rasyosu %16,14 olup, her iki oran da yasal s olarak belirlenen
%12’nin (izerindedir.

(*) 31.12.2012 tarihli Vakifbank konsolide bagimsiz denetim raporu verileri
kullanitmigtir.(www_ kap.gov.tr}

Banka, | Kasim 2012 tarihinde, 1 Kasim 2022 vadefi 500 milyon Amerikan Dolari
tutaninda ilk sermaye benzeri tahvil ihracin gergeklestirmistir. Tirkiye diginda yerlesik
gercek ve tiizel kigilere satilmak iizere planlanan ABD Dolan cinsinden ikincil sermaye
benzeri borg hiikkmiinii haiz tahvil ihracina iligkin yatinmcilardan talep toplama stireci
tamamlanmus olup, 10 yil vadeli ihracin nominal tutann 500 Milyon Amerikan Dolan,
kupon faiz oram %6.00 ve itfa tarihi 1 Kasim 2022 olacaktr. Buna ck olarak 3 Arahk
2012 tarihinde séz konusu tahviller ile aym vadede olmak iizere yurtdigi tahvil

piyasalarinda sermaye benzen kredi hukumlenne haiz, 400 mllyon ABD Dolan nominal
RITEY R halz

ikinci dilim tahwl ihrag etmigtir, {rf

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'min beg banka ile ortak il :
Slgekli firmalara yénelik TurSEFF projesinde VakifBank ilk k dlyl kul]a.n u’an*ve EN
¢ok enerji verimliligi kredisi kullandiran banka olmasi nedeniyle i{ddle iqy;‘ Sf;ul‘mu .

m%“*‘ ST
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Kurumdan 2012 yilinda tarimsal kalkinmay: desteklemek amaciyla 25 milyon ABD
dolani kredi alnnustir. Avrupa Yatinm Bankasi'ndan Iklim Degisikligi projesi
kapsaminda 75 milyon avro, Biiyilyen Anadolu’ya Kredi Kolayliklan I projesinde de 50
milyon avro kredi temin edilmis, KOB{ ve orta bilyiikliikteki igletmelere kullandinimak
izere 200 milyon avro tutanindaki kredi sézlesmesi Aralik ayinda imzalanmigtsr.

Banka 27 Kasim 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal degerinde 171 giin vadeli ve
150.000 nominal degerinde 346 giin vadeli iskontoiu banka bonosu ihrag etmistir. Toplan
talep miktanina gbre bonolarin nominal tutarlan sirasiyla 615,375 bin TL ve 53,373
binTLolarak belirlenmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, bonolarin defter degeri sirasiyl
499.318 TL ve 48,400 bin TL dir.

Banka 18 Ocak 2013 tarihinde 250,000 bin TL nominal degerinde 143 giin vadeli,
600,000 bin TL nominal degerinde 168 giin vadeli ve 150,000 bin TL nominal degerinde
364 giin vadeli olmak iizere toplam 1 Milyar TL nominal degerli iskontolu banka
bonolanny ihra¢ etmisti. Toplam talep miktarina gore bonolarin nominal tutarlan
sirasiyla 115,686 bin TL, 734,314 bin TL ve 150,000 bin TL olarak belirlenmistir.

Banka ayrica 15.03.2013 tarihinde 310,000 bin TL nominal degerli 175 giin vadeli

Banka Bonosu ikracim tahsisli satis ydntemiyle gergeklestirmigtir.
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Madde 3.2°nin Banka ile bagh ortakliklan ve istiraki niteligindeki kuruluglara iliskin bilgiler asagidaki sekilde degistirilmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Ana Ortaklik Banka ile bagl: ortakltklan niteligindeki;

- Giines Sigorta A.S.

- Vakif Emeklilik A.S.

- Vakif Finansal Kiralama A S.

- Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S.
- Vakifbank International AG

- Vakif Yatinm Menkut Degerler A.S.

- Valaf Portfiiy Yénetimi A.S.

ve igtirak niteligindeki;

- Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhig A.S.
“tam konsolidasyon yGntemine™ gére,

Yine istiraki niteligindeki;

- Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.

- Vakif B Tipi Menku! Kiymetler Yatirim Ortakligs A S.
- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

ise “Bzsermaye ydntemine” gore konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir.

Ana Ortaklik Banka ile bagh ortaklikian niteligindeki;

- Giines Sigorta A.S.

- Vakif Emeklilik A.S.

- Vakif Finansal Kiralama A.S.

- Vakif Finans Factoring Hizmetleri A $.

- Vakifbank Intemational AG

- Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

- Vakif Portféy Yénetimi A S.

- Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S.

- Vakif B Tipi Menkul Kiymetier Yatinm Ortakhfi A.S.

“tam konsolidasyon yéntemine” gore,
istiraki niteligindeki;

- Kibnis Vakiflar Bankas Ltd.
- Tiirkiye Simai Kalktnma Bankasi A.S.

ise “Gzsermaye ydntemine” gdre konsolide finansal tabiolara dabi
.’;*'

7
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Madde 3.2.1"in birinci paragrafi agagtdaki sekilde degistirilmistir.

Eski $ekil

Yeni Sekil

Vakifbank’in sunmug oldugu ¢agdas bankacilik iiriin ve hizmetleri, kurumsal,
ticari ve kiigiik isletme bankacilifinin yani sira bireysel ve &zel bankacilik
alanlanm da kapsamaktadir. Temel bankacilik iiriin ve hizmetlerine ek olarak
yatinm bankacilif1 ve sermaye piyasas1 faalivetlerinde de bulunan Vakifbank,
finansal igtirakleri araciliiyla da sigortaciliktan, finansal kiralama ve faktoring
hizmetlerine kadar en genis yelpazede finansal iriinleri cagin gerektirdigi yilksek
teknolojilerle miisterilerine sunmaktadir. 30.09.2012 itibanyla 23 istirak ve bagh
ortakliga sahip olan Vakifbank’in s6z konusu istiraklerinin besi bankacitik, ikisi
sigortacilik, dokuzu diger mali igtirakler olmak iizere 16’s1 finans sektdriinde; biri
enerji, ikisi turizm, biri imalat, iicii diger ticari isletmeler sektdriinde olmak iizere
7’si finans sektdrii diginda faaliyette bulunmaktadir.

Vakifbank™in sunmus oldugu ¢agdas bankacihk iiriin ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve
kiigiik isletme bankacihigmmin yam sira bireysel ve Ozel bankacilik alanlarini da
kapsamaktadir. Temel bankacilik {iriin ve hizmetlerine ek olarak yatirim bankacilig: ve
sermaye piyasasi faaliyetlerinde de bulunan Vakifbank, finansal igtirakleri aracilifryla
da sigortaciliktan, finansal kiralama ve faktoring hizmetlerine kadar en genis
yelpazede finansal iriinleri ¢agm pgerektirdigi yiiksek teknolojilerle misterilerine
sunmaktadir. 31.12.2012 itibariyla 23 igtirak ve bagh ortakhia sahip olan
Vakifbank’m sdz konusu istiraklerinin besi bankacihik, ikisi sigortacilik, yedisi diger
mali igtirakler olmak iizere 14’0 finans sektériinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat,
besi diger ticari igletmeler sektdriinde olmak iizere 9’u finans sektdrii diginda faaliyette
bulunmaktadir. :
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Madde 3.2.1'in Kurumsal Bankacilik bagh@ agagidaki gekilde degistiritmistir.

Eski Sekil

Yenl Sekil

Vakifbank, kurumsal bankacilik alaninda miisteri odakh satis ve pazarlama
stratejisi, firmaya ozel hizmet anlayisi ve misterilerini uzun vadeli is ortag
olarak degerlendiren bakis agisiyla hizmet sunmaktadir. iskolunun kuruldugu
2007 yihndan bu yana siiregelen istikrarli biiyime trendi Eyliil 2012°de de
korunmustur.

Vakifbank, Eyliil 2012 déneminde kurumsal segmentte hizmet verdigi miisterileri
tarafindan gergeklestirilen, iiretim ve istihdamu artiracak ve yiiksek katma deger
iretecek projelerin finansmani konusunda aktif bir politika izlemis; enerji,
dzellestimeler ve gayrimenkul yatirimlan bagta olmak iizere milsterilerinin
yatinmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kuilandinmlan ile
finansman olanaklan yaratmigtir. Aynt dénemde banka bonosu ihrac
gerceklestirerek banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatmasina
ve maliyetlerini dislirmesine imkén saglayacak kaynaklar yaratilmustir,

Valafbank, kurumsal bankacitik alaninda miisteri odakli satig ve pazarlama stratejisi,
firmaya ozel hizmet anlayisi ve miisterilerini uzun vadeli i3 ortag olarak
degerlendiren bakig agisiyla hizmet sunmaktadir. Iskolunun kuruldugu 2007 yilindan
bu yana siiregelen istikrarl: bilyiime trendini 2012 wyilinda da korumug olup,
“‘Miisterilerinin ana bankasi olmak™ vizyonu ile hareket ederek islem hacmini
artirmayi bagarmigtir,

Vakifbank, Aralik 2012 doneminde kurumsal segmentte hizmet verdigi miisterileri
tarafindan gerceklestirilen, iiretim ve istihdam artiracak ve yiiksek katma deger
iiretecek projelerin finansmani  konusunda aktif bir politika izlemis; enerji,
ozellestirmeler ve gayrimenkul yatinmlan bagta olmak iizere miigterilerinin
yatinmlar igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandinmlan ile finansman
olanaklart yaratmigtir. 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da kaynak maliyetlerini
diisiiriicii  yonde vyapilan ¢alismalar ile mevduat chyt kaynak yaratan drlinler
kultanilarak Banka bilangosunun pasif tarafita ortalama vadesini uzatmasmma ve
maliyetlerini digiirmesine imkan saglayacak kaynaklar yaratilmistir.

Miigteri iligkilerini uzun vadeli bir isbirlifi zemini olarak degerlendiren ve her
kogulda miigterilerinin yaninda olmayi ilke edinen VakifBank, 2013 yilinda, yenilikgi
iriinleri ve nakdi/gayri nakdi kredi olanaklanyla mevcut musterllerlyle olan l$bll‘llglnl
daha da giiglendirmenin yan: sira yeni miigteri kazanimiyla kugys#s:
faaliyetlerini yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu hedef dogga tuszﬁ
kamu kurumlarma hizmet vermek amact ile Ankara’da olusturulag -t
Hizmet Merkezi olmak iizere iki adet yeni Kurumsal Hizmet Nferl@q lirul styr.
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Madde 3.2.1'in Ticari Bankacilik bagh# agagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Miisteri odakh yaklagimi temel ilke edinen Ticari Bankacilik, etkin portfoy
yonetimi, miisterive dzel ¢dziim anlayisi ve kaliteli hizmet siireci ile istikrarl:
bilyiimesini srdirmektedir. Tiirkiye’nin dért bir yamnda faaliyet gésteren
binlerce ticari miisterinin, kredi ihtiyacindan dig ticaret finansmanina kadar pek
¢ok finansal ihtiyacina yonelik ¢oziimler sunulmustur. Kuruldugu giinden beri,
sanayici, ihracatgs ve is adamlarina yonelik kredi destegi ile iilkemiz ekonomisine
6nemli katkilar yapan Vakifbank, imalat sanayinden hizmet sektoriine,
haberlesmeden ticarete, dis ticaretten turizme kadar tiim sektédrlere verdigi destegi
Eytiil 2012 doneminde de artirarak devam ettirmistiv. Kiiresel krizin etkilerini
yogun olarak hissettirdigi 2009 yilindan bu yana, ticari misterilerin finansman
ihtiyaglanimi karsilamayn siirddren ve her tiirli piyasa kosulunda milgterisinin
yaminda otan Vakifbank, miisteri tabanini da hizla genisletmistir.

Ticari miisterilerin nakit akis dongiisii iginde yer almak ve onlarin ana bankas
olmak igin nakit yonetimi driinleri yogun olarak pazarlanmig, DBS ve karth
tahsildt sistemleri, bayi teminat mektubu anlagmalart, toplu ddeme sistemleri gibi
uygulamalar ile miigteri portfoyii genisletilmistir. VakifBank, 2012 yilinda da
miigteri odakli yaklagimini ve ticari segmentte yer alan misteri portfGyiine
verdigi siursiz destefi siirdiirerek, kirli ve tabana yaygin biiyiimeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda uzman ve deneyimli insan kaynag ve genis iriin
yelpazesi ile miisterilerin ana bankasi olmak, aktif kalitesinden &diin vermeden
kredi hacmini artirmak, yeni miigteriter kazanmak ve kazamilan miisteriler ile
kalict iligkiler kurmak, Ticari Bankacihgin 2012 yihi igin benimsedigi temel
hedeflerdir.

Miisteri odakli yaklasim: temel ilke edinen Ticari Bankacilik, etkin portfSy ydnetimi,
miisteriye dzel ¢dziim anlayigi ve Kaliteli hizmet siireci ile istikrarh biiylimesini
siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin dort bir yaminda faaliyet gdsteren binlerce ticari
migterinin, kredi ihtiyacindan dis ticaret finansmanina kadar pek ¢ok finansal
ihtivacina ydnelik ¢6ziimler sunulmustur. Kuruldugu giinden beri, sanayici, ihracatgt
ve ig adamlanina yonelik kredi destegi ile iilkemiz ekonomisine dnemli katkilar yapan
Vakifbank, imalat sanayinden hizmet sektériine, haberlesmeden ticarete, dig ticaretten
turizme kadar titm scktorlere verdigi destefi Aralik 2012 déneminde de artirarak
devam ettirmigtir. Kiiresel krizin etkilerini yogun olarak hissettirdigi 2009 yihndan bu
yana, ticari miisterilerin finansman ihtiyaclarm kargilamay: siirdiiren ve her tirlii
piyasa kosulunda miigterisinin yaninda olan Vakifbank, miigteri tabanini da hizla
genisletmigtir,

VakifBank, Ticari Bankacilik i kolunda 2012 yili dncelikli stratejik hedefini orta
&lgekli firmalarda biiyiiyerek miisteri tabanini genigleime ve tiim miisterilerinde firiin
penetrasyonunu artirarak derinlesme olarak belirlemigtir. Bu hedef dogrultusunda;
Tiirkiye ekonomisinde stratejik Snemi olan orta Slgekli igletmelerin ihtiyaglanna
yonetik olarak konusunda uzman ticari satiy kadrosu ile Szellikle bu segmente
odaklanmugtur.

Cevre Bankaciligi alamnda 8ncii banka konumunda olan VakifBank, Turseff
kapsaminda 2012 yilinda 60 milyon ABD dolan tutarnindaki kaynag enerji verimliligi
kapsamindaki projelere aktarmug, bu alanda altt dalda &diil kazanmistir.

Ticari miisterilerin nakit akis dongiisii iginde yer almak ve onlarin ana bankas: olmak
icin nakit ybnetimi iriinleri yogun olarak pazarlanmig, DBS ve karth tahsilat
sistemleri, bayi teminat mektubu anlagmalan, toplu &deme sistemleri gibi
uygulamalar ile miisteri portfoyil genisletilmistir. VakifBank, 2012 yihinda da miigteri
odakli yaklasimini ve ticari segmentte yer alan migteri ponfoyune verdtgl SINITSIZ

destegi siirdiirerek, karl ve tabana yaygin biiyiimeyi hedeﬂemektﬂdh’w, ﬁf‘&:%

Her kogulda miigterisinin yamnda olan, miisteri dzelinde &gru zuml’e!f tan

VakifBank, 2013 yilinda da yeni kazanimlarla miigteri tabag;m: geﬁ'l; tmey 3 ve
suhda

iliskilerini derinlestirerek miisterilerinin ana bankasi olma: hedfg en do
¢aligmaya devam edecektir. S
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Madde 3.2.1’in KOBI Kredileri baghg: agagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

KOBI bankaciiginda yeni miisteri kazamimlari ile faaliyetlerini genisleten
Vakifbank, yeni KOBIDOST markasi ile desteklenen kampanyalarla KOBI’lere
verilen kredi destegini devam ettimmektedir. KOBI’lerin giivenilir is ortaf
Vakifbank, KOBI’lere faaliyet gosterdikleri sektériin iginde bulundugu durum ve
firmanin nakit dongiisiine uygun iirin ve hizmetler sunmaya Eylil 2012
déneminde de devam etmigtir. Vakifbank yiiriittiigii pazarlama faaliyetleri sonucu
KOBI segmentindeki kredi ve mevduat hacmini giderek artirmig, bu segmentte
yer alan miisteri sayisinda 31.09.2012 itibariyla yil sonuna oranla %13,78 arus
saglamistir. Vakifbank KOBI’lerin ihtiyacina yonelik 6zel ¢dziimler itreterek
KOBI is kolundaki performansi, kirhhg ve iilke ekonomisine kattify deperi
oniimiizdeki donemde de artirmayi hedeflemektedir.

KOBI bankaciliginda yeni milsteri kazanimlan ile faaliyetlerini genisleten Vakifbank,
yeni KOBIDOST markast ile desteklenen kampanyalarla KOBI’lere verilen kredi
destegini devam ettirmektedir. KOBI'lerin giivenilir is ortagi Vakifbank, KOBI’lere
faaliyet gosterdikleri sektériin iginde bulundugu durum ve firmanin nakit ddngiisiine
uygun iriin ve hizmetler sunmaya Aralik 2012 doneminde de devam etmistir.
Vakifbank yiiriittiigii pazarlama faaliyetleri sonucu KOBI segmentindeki kredi ve
mevduat hacmini giderek artimug, bu segmentte yer alan misteri sayisinda
31.12.2012 itibariyla yilsonuna oranla %24,0 artis saglamigtir.

Bankacilik islemlerine ayri ayn masraf &demek istemeyip, temel bankacilik
islemlerinden tasarruf etmek isteyen KOBI’lere 6zel “Halden Anlayan Tarifeler” adi
ile bankacilik hizmet paketleri olugturulmug, KOBI'lerin isini kolaylagtiracak
teknolojik yenilikler gelistirilmis, bunun yam sira Ekonomi Bakanhgi’min Tegvik
Sistemi'ne bajll faiz destegi KOBI'lerin hizmetine sunulmugstur. VakifBank,
KOBi’lerin enerji maliyetlerine ¢oziim saglayacak projelerin finansmanina verdigi
destek ile de EBRD’nin “Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Milkemmellik Odulii” ve
“En Aktif Bankaci” odiilii dahil olmak iizere farkli dallarda toplam alti ddiile layik
goriilmiistiir.

2012’yi “KOBI” yili olarak ifan eden VakifBank, 2013 yih iginde de milgteri tabanint
genisletmeye ve KOBI’lere kredi, mevduat, nakit yonetimi, dig ticaret bagta olmak

fizere tiim bankacilik Giriin ve hizmetlerinde yenilikler sunarak KOBI’lerin “Halden
Anlayan Bankasi” olmaya devam edecektir.

Vakifbank KOBI’lerin ihtiyacina yonelik dzel ¢oziimler iireterek KQﬁ_i:_.is.g.]s:qﬁundaki
performansi, karlihg ve iilke ekonomisine katugy degeri 6nﬁmﬁzdéi§i'§16!3éiﬁdg‘ de
artirmay hedeflemcktedir. AL LW
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Madde 3.2.1'in Bireysel Bankacilik basligi asagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil Yeni Sekil

30.09.2012 itibanyla konsolide verilere gore Vakifbank’in tilketici kredileri | 2012 yili iginde bireysel kredi driin gesitliligini artiran Vakifbank farkli musteri
plasman tutarindaki arti orani 2011 yilsonuna gdre %7,14°diir.”” Vakifbank | gruplarina 8zel kredi iirtinleri sunmaya devam etmistir.

titketici kredileri pazar Jpavt 30.09.2012 itibaniyla yllsonuna gdre %11,43°den
%11,16’ya gerilemistir'®. Konut kredilerinde séz konusu dénemde %7,61°lik | 31.12.2012 itibanyla konsolide verilere gire Vakifbank’in tiiketici kredileri plasman
arhiga ragmen, pazar pay1 %11,81 iken %11,70 olarak gerceklesmistir. tutarindaki artis oram 2011 yilsonuna gire %12,3°dir."” Vakifbank tiiketici kredileri
pazar pay1 31.12.2012 itibariyla yilsonuna gore %11,43°den %11,13%¢ gerilemistir’.
Konut kredilerinde stz konusu dénemde %16,7’lik artisa ile, pazar pay: %11,81 iken
%11,95 diizeyine yiikselmigtir.

VakifBank’in 2011 yih Aralik ayr sonunda milsterilerine sunmaya bagladigr giivenii
yatinm drtinii Altn Caf Hesab’nin avantajlant 2012 yilinda daha da geligtirilerek
miisterilerin alternatif dagmim kanallari {izerinden zahmetsizce islem yapabilecegi,
otomatik altin birikim talimati verebilecegi dzelliklere kavugsturulmustur.

VakifBank 2013 yilinda, yeni iiriinler ile yeni miigteri segmentlerine ulagip tiiketici
kredilerinde pazar payin artirmayi hedeflemektedir. Banka, teknolojik altyapiya
yapacagi yatinmlar ile miigteri verimliligini en list seviyeye ¢ikaracak kampanyalar
diizenleyecektir. Faiz digt gelirlerin artinnlmasi yoniinde ¢alismalarim sirdiirerek,
miigteri sadakatini artinci g¢aligmalarla ¢apraz sattgy oramm artirarak bankacilik
sektoriindeki rekabetgi tavrini bir list seviyeye tasimay: planlamaktadir.

30 09.2012 tarihli Vakifbank konsolide bagimsiz denetim raporu verileri kullantlmustir (www kap.gov.tr)

®pazar pay: hesaplamalaninda Vakifbank’a iliskin veriler 30.09.2012 konsolide olmayan bagimsiz denetim raporundan, sektbre iliskin veriler konsolide olmayan BDDK Tairk bankacilik sektd
bﬂltenmden ahnmighr (www.kap.gov.tr}(www.bddk org.tr)

3l 12.2012 tarihli Vakifbank konsolide bagimsiz denetim raporu verileri kullanilmigtir.(www.kap.gov.tr)

®pazar pay: hesaplamalarinda Vakifbank’a iliskin veriler 31.12.2012 konsoclide olmayan bagimsiz denetim raporundan, sektdre iligkin veriler konsolide olmayan BDDK Tirk bankacilik sektd
bilteninden ahnmgtir.(www.kap.gov.tr) www.bddk.org.tr)
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Madde 3.2.1'in Hazine Yénetimi bashg asagidaki sekilde degigtirilmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Hazine y&netiminde kirkihk ve ihtiyathiik ilkelerini birlikte gozeten politikalar
izleyen Vakifbank, sektordeki giigli bilylimeye paralel olarak artan kredi hacmini
menkul kiymetler portfoy biiyilkliigiindeki gelismeleric dengelemektedir.

30.09.2012 itibariyla konsolide Vakifbank’in mevduat: 45,6 milyar TL Tiirk
Parasi (31.12.2011:43,0 milyar TL), 19,5 milyar TL Yabanci Para
(31.12.2011:18,8 milyar TL) olmak iizere toplam 65,1 milyar TL’ye
(31.12.2011:61,8 milyar TL) ulagmstir. Tiirkiye genelinde hizla genisleyen sube
ag1 ve mevduat sahiplerinin Vakifbank’a duydugu giivenin bir gostergesi olarak
gergek kisi mevduat miktar1 2011 yilsonuna gére %19,0° lik artig ile 24,6 milyar
TL (31.12.2011:20,6 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Bu yiikselise en biiyiik
katkiyt %12,3°liik artig ile 16,9 milyar TL’ye (31.12.201 1:15,0 milyar TL) ulagan
TL tasarruf mevduati saglamigtir. S8z konusu biiylimede mevduatin tabana
yayllmasina ydnelik geligtirilen mevduat iiriinlerinin ve etkin bir sekilde yiiriititten
kampanyalarin katkisi gézlenmistir. Vadesiz mevduat bir nceki yiisonuna kiyasla
%13,5 oraninda artiy gdstermis ve 10,4 milyar TL ile (31.12.2011:9,2 milyar TL)
toplam mevduat igerisindeki payt %16,0 olarak gergeklesmistir,

Gegtigimiz yit Vakifbank Hazine yonetiminde kirlilik ve ihtiyathilik ilkelerini
birlikte gozeten politikalar izlenmeye devam edilmigtir. Sektordeki giigli
bilylimeye paralel olarak artan kredi hacmi, menkul kiymetler portfdy
bilyiikligiindeki gelismelerle dengelenmistir. Kriz sonrasi normaltesen faiz
ortaminda sektdrdeki gelismelere benzer sekilde diisik faiz ortamma adapte
olunmus ve gdrece uzun vadeli isletme ve proje kredileri igin uygun kosullarda
kaynak saglanmisur.

Hazine yonetiminde [htiyatl ve esnek bir menkul kiymet ydnetim politikast
uygulanarak sermaye piyasast iglemleri kan Snemli oranda artnmlmistir. Ayrica,
mevduatin kompozisyonu agtsindan Gnemi artan altin depo hesabi uygulamasi da 2012
yili baginda hayata gecirilmistir.

31.12.2012 itibartyla konsolide Vakifbank’in mevduat: 49,5 milyar TL Tiirk Paras)
(31.12.2011:43,0 milyar TL), 18,9 milyar TL Yabanci Para (31.12.2011:18,8 milyar
TL) olmak iizere toplam 68,4 milyar TL’ye (31.12.2011:61,8 milyar TL) ulagmistir.
Tirkiye genelinde hizla genisleyen sube afi ve mevduat sahiplerinin Vakifbank’a
duydugu giivenin bir gdstergesi olarak gergek kisi mevduat miktart 2011 yilsonuna
gore %21,2’lik artig ile 25,0 milyar TL (31.12.2011:20,6 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bu yiikselige en bilyiik katkiyi %13,7°lik artis ile 17,1 milyar TL’ye
(31.12.2011:15,0 milyar TL) ulagan TL tasarruf mevduati saglamistir. S6z konusu
bilylimede mevduatin tabana yayilmasina y&nelik gelistirilen mevduat iiriinlerinin ve
etkin bir gekilde yiiriitilen kampanyalarin katkisi gzlenmistir, Vadesiz mevduat bir
Onceki ytsonuna kiyasla %20,5 oraninda artiy gostermis ve 11,1 milyar TL ile
(31.12.2011:9,2 milyar TL) toplam mevduat igerisindeki payr %16,2 olarak
gergeklesmigtir.

Gegtigimiz yil Vakifbank Hazine yonetiminde karlilik ve ihtiyathlik ilkelerini birfikte
gozeten politikalar izlenmeye devam edilmistir. Sektordeki giigli bilyiimeye paralel
olarak artan kredi hacmi, menkul kiymetler portfdy biiyiikligiindeki gelismelerle
dengelenmistir. Kriz sonrasi normallesen faiz ortanunda sektordeki gelismelere benzer
sekilde dusik faiz ortamina adapte olunmus ve gérece uzun vadeli isletme ve proje
kredileri igin uygun kosullarda kaynak saglanmistir.

Hizla genisleyen sube agimizin da katkisiyla mevduatin tabana yayiimasi ve maliyet
odakl kaynak ydnetimi politikasmiza 2013 yilinda da _.d am,, edilecek ve
mevduatimizdaki istikrarh artts egilimi korunacaktir.
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Madde 3.2.1'in Kredi Kartlari bashg Odeme Sistemleri Baghg: olarak degistirilmis ve agagdaki sekilde glincellenmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank Eyliil 2012 déneminde miisteri memnuniyeti odakh hizmet anlayigini
siirdiirerek, yeni iiriin ozellikleri, ihtiyaca yénelik sektdrel ve isyeri bazinda taksit
ve Worldpuan &diillii kampanya uygulamalan ile istikrarl: pazar pay: artisin
devam ettirmigtir.

Vakifbank kredi karti portféyiinde;

+ Ust gelir grubuna 8zel hizmetlerle donatilmis Vakifbank Platinum,

* Ulagimda tren yolculugunu tercih edenler igin Rail&Miles,

* Takimina destegini sirdiirmek isteyen taraftarlar igin Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor, Antalyaspor, Gaziantepspor ve Diyarbakirspor
Taraftar Kredi Kartlar1,

* Farkli meslek gruplarioun ihtiyaglarina gére tasarlanmis olan Opretmenim,
ASES ve Kamusen Kredi Kartlan

* Ticari firma ihtiyaglarina yonelik sunulan Vakifbank Business Card,

* Ahgveris ayricahklarm ve iiniversite kimlik kart 6zelligini tasiyan Agn
Ibrahim Cegen Universitesi Kampiis Kart ve Sivas Cumhuriyet Universitesi

* Sisli ve Uskiidar'a 6zel aligveris ayricaliklan: ve hizmetler sunmanin yar sira
Sisli ve Uskiidar Belediyeleriain Sosyal Yardun Projesine de destek saglayan
Sisli Kart ve Uskiidar Kart,

* Trabzon’da ulagimda ve aligveriste gegen tek kart dzelligi ile Trabzon Express
Kart,

* Yukandaki segmentleredahil olmayan miisteri gruplart icin Vakifbank Klasik
ve Gold kredi kartlan yer almaktadir.

Vakifbank kredi karti sahipleri hem Vakifbank iiye isycrierinde hem de World
liye igyerlerinde sunulan tim firsatlardan yararlanabilmektedir. Ayrica kart
kullameilarna donemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan
kazanma, indirimli ahgveris, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi
olanaklar da sunulmaktadur.

Vakifbank kredi karti sahipleri hem Vakifbank iiye isyerlerinde hem de World
liye igyerlerinde sunulan tiim firsatlardan yararlanabilmektedir. Ayrica kart
kullanicilarina_dénemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan

Vakifbank Aralik 2012 déneminde miisteri memnuniyeti odakli hizmet anlayigint
siirdiirerek, yeni iiriin dzellikleri, ihtiyaca yonelik sektorel ve igyeri bazinda taksit ve
World puan ve indirimli aligveris kampanya uygulamalars, etkili marka igbirlikleri ile
istikrarl pazar pay: artisini devam ettirmistir.

Valafbank kredi karti portfSyiinde;

= Ust gelir grubuna dzel hizmetlerle donatilms Vakifbank Platinum,

* Ulagimda tren yolculugunu tercih edenler igin Rail&Miles,

+ Takimma destegini siirdiirmek isteyen taraftarlar icin Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor, Gaziantepspor ve Diyarbakirspor Taraftar Kredi Kartlarn,

» Farkli meslek gruplarinin ihtiyaglarina gére tasarlanmts olan Ogretmenim, ASES ve
Kamusen Kredi Kartlan

+ Ticari firma ihtiyaglarina yénelik sunulan Vakifbank Business Card, )

= Aligveris aynicaliklarini ve dniversite kimlik kart 6zelligini tasiyan finiversite
ogrencilerine yénelik Kampiis Kart, )
+ Sisli ve Uskiidar’a &zel aligveris ayricaliklar; ve hizmetler sunmanin yani sira Sigli
ve Uskiidar Belediyeleri’nin Sosyal Yardim Projesine de destek saglayan Sisli Kart ve
Uskiidar Kart,

= Trabzon’da ulagimda ve ahgveriste gegen tek kart 6zeiligi ile Trabzon Express Kart,
* Yukandaki segmentleredahil olmayan miisteri gruplan igin Vakifbank Klasik ve
Goid kredi kartlan: yer almaktadir.

Kampiis Kart programi gergevesinde iletilen tiim kredi kartlanina LikeCard Gze_lligi
tanimlanmistir. Genglerin birgok ihtiyacina cevap verebilecek olan iiriin sayesinde
milsteri portféyiiniin geng segmentte bilyiimesi hedeflenmektedir.

Kartlar’’ni da eklemis ve galigmalarina 2012 yilinda da devam edes#k
Kocaeli Bityliksehir Belediyesi, Sartyer, Samsun ilkadm‘}, Konyg*
Belediyeleri ile projeleri hayata gecirmistir. VakifBank Odeme Sistg
Kocaeli Belediyesi’nin gida yardimi i¢in ‘Gidada Karth Sistem’
tasarlanan ve anlagmali marketlerde belediyenin yiikledigi fl;l _

L DEGERD)R

ahigverisi yapilmasina olanak taniyan “VakifBank 4] Kart”, )
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kazanma, indirimli algveris, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi
olanaklar da sunulmaktadar.

Vakifbank kredi kart1 sahipleri hem Vakifbank iiye isyerlerinde hem de World
tiye igyerlerinde sunulan tiim firsatlardan yararlanabilmektedir. Ayrica kart
kullanicilarina donemsel ofarak diizenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan
kazanma, indirimli aligverig, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi
olanaklar da sunulmaktadir.

Birligi tarafindan diizenlenen “Altin Karinca Belediyecilik Odiili'ne  layik

gorilmiistir.

2012 yilinda begincisi diizenlenen ve aiti ayr: kategoride toplam 512 proje-nin katildign,
203’iniin finale kaldigs yansmada, “VakifBank 41 Kart”, sosyal projeler dalinda
ikincilik ddiiliiniin sahibi olmustur.

Uye isyerlerinde Amex kartlar da kullanima agilmis olup, Vakifbank, Tiirkiye’de POS
cihazlarindan Amex kartlan kabul edebilen iigiincii banka olmustur.

Vakifbank kredi kart1 sahipleri hem Vakifbank iiye igyerlerinde hem de World iiye
isyerlerinde sunulan tiim firsatlardan yararlanabilmektedir. Ayrica kart kullamcnlarmzf
ddnemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra World puan kazanma, indirimli
aligveris, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi olanaklar da sunulmaktadir.

Madde 3.2.1'in Vakifbank igtirak ve Bagh Ortakliklan Hakkinda Bilgi bashgiasagidaki sekilde degistirilmistir.

Eski $ekil Yeni Sekil
Banka Banka risk
Vakifbank risk . Vakifbank anka ris lidasyon
Unvam (Se:ic:;lgli ke) pay g:.;l;u Ko::;;l:::‘siy on Linvam Adres (Sehirlﬂ Ike) pay gn;l:;lnl:ay Km;::,tem?
orani(%) orane%) o
oran (%)
(%) - -

Giines Sigorta A.S. {stanbul/Tiirkiye 36,35 36,35 { Tam Konsolidasyon Giines Sigorta A.S. Istanbul/Tiirkiye 36,35 36,35 Tam Konsolidasyon
Vakif Emeklitik A.S. {stanbul/Tirkive 53,90 75,30 | Tam Konsolidasyon Vakit Emeklilik A.§. Istanbul/Firkiye 53.90 73,30 Tam Konsolnqasvon
Vakifbank International Vakifbank Intemational AG | Viyana/Avusturya 90.00 90,00 T _m Konsolidasyon
AG Viyana/Avusturya 96,00 90,00 | Tam Konsolidasyon Vakif Finansal Kiralama .
Vakif Finansal Kiralama AS. [stanbulTarkiye 58,71 64,40 | Tam Konsolidasyon
A.S. istanbul/T drkiye 58,71 64,40 | Tam Konsolidasyon Vakif Finans Factoring )
Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S. istanbul/Turkiye 78,39 86,97 Tam Konsolidasyon
Hizmetleri A.S. Istanbul/Tarkiy 78,39 86,97 | Tam Konsolidasyon Vakif Gayrimenkul Yatinm Tam )
Vakif Gayrimenkut Or. AS. istanbul/Tiirkive 27,63 29,47 Konsoﬂ.lgmr__
Yatirim Ort. A.S. Istanbul/Torkiye 27,63 29,47 | Tam Konsolidasyon Vakif Portfoy Yonetimi A.S. | Istanbul/Tiirkiye 99,99 99,99 ’Tﬂﬂfgﬂ‘gﬁgﬂg‘_
Vakif Portfdy Yonetimi R Ve g ¥

: . Vakif Yatinm Menkul kg e -
$;;k-.fyaunm - Istanbul/Ttirkiye 99,99 99.99 | Tam Konsolidasyon Degerler A.S. istanbul Tarkiye 99.00 99.44 T.u, ! :0; '\ida_s :,:, |‘:
Degerler A.S. Istanbul/Tirrkiye 99, 0 99,44 | Tam Konsotidasyon ol B N i .§ i
Kibris Vakiflar Bankast Kibois Valaflar Bankasi Lid. | Lefkoga/KKTC 15,00 15,00 | Orkaynak Yortgmi |
Ld. Lefkosa/KKTC 15,00 15,00 | Ozkaynak YG&ntemi : s
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Vakif B TipiMenkut Vakif B TipiMenkul

Kiymetler Yatinm Kiymetler Yatnm Ort.A.S. | stanbui/Turkiye 11,75 21,77 Tam Konsolidasyon
OnLAS. Istanbul/Tiirkiye 11,75 21,77 | Ozkaynak Yantemi T. Sinai Kalkinma Bankas

T. Sinai Kalkinma Bankast AS. {stanbul/Tarkiye 8,38 8,38 Ozkaynak Yéntemi
AS. istanbul/Turkive 8,38 8,38 QOzkay ak Yontemi Vakif Pazartama Sanayi ve

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. {stanbul/Tarkiye 69,33 74,98 -
Ticaret A.S. Istanbul/Torkiye 69,33 74,98 - Valaf Enerji ve Madencilik

Vakif Enerji ve Madencilik AS. Ankara/Tarkiye 65,50 84,92 -
AS. Ankara/Torkive 65,50 84,92 - Taksim Otelcilik A.S. istanbul/Tarkiye 51,00 51,52 -
Taksim Otelcilik A.S. Istanbul/Turkiye 51,00 51,52 - Vakif Gayrimenkul

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. Ankara/Tarkiye 54.29 58,54 -
Degerleme A.S. Ankara/Tiirkiye 54,29 58 54 - Bankalararasi Kart Merkezi

Bankalararas: Kart AS. istanbul/Torkiye 9,70 9,70 -
Merkezi AS. istanbul/Tarkiye 9,70 9,70 - Kredi Kayit Biirosu A.S. Istanbul/Turkiye 9,09 9,09 -
Kredi Kayit Birosu A.S. | Istanbul/Tilrkiye 9,09 9,09 - Takasbank - IMKB Takas ve

Takasbank - IMKB Takas Sakl. Bankasi A.S. Istanbul/Tarkiye 4,86 5,28 -
ve Sakl. Bankas1 A.S. istanbul/Ttirkiye 4,86 5,28 - Roketsan Roket Sanayii

Roketsan Roket Sanayii AS. Ankara/Torkiye 9,93 9,93 -
AS. Ankara/Tirkiye 9,93 9,93 - [zmir Enternasyonal

izmir Entemasyonal Otelcilik A.S. istanbul/Tirkiye 5,00 5,00 -
Otelcilik A S, fstanbul/Torkiye 5,00 5,00 - Kredi Garanti Fonu A.S. Ankara/TOrkiye 1,75 1,75 -
Kredi Garanti Fonu A.S. Ankara/Tockiye 1,67 1,67 - Gigbirligi Holding A.S. [zmir/Tirkiye 0,07 0,07 -
Giigbirligi Holding A.S. | lzmir/Ttrkiye 0,07 0,07 -

World Vakif UBB Lid. Lefkosa/KKTC 82,00 85,24 - World Vakif UBB Lid. Lefkosa/ KKTC 82,00 85,24 -

Madde 3.2.1'in Vakifbank Finansal Hizmetler Grubu baghg agagidaki sekilde degistirilmigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Kredi Garanti Fonu A.S.

Kredi Garanti Fonu A.S.

1991 yilinda KOBI, gift¢i, esnaf ve sanatkarlar ile serbest meslek mensuplan
lehine her titrlii kredi icin kredi kefaleti vermek amaciyla kurulan Sirket’in 240
milyen TL olan sermayesine Vakifbank 2009 yilinda istirak etmistir. Sirket
sermayesinde Vakifbank’in %1,67 oraminda hissesi bulunmaktadir.

1991 yiinda KOBI, ¢ift¢i, esnaf ve sanatkarlar ile serbest meslek mensuplan lehine
her tiirlii kredi igin kredi kefaleti vermek amaciyla kurulan Sirket’in 240 milyon TL
olan sermayesine Vakifbank 2009 yilinda istirak etmistir. $irket sermayesinde
Vakifbank’in %1,75 oraninda hissesi bulunmaktadir.
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Madde 3.2.2. asagidaki sekilde degigtirilmigtir.

Eski ekil

Yeni Sekil

Bankacilik sektSriiniin genelinde Eyliil 2012 ddneminde krediler yil sonuna gore
%10,65 artarak 755,6 milyar TL'ye ulagirken, fonlama tarafinda mevduat
geniglemesi %6,12'lik artisla 738,0 milyar TL'ye yiikselmistir.

Vakifbank, konsolide verilere gore Eylil 2012 doneminde 1.330 milyon TL briit
kir (31.12.2011:1.702,5 milyon TL) elde etmistir. Briit kdn {zerinden 292,8
milyon TL vergi karsih (31.12.2011:341,5 milyon TL) ayiran Vakifbank’in net
kdr1 1.037 milyon TL (31.12.2011:1.361,0 milyon TL) olmugtur.

30.09.2012 itibariyla Vakifbank’in konsolide verilere gére aktif biiytikliigi 102,6
milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kredileri {(net takip dahil) 65,4
milyar TL (31.12.2011:58,2 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Eylil 2012
donemi itibariyla Vakifbank®in kredi pazar payr %8,5 olmustur.

Tiiketici kredileri konsolide olarak Eylil 2012 déneminde %7,14°lik artisla 20,6
milyar TL'ye (31.12.2011:19,3 milyar TL) yiikselmistir. Tiiketici kredileri
toplam: kredi kart: dahil olarak degerlendirildiginde %9,47"lik artigla 23,1 milyar
TL'yve (31.12.2011:21,1 milyar TL) ulasmis ve pazar payr %9,1 olmugtur.
Vakifbank’in KOBI ve kurumsal kredileri yine ayn: dénemde 42,0 milyar TL'dir.
30.09.2012 itibariyla toplam konsolide mevduatt 65,1 milyar TL
(31.12.2011:61,8 milyar TL) dilzeyinde olan Vakifbank, genis sube ag1 ve yaygin
miisteri tabani  sayesinde Eylal 2012 ddneminde yaygin ve gii¢lii mevduat
yapisim korumayt basarmustir. Eyliil 2012 doneminde mevduat pazar pay:r %38,7
diizeyinde gergeklesmistir.

Bankacilik sektoriiniin genelinde Aralik 2012 doneminde krediler yilsonuna gore
%16,4 artarak 794,8 milyar TL ye ulasirken, fonlama tarafinda mevduat geniglemesi
%11,0' ik artigla 771,9 milyar TL'ye yiikselmistir.

Vakifbank, konsolide verilere gore Aralik 2012 déneminde 1.861,6 milyon TL briit
kir (31.12.2011:1.702,5 milyon TL) elde etmistir. Briit kin {izerinden 437.9 milyon
TL vergi karsihigi (31.12.2011:341,5 milyon TL) aywran Vakifbank’in net kan 1.423,6
milyon TL (31.12.2011:1.361,0 milyon TL) olmustur.

31.12.2012 itibanyla Vakifbank’in konsolide verilere gore aktif biyikliga 108,0
milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 69,3 milyar
TL (31.12.2011:58,2 milyar TL) olarak ger¢eklesmistir. Aralik 2012 donemi itibarryla
Vakifbank’in kredi pazar pay1 %8,5 olmugtur.

Tiiketici kredileri konsolide olarak Aralik 2012 déneminde %12,3°lik artigla 21,6
milyar TL'ye (31.12.2011:19,3 milyar TL) yikselmistir. Tiketici kredileri toplam
kredi karti dahil olarak degerlendirildiginde %15,0°lik artigla 24,3 milyar TL'ye
(31.12.2011:21,1 milyar TL) ulagmig ve pazar pay1 % 9,1 olmustur. Vakifbank’in
KOBI ve kurumsal kredileri yine ayni dénemde 44,7 milyar TL'dir.

31.12.2012 itibaryla toplam konsolide mevduati 68,4 milyar TL (31.12.2011:61,8
milyar TL) diizeyinde olan Vakifbank, genis sube agi ve yaygin miigteri tabani
sayesinde Aralik 2012 déneminde yaygin ve giiclii mevduat yapisim korumayi
bagarmistir. Aralk 2012 doneminde mevduat pazar payi1 % 8,7 diizeyinde
gerceklesmistir.
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Milyon SEKTOR Milyon SEKTOR
TL SEKTOR VAKIFBANK PAZAR PAYI (%) SIRALAMASI TL SEKTOR VAKIFBANK PAZAR PAYI (%) SIRALAMASI
Eylal Eyli Exylisl Eylal Eylal Eylal 2011 Eylal
2011 2012 2011 2012 on 2012 2011 2012 2011 2012 2011 |Eyial 2012 2011 2012 2012
Aktifler Toplam | 1.217.695{ 1.370.614 | 89.184 | 104.580 7,32 7,63 7 7
1.217.695 |1.308.576 )89.184 | 98219 | 732 | 7.1 7 7 Akaifler
Canl Krediler{ 682.893 794.756 | 57.201 | 67.868 8,38 8,54 6 6
Krediler| 682.893 | 755.640 157201 | 64.122 8,38 8,48 6 6
Mevduall os.a06 | 738,038 160939 | 64017 | 876 | 8.67 4 2 Mevduat 695.496 | 771884 | 60939 | 67.242 | 8,76 | 871 7 7
Konut
Kredileri Konut 74.590 86.043 8.810 10.283 11,81 11,95 2 2
74.550 81.033 8.810 9.480 11,81 11,7 2 2
Tasit
Krediler] 7.366 7675 3710 446 5,02 5,81 8 7 Tagit 7.366 8.043 370 493 5,02 6,13 8 5
Theiyag
redilery a . 10.074 | 10.846 1165 | 10,82 2 3
Krodllerd s6.a48 | 96084 |10.074 | 10701 | 1165 | 1114 2 3 TIK | 86448 | 100233 | 100
Tiketici
Kredil Titketici | 168.404 194.318 19.254 | 21.622 11,43 11,13 2 4
" 168404 | 184792 J19254 | 20627 | 1143 | 1116 2 4 e 168
- Kredilery
Kredi
Kartlan Kredi 55.489 71.593 1.850 | 2.639 3,33 3,69 7 6
55491 | 68153 ]1.850 | 2474 | 333 | 363 7 7 Kartlan
Taketici
Kredilers Tlketici| 223.893 265.911 21,104 | 24.261 9,43 9,12 6 6
(Kredi Kredilerd
Karti (Kredi
dahil) 223895 ]252945 {21.104 | 23.101 9.43 9,13 6 6 Karti
*Sektdr rakamlan BDDK Tiirk bankacilik sektoril aylik bilteninden alinmus konsolide § | dahil) _ i
olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr) *Sektdr rakamlart BDDK Tiirk bankacilik sektérii aylik biMlteninden alinmus konsolide
. . .org,
olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr
M
*Yukandaki tabloda Vakifbank verileri ilgili doneme ait konsolide olmayan bafimsiz ) . . .
denetim raporlarindan alinmstir.(www.kap.gov.tr) *Yukandaki tabloda Vakifbank verileri ilgili doneme ait konsolide olmayan bagimsiz denetim
raporlarindan alinmigtir.(www.kap. gov.tr)
*Yukanidaki tabloda sektdr sirlamas: ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB bankacilik 7 T% E;:E
sektdrll verilerinden hazirlanmigtir.(www.tbb.org. tr) *Yukaridaki tabloda seltdr sirlamasi ile ilgili veriler konsolide ojiayan B
sektoril verilerinden hazirlanmigtir (www.tbb.org.tr) i
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Tiirkive Bankalar Birliginin yayimladig Eyliii 2012 Banka bilgileri raporunda
solo bazli veriler dikkate alindiginda Valafbank aktif biyikligi itibanyla
sektdrde 7. Swrada yer almaktadir.

Vakifbank’in 30.09.2012 itibariyla konsolide verilere gore tiiketici kredileri
%?7,14 oraninda (2011 yallik artisi; %42,6) biiyiiyerek 20,6 milyar TL ye ulagmis
(31 Aralik 2011: 19,3 milyar TL) ve Banka’nin bu alandaki pazar payt %11,16
olarak gergeklesmistir (31 Arahk 201!: %11,43). Banka, konut kredilerinde
%7,61 (2011 yillik artig: %48,34), taksitli ihtiyag kredilerinde %6,23 (2011 yillik
artis: %36,90), tasit kredilerinde ise %20,58 (2011 yillik artig: %79,80) bilyiime
kaydetmistir. Baylelikle, Banka’nin konut kredilerindeki pazar payt %11,70 (31
Aralik 2011: %11,81), bireysel ihtiya¢ kredilerindeki pazar payr %11,14 (31
Arahk 2011: %11,65), tagit kredilerindeki pazar pay: ise %5,81 (31 Arahk 201i:
%35,02) olarak gergeklesmistir. Vakifbank’in kredi kartlan dahil titketici kredileri
30.09.2012 itibariyla yilsonuna gore %9,47 (2011 yillik artisi: %41,73) artarak
23,1 milyar TL’ye, pazar payr da %9,13’e¢ (31.12.2011:9,43) ulagmustir.
Vakifbank Eyliil 2012 déneminde yiidiittigl pazarlama faaliyetleri sonucu
KOB/’lere verdigi destek ile 30.09.2012 itibariyla taksitli ticari krediler %27,88
(2011 yillik artig: %86,2) artista 14,8 milyar TL ye ulagirken, bu alandaki pazar
pay1 ise %15,7 olarak gergeklegmistir (31 Arahk 2011: %13,72)

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu FitchRatings, Tirkiye'nin kredi
notunu yatinm yapilabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakifbank’in da dahil
oldudu 9 bankanin kredi notunu yiikseltmigtir. FitchRatings tarafindan yapilan son
degerlendirmeye gore, Vakifbank’in uzun dénem yabanct para cinsinden kredi
notu BB+dan BBB-'ye, uzun ddnem yerel para cinsinden notu ise
BB+'danBBB'ye yiikseltilirken, gériiniimil 'Duragan’ olarak belirlenmistir.

Vakifbank sponsorlugu ve destegi ile gecen yil Avrupa igiinciisii olan Bayan
Milli Voleybol Takimi 2012 yili Mayis ayinda Londra Olimpiyatlanna katitmigur.
Yine Vakifbank’in sponsorlugu ve destegi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli
Takumi 2012 yih Agustos ayinda Avrupa sampiyonu olmugtur.

Bankacihik hizmetleri sunmanin yani sira sosyal sorumluluk projelerini de
siirdiiren Vakifbank, Bayan Milli Voleybol Takimina 26 yildir verdigi
destegini bu yil da Ana Sponsorlugunu yaparak siirdiirmeye devam edecektir,

Aralik 2012 doneminde bankalara ait solo bazli veriler dikkate alindiginda Vakifbank
aktif biiyiiklugii itibanyla sektérde 7. Sirada yer almaktadur.

Vakifbank’in 31.12.2012 itibanyla konsolide verilere gore tiiketici kredileri %12,3
oraminda (2011 yilhik artisi: %42,6) biiyiiyerek 21,6 milyar TL’ye ulasmg (31 Arahk
2011: 19,3 milyar TL) ve Banka’'min bu alandaki pazar payr %11,13 olarak
gergeklesmistir (31 Aralik 2011: %11,43). Banka, konut kredilerinde %16,7 (2011
yillik artig: %48,34), taksitli ihtiyag kredilerinde %7,7 (2011 y1thk artis: %36,90), tasit
kredilerinde ise %33,4 (2011 yillik artig: %79,80) biiyiime kaydetmistir. Bdylelikle,
Banka’nim konut kredilerindeki pazar pay1 %11,95 (31 Aralik 2011: %11,81), bireysel
ihtiyag kredilerindeki pazar payr %10,82 (31 Arahk 2011: %11,65), tagt
kredilerindeki pazar payt ise %6,13 (31 Arahk 2011: %5,02) olarak gergeklesmigtir.
Vakifbank’1n kredi kartlan dahil titketici kredileri 31.12.2012 itibartyla yilsonuna gore
%14,96 (2011 yillik artig: %41,73) artarak 24,3 milyar TL'ye, pazar payr da
%9,12°ye (31.12.2011:9,43) ulagmistir. Vakifbank Aralik 2012 déneminde yiiruittiigi
pazarlama faaliyetleri sonucu KOBI’lere verdigi destek ile 31.12.2012 itibariyla
taksitli ticari krediler %43,89 (2011 yillik artig: %86,2) artisla 16,7 milyar TL'ye
ulagirken, bu alandaki pazar pay ise %16,43 olarak gergeklegmistir (31 Aralik 2011:
%13,72)

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu FitchRatings, Tiirkiye'nin kredi notunu
yatinm yapilabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakifbank’in da dahil oldugu 9
bankanin kredi notunu yiikseltmistir. FitchRatings tarafindan yapilan son
degerlendirmeye gore, Vakifbank’in uzun ddnem yabanci para cinsinden kredi notu
BB+'dan BBB-'ve, uzun dénem yerel para cinsinden notu ise BB+'danBBB'ye
yiikseltilirken, goriiniimil ‘Duragan’ olarak belirlenmistir.

Vakifbank sponsorlugu ve destegi ile gegen yil Avrupa iglinciisii olan Bayan Milli
Voleybol Takimi 2012 yilt Mayis ayinda Londra Olimpiyatiarma katilmistir. Yine
Vakifbank’in sponsorlugu ve destegi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli Takimi
2012 yals Agustos ayinda Avrupa sampiyonu olmugtur.

Bankacilik hizmetleri sunmanin yani sira sosyal sorumluluk pro;q}éﬂmgde%rcn
Vakifbank, Bayan Milli Voleybol Takimina 26 yildir verdigi de;;ﬁéglm BU‘X

Sponsorlugunu yaparak siirdirmeye devam edecektir.

ilq"dﬂA\?
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Madde 3.2.3%iin 2. Paragrafi asafidaki sekilde degistirilmistir.

Eski Sekil

Yeni $ekil

Vakifbank Ozel Bankacilik subeleri ile giiniimiiz bankacihigimin en etkili
kulvarlarindan biri olan Ozel Bankacilik alaninda da hizmet vermeye
baslamistir. Bes v1l iginde Gzel bankaciiikta 6nde gelen bankalardan biri
olma hedefiyle ilki 07.01.2011 tarihinde Ankara’da, ikincisi 05.10.2011
tarihinde Istanbul Avrupa’da, 16.07.2012 tarihinde Istanbul Anadolu’da ve
27.07.2012 tarihinde izmir’de agilan 6ze! bankacilik subelerini diger biyiik
illere de yayginlastirarak bu konudaki iddiali durusunu devam ettirecektir.

Vakifbank Ozel Bankacilik subeleri ile giinimiiz bankacilifiin en etkili
kulvarlarindan biri olan Ozel Bankacilik alaninda da hizmet vermeye baglamistir.
Bes yil iginde 5zel bankacihikta 6nde gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki
07.01.2011 tarihinde Ankara’da, ikincisi 05.10.2011 tarihinde Istanbul Avrupa’da,
16.07.2012 tarihinde Istanbul Anadolu’da, 27.07.2012 tarihinde Izmir’de ve
03.04.2013 tarihinde Istanbul Yegilkdy'de agilan 6zel bankacilik subelerini diger
bilyilk illere de yaygintagtirarak bu konudaki iddiall durusunurdé'ifar.n @:t}ireé?élg;:r.

IL PEGE
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Madde 3.2.5 asagidaki sekilde degigtirilmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Vakifbank, yenilik¢i ve miisteri odakli yaklasimi ile farkli bankacilik
ihtiyaglarina yénelik Giriin ve hizmetleri hayata gecirmektedir. Ornegin,
Miisterilerin acil nakit ihtiyaglarini en kisa ve kolay yoldan kargilayan Hizir
724 kredilendirme sistemi ile kisiler ATM tizerinde mevcut hesaplarini
kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM, Dokunmatik WEB, Dokunmatik
CEP ile miisterilerin taksitli ihtiyag kredisi talepleri, subeye gitmeden bu
kanallar izerinde alinarak hizli bir sekilde degerlendirilmekte ve gesitli
8deme imkanlari sunan mortgage paketleri gelistirilerek sunulmaktadir.

Diger bankacilik hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman miisterilere
yonelik 6zel kampanyalar diizenlenmektedir.

Vakifbank tlkemizin dig ticaretinden yeterli pay alabilmek icin gelistirdigi
Titrkiye’nin ilk ve tek giimrik kart: olan GUMKART projesi ile Visa
Europe tarafindan “Tirkiye’nin en yaratici kamu &deme ¢6ziimii” sunan
Tirk Bankast olarak dzel bir édiile tayik goriilmiistiir,

Vakifbank koruma amagli yatinnm fonlar, diigiik risk profiline sahip tasartuf
sahipleri igin alternatif bir yatirim araci olabilecegi gibi, finansal araglarin
¢esitlenmesine, sermaye piyasasina daha ¢ok kaynak aktarilmasina,
yatinmei tabaminin genigleyerek iilke ekonomisinde dnemli bir sorun tegkil
eden sermaye piyasalarinin derinlesmesine de katkida bulunacaktr. Dolarin
yikselig/diiglisine gére getiri veya anapara koruma saglayan “Koruma
Amagh 1.Alt Fon” ve “Koruma Amagh 2.Alt Fon™ara ek olarak altin ve
dolar yiikselis/diisitsiine gore getiri veya anapara koruma saglayan “Koruma
Amagl 3.Alt Fon” ve “Koruma Amagh 4.Alt Fon” tirlerini fon velpazesine
eklemistir. Yine Bankaca riski az, yatinmcistna istikrarli bir getiri sunan,
ginlitk 24 saat boyunca kolayca nakde déniistiiriilebilen B Tipi Kisa Vadeli
Tahvil Bono Fonu kurularak (11. Fon) 24.09.2012 tarihinden itibaren satisa
sunulmustur.

Emekli maasim Vakifbank’a aktaran miisterilere, emekli paketi adi altinda
¢esitl firsatlar sunulmaya baglanmistrr.

“Aligveristen Anlayan Cémert Kart” sloganiyla ses getiren kampanyalar
gergeklestiren Vakifbank Worldkart, gegen yil oldugu gibi bu yilda “81 ile
81 Otomobil” hediye etmistir. Bu yil ayrica sosyal paylasim sitesi

Vakifbank, yenilik¢i ve miisteri odakl; yaklagimi ile farkli bankacilik ihtiyaglarina
yonelik driin ve hizmetleri hayata ge¢irmektedir. Ornegin, Miisterilerin acil nakit
ihtiyaglarini en kisa ve kolay yoldan karsilayan Hizir 724 kredilendirme sistemi ile
kigiler ATM iizerinde mevcut hesaplarini kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM,
Dokunmatik WEB, Dokunmatik CEP ile milsterilerin taksitli ihtiyag kredisi
talepleri, subeye gitmeden bu kanallar @izerinde alinarak hizli bir sekilde
degerlendirilmektc ve gesitli Gdeme imkanlart sunan mortgage paketleri
gelistirilerek sunulmaktadir.

Diger bankacilik hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman milsterilere ydnelik
dzel kampanyalar diizenlenmektedir.

2012 yilinda ATM’lerde de birgok yeni uygulama hizmete sunulmustur. Bu
dogrultuda engelli vatandaglarin toplumla biitiinlesmeleri ve hayatin her alaninda
etkin olmalarini saglamak amaciyla engelsiz Yagam ATM’leri uygulamaya
almmigtir. Yine ATM’lerden gram cinsinden altin alip satabilmelerini saglayan
“Altin Cagi Yatinm Islemleri” miisterilerin hizmetine sunulmustur. Bu sayede
miigteriler avantajli kurlardan faydalanabilmekte ve altin islemlerini ¢ok daha
kolay ve pratik bir sekilde ATM’ler iizerinden yapabilmektedir.

Miigterilerin pek ¢ok bankacilik islemine kolayca ve istedikleri her yerden
ulagmalarina olanak saglayan Mobil bankacilik uygulamasi 2012 ytli Haziran ay)
sonunda miisterilerin kullanimina sunulmugtur

Son yillarda sosyal mecralarin kullanimi 6zellikle bankacilik sektoriinde hizla
geligmektedir. VakifBank 2012 yilinda Facebook ve Twitter hesaplarimi aktif bir
sekilde yonetmeye baslamistir. Sosyal medya araciligiyla ulagan her tiirlii Sneri,
sikayet ve sorunlar 2012 yilinda uzman ekiplerce hizla ¢6ziime kavusturulmustur.

Ayrica, 2012 y1li iginde; VakifBank Web Subem kullaniclarina, BIAS ve piyasa
verilerini anltk olarak takip edebilme olanag; saglanmigtir,

Vakifbank iilkemizin dis ticaretinden yeterli pay alabilmek g g listirdigi
Tiirkiye’nin ilk ve tek gimriik karti olan GUMKART proj#ssi w*\/ Ryrope
tarafindan “Tirkiye’nin en yaratici kamu 6deme ¢6zUmig sunan TEQ*B Nast
olarak 6zel bir 6diile layik goriilmiistiir. ?f & ,'}.’r“\‘
Vakifbank koruma amagh yatinm fonlari, diigiik risk proﬁi.iééf;@ﬁ?
sahipleri igin alternatif bir yatinm araci olabilecegi gibi, “findrsi

A o rag !

cesitlenmesine, sermaye piyasasina daha ¢ok kaypa
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Facebook’u bu kampanya kapsaminda 82’nci il ilan eden Vakifbank, 1
otomobili de bu site iizerinden hediye etmistir.

Faizsiz bir yatinm araci olan Alun Cagi Hesabs ile altin deger kazandik¢a
miisterilerin birikimlerinin de deger kazandigi bir iirén ile Griln yelpazesi
genisletilmistir,

tabaninin genisleyerek iilke ekonomisinde dnemli bir sorun teskil eden sermaye
piyasalarinin derinlesmesine de katkida bulunacaktir. Dolarin yilkselis/diisiisiine
gore getirt veya anapara koruma saglayan “Koruma Amagh 1.Alt Fon” ve “Koruma
Amagh 2.Alt Fon”lara ek olarak alun ve dolar yiikselis/diisiisiine gtre getiri veya
anapara koruma saglayan “Koruma Amagh 3.Alt Fon” ve “Koruma Amagh 4.Alt
Fon” tiirlerini fon yelpazesine eklemistir. Yine Bankaca riski az, yatirimcisina
istikrarh bir getiri sunan, giinliik 24 saat boyunca kolayca nakde déniistiiriitebilen
B Tipi Kisa Vadeli Tahvil Bono Fonu kurularak (11. Fon) 24.09.2012 tarihinden
itibaren satisa sunulmugtur.

Emekli maagm Vakifbank’a aktaran milgterilere, emekli paketi adi altinda gegsitli
firsatlar sunulmaktadir.

“Aligveristen Anlayan Coémert Kart” sloganiyla ses getiren kampanyalar
gerceklegtiren Vakifbank World kart, gecen yil oldugu gibi bu yilda “81 ile 81
Otomobil” hediye etmistir. Bu yil ayrica sosyal paylasim sitesi Facebook’u bu
kampanya kapsaminda 82°nci il ilan eden Vakifbank, | otomobili de bu site
iizerinden hediye etmigtir.

Son yillarda internet iizerinden aligveris islemlerinin artmasiyla birlikte debit
kartlarin da e-ticaret islemleri yapabilmesi igin teknik altyapi calismalart
tamamlanmuis ve Vakifbank bu proje ile bu alandaki &ncii bankalardan biri
olmugtur. SMS ile bakiye sorgulama hizmeti ile miisteriler, alternatif dagitum
kanallarina ek olarak, ilgili hesaplarina tamimh cep telefonlarindan SMS
gondererek, hesaplarindaki bakiyeyi ve eger kullaniyorlarsa kredili mevduat
hesaplarinda kalan limitlerini grenebilmektedir.

Faizsiz bir yatirnm araci olan Alun Cagi Hesabi ile altin deger kazandikca
miigterilerin birikimlerinin de deger kazandigy bir Griin ile iriin yelpazesi
genisletilmistir,
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Madde 3.2.6'mn Kredi derecelendirme notlan ile ilgili bilgiler baliimiiagagidaki sekilde degigtirilmistir.

Eski Sekil Yeni Sekil
FitchRatings: FitchRatings:
Derece | COTinG Agiklama Derece ﬁﬁfﬁ“ﬁ Aciklama
m
Uzun Vadeli Ulusal AAA Duragan RUzun vadeli ulusal kredi notu
Kredi Notu (tur) plan AAA iilke igerisinde Uzun Vadeli | AAA (tur) | Duragan {Uzun vadeli ulusal kredi notu olan
ulagabilecek en yilksek not Ulusal Kredi Notu AAA illke igerisinde ulagabilecek
olup bankanin ke igerisinde en yiksek not olup bankanin tlke
dtl]g?; kuern:?rt arasslzhdfi en icerisinde diger
ibiliteye sahi i
(g)ljugunu gésteri)r(. P ru'm-ia-rarasmdaen_ gagld
Uzun Vadeli YP Kredi | BBB- Duragan [Uzun vadeli yabanci para igin BBB- edibiliteye  sahip oldugunu
Notu plan kredi notu yatinm yapilabitir osterir.
viyenin (investmentgrade) en
iisiik kategorisini ifade eder. Uzun Vadeli YP Kredi|BBB- Duragan [Uzun vadeli yabanci para i¢in BBB- olan
inansal taahhftlerini yerine Notu di notu yatinm yapilabilir seviyenin
etirebilecek yeterlilige sahip investmentgrade) en disiik kategorisini
ldugunu ancak zaman ierisinde ifade eder. Finansal taahhitlerini yerine
lu.msuz ?kono_m!k kosul!ardan etirebilecek yeterlilige sahip oldu@unu
tkilenebilecegini g sterir. k icerisinde  olumsuz
Uzun Vadeli TP Kredi | BBB Duragan Uzun vadeli yerel para birimi i¢in cak zaman - eensin . ..
Notu BB olan kredi notu yatirim konomik kosullardan etkilenebilecegini
apilabilir seviyeyi ifade etmektedir. Bsterir.
yrica, ilgili finansal kurulysun
inansal taahhiitlerini yerine Uzun Vadeli TP Kredi|BBB Duragian |Uzun vadeli yerel para birimi icin BBB
cetirebilecek yeterlilige sahip Notu olan  kredi notu yatinm yapilabilir
idugunu ancak zaman icerisinde seviyeyi ifade etmektedir. Ayrica, ilgiti
llt(l_rlnsu.?i;.:lkomg){'n.ik l;osullarlc(ial:i . finansal kurulusun finansal tashhiitierini
ilenebilecegint gbstermektedir. . _— - .
Kisa Vadeli YP Kredi |F3 - 1sa vadeli yabanct para igin F3 olan b/enne getirebilecek yeteflillge 'S?hlp
Notu edi notu ilgili kurumun finansal oldugunu  ancak zaman i¢erisinde
ukiimlilliklerini yerine getirme jolumsuz ekonomiksr> r-f;lggﬁullardan
apasitesi yeterli oldugunu if de etkllenebllecegml gbstenn’ehemr"\*
der, ancak kisa dénemde KA Y
asanabilecek olumsuzluklar sonucu Kisa Vadeli YP Kredi|F3 - Kisa vadeli yabant para y:ln F3 d'lan
evcut notun diistirilebilecegini Notu edi notu ilgili. ku[umu’iis ﬁ‘nanSal
ostermektedir. kamlaleklerini .
Kisa Vadeli TP Kredi |F3 -
Notu
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Destek Notu

Baz Destek Notu

BBB- |-

Standard&Poor’s

Derece Gortn

Aciklama

YP K edi Notu

BB/B Duragan

TP Kredi Notu

BB/B Duragan

8B, ‘B, 'CCC, 'CC', ve 'C' derecelendirme
riotlan spekiilatif olarak ifade edilen kredi
notlanidir. BB notu “spekilatif” olarak
nitelendirilen not aralifi igerisindeki en iyi
dereccyi  ifade  etmekte olup zaman
icerisinde olumsuz ekonomik kosullardan
etkilenebilecegini gdsterir.

Siireklilik Notu

N.R.

Yatiim egigi olarak gdrilmekle birlikte
yatinm yapilamaz dizeyden &nceki son
notdur. Genellikle AAA veya Aaa gibi i¢
kane A en gilvenilir olan, Baa3 ya da BBB-
olanlar ise alt derece de olsa “gilvenle
vatinim yapifabilir” anlamina gelmektedir.

ancak  kisa donemde  yasanabilecek
olumsuzluklar sonucu meveut notun
disurilebilecegini gostermektedir.

Kisa Vadeli TP Kredi|F3 -

Notu

Destek Notu 2 -

Baz Destck Notu BBB- -

Standard&Poor’s:

Derece Gorid i |Agklama
m
YP Kredi Notu BB+/B Duragan
TPKredi Notu BB+/B Duragan {BB', ‘B, 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme

otlart spekiilatif olarak ifade edilen kredi
r‘otlandlr. BB notu “spekilatif” olarak
hitelendirilen not arah@ igerisindeki en iyi
dereceyi ifade etmekte olup zaman igerisinde
olumsuz ckonomik kosullardan
etkilenebilecegini gsterir.

Siireklilik Notu

N.R.

'Y atinm esigi olarak gériilmekle birlikte yatirim
yaptiamaz dlzeyden dnceki son notdur.
Genellikle AAA veya Aaa gibi iig tane A en
Gvenilir olan, Baa3 ya da BBB- olanlar ise alt
erece de olsa "glvenle yatnim< yapilabilir”
nlamina gelmektedir. - R
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Moody’s

Meody’s:

Derece

Gardnit
m

Acitklama

Uzun Vadeli Yabanc Para
Mevduat Notu

Ba2

Duragan

Ba derecelendirilen bankalar
spekilatif kredi kalitesi sunarlar.
Genellikle bu bankalarin
mevduat yikiimlglaklerini yerine
etirebilecekleri kesin degildir.

Uzun Vadeti Tirk Paras:
Mevduat Notu

Baa2

Duragan

Baa derecelendirilen bankalar
jorta derece kalitede kredi kalitesi
sunarlar. Fakat bazi koruyucu
unsurlar eksik olabil r veya
karakteristik olarak uzun
donemde giiven vermemektedir.

Finansal Gii¢ Notu

D+

Duragan

D ile derecelendirilen bankalar,
pddiasiz finansal gli¢ ve zaman
zaman disaridan bir takim
destekler alarak potalsiyel
fgereksinim sergilerler. Bu gibi
kurumiar siralanan bir veya daha
ok faktdr tarafindan
kinurlandinlabilir: Zayif ticari
faaliyetler, bir veya daha ok
bakimdan zayif finansal temeller
veya tahmin edilemeyen ve
istikrarsiz faaliyet durumu,

Kisa Vadeli Yabanci Para
Mevduat Notu

NP

Kisa Vadeli Tirk Parasi
Mevduat Notu

P2

P-2 ile derecelendirilen
bankalar, mevduat igin
eiicll kredi niteligi ve kisa
Konem mevduat
itk@mlilitklerinin vaktinde
pdemesi igin gliglli kapasite
Binermektedir

Mevduat Notu

Derece | Gdrimiim  Agiklama
Ba derecelendirilen bankalar spe]
. Genellikle bu bankalarin  mew
Uzun Vadeli Yabanci Paralp . |psan  [fgetirebilecekler kesin degildir.
Mevduat Notu
Baa derecelendirilen bankalar orta
sunarfar. Fakat bazi  koruyucu
i Ta istik olarak uzun ddnemde gii
Uzun Vadeli Tiirk Parasi Baa? Duragan ’(arakterlﬂ olarak w; E
Mevduat Notu
D ile derecelendirilen bankalar, iddig
. hisandan bir takim destekler alarak
Finansal Gag Notu D+bal) |D Bu gibi kurumlar siralanan bir v¢
(bal) uragan sinirlandinlabilir: Zayif ticari faaliye
}zay:f finansal temeller veya tahmin
durumu.
Kisa Vadeli Yabana Pama N )

Kisa Vadeli
Mevduat Notu

Tiark Parasi

P-2 ile .
nitelig_jfvc kisa
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Madde 3.3.1. asagidaki sekilde degistirilmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Simirlt bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo dénemi olan
30.09.2012°den itibaren Vakifbank’in finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir degigiklik olmamistir.

Siunirh bagimsiz denetimden ge¢mis son finansaf tablo dénemi olan 31.12.2012°den
itibaren Vakifbank’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir depisiklik
olmamstir.

Madde 3.3.2."nin birinci paragrafi agagidaki sekilde degistirilmistir

Eski Sekil

Yeni Sekil

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satilmasi uygulamas:
yaptlmamistir. Bankanun takipteki kredilerinin toplam kredilere orant, 2011
yilsonu itibariyla solo bazda %3,6 iken, Eyliil 2012 itibariyla %3,7’ye
yiikselmigtir. Konsolide olarak takibe doniisim orami ise Eylil 2012
itibarryla %3,8 (31.12.2011:%3,7) olmustur. Bankanin takipteki krediler
igin aywms oldugu karsihk orant Eyliil 2012 itibartyla %89 dur.

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satilmasi uygulamas:
yapilmamistir. Bankanin takipteki kredilerinin toplam kredilere orans, 2011 yilsonu
itibartyla solo bazda %3,6 iken, Aralik 2012 itibariyla %3,9°a yiikselmigtir.
Konsolide olarak takibe doniisiim orami ise Aralik 2012 itibariyla %3,9
(31.12.2011:%3,7) olmustur. Bankanin takipteki krediler igin aywrmis oldugu
kargilik oran1 konsolide bazda Aralik 2012 itibariyla %89, 1’dir.
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Madde 5.2.asag1daki sekilde degistirilmigtir

Eski Sekil

Yeni Sekil

30 Kasim 2012 tarihi itibaryla Vakifbank’in gtkarilmig sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse
senetlerinin %43,0023°0 Vakiflar Genel Midirluga’ntin idare ve Temsil Ettigi Mazbut
Vakiflara, %15,4490" Mulhak vakiflara, %0,1263"0 Diger Millhak vakiflara, %60,0581°si
Diger Mazbut Vakiflara, %16,1021°i Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saghk
Yardim Sandify Vakfina, %0,0624'0 Diger Gergek ve Tizel Kisilere aittir. Hisse
Senetlerinin %25,1997’lik botumii ise halka agiktir. Halka agik kisimda, %5°ten fazla paya
sahip hissedar bulunmamaktadir,

29 Nisan 2013 tarihi itibariyla Vakifbank’in gikarilmig sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse
senetlerinin %43,0023'1 Vakiflar Genel Mudarlogi’nin Idare ve Temsil Ettigi Mazbut
Vakiflara, %15,4490" Milthak vakiftara, %0,1256’s1 Diger Millhak vakiflara, %0,0581°si
Diger Mazbut Vakiflara, %16,1021"i Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik
Yardim Sandig1 Vakfina, %0,0614°1 Diger Gergek ve Tilzel Kisilere aittir. Hisse Senetlerinin
9425,2013litk bolimil ise halka agikir. Halka agik kisimda, %5°ten fazla paya sahip hissedar
bulunmarmaktadir.

30.03.2012¢*) 30.11.2012(*%)
Ortakhifn Adh Tutar (TL) Payi (%) Tutar (TL) Pay1 (%)
Vakiflar Genel
Madarligd'non  fdare ve
Temsil Etigi  Mazbut 1.075.058.639,56 | 43,0023 1.075.058.639,56 43,0023
Vakiflar
Milhak Vakifiar 386.224.784.72 | 15,4490 386.224.784,72 15,4490
Diger Malhak Vaiaflar 3.162.358,71 0,1270 3.157.817,62 0,1263
Diger Mazbut Vakiflar 1.448.543.46 0,0579 1.453.084,42 0,0581
Vakifbank Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve 402.552.666.4
Saglk  Yardm Sandigs 55266642 | 16,1021 402.552.666,42 16,1021
Vakfi
Diger Gergek Tiizel
K'g. sergek e TN s60.32040 [ 0,0624 1.560.320,40 00624
isiler
Halka Agik 629.992 686,73 |25.1997 629.592.686.73 25,1997
Toplam 2.500.000.000,00 | 100 2.500.000.640,00 | 100

(*)Vakifhank Gene! Kurul Toplants tarihi
(**) Son Durum

29.03.2013(*) 29.04.2013(**)
Ortakhigin Adi Tutar (TL) Pay1 (%) Tutar (TL) Pay: (%)
Vakiflar Genel
Mudorlagi'ndn Mare i | o0 \og 639 56 | 43,002346 1075.058.639,56 | 43,002346
ve Temsil Ewgi
Mazbut Vakiflar
Milhak Vakiflar 386.224.784,72 15,448991 - 386.224.784,72 15,448991
Diger Milhak Vakiflar 3.157.817,62 0,126313 3.139.926,50 0,125597
Diger Mazbut Valaflar 1.453.084,55 0,058123 1.453.084,55 0,058123
Vakifbank Memur ve
Hizmetlileri Emekli

402.552.666,42 16,102107 402.552.666,42 16.102107
ve Saglk Yardim
Sandigy Vakfi
Diger  Gergek Vel 56032040 0,062413 1.536.451,77 0.061458
Tiizel Kisiler
Halka Aqik 629.992.686,73 25,199707 630.034.446,48 25,201378
Toplam 2.500.000.000,00 | 100,00 2.500.000.000,00_‘.. R
(*}Vakifbank son gene! kurul toplants tasihi FaEES AN

(**} Son durum
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Madde 5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi bagh# agagidaki sekilde degistirilmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi

Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi

Nama/Hamiline|, Bir Paym | Tgplam (TL) |Sermayeye Nama/Hamiline Bir Payin | Toplam (TL) | Sermayeye
Grub . Imti . yey 3+ . p yey
U Olugu | YA Nominal 5 500.000.000,00] Orant (%) Grabu) - Oldugu imtiyazlar| Nominal |3 .500.000.000,00| Orani (%)
Degeri Deferi
A Nama Var 1,00 |1.075.058.639,56; 43,0023 A Nama Var 1,00 1.075.058.639,56 43,0023
B Nama Var 1,00 390.835.686,89 15,6334 B Nama Var 1,00 390.817.795,77 15,6334
C Nama Var 1,060 404.112.986,82 | 16,1645 C Nama Var 1,00 404.089.118,19 16,1645
D Nama Yok 1,00 629.992.686,73 | 25,1997 D Nama Yok 1,00 630.034.446,48 25,1997
TOPLAM|2.500.000.000,00| 100,00 TOPLAM | 2.500.000.000,00 100,00

A, B ve C gruplarimin Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A
grubunun 3, B grubunun I, C grubunun ise 2 aday gdsterme imtiyazi vardir. Tm
Yonetim Kurufu ilyeleri gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir. 1 fiye de
onaklarin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Bu adayin belirlenmesinde
(D) grubunun tercihleri dncelikli olarak dikkate almir. Denetim Kurulu ilyeleri ise A
grubunun 1, C grubunun ise 1 olmak izere belirleyecegi adaylar arasindan Genel
Kurul’ca segilir.

Bankantn Yonetim Kurulu; Genel Midar dahil dokuz y

ybnetim kuruluna aday gésterme i
Genel Miidiirldgi’'nd temsil etmek
(B) Grubunun bir ityesi ve (C) grubunun

mtiyaz1 bulunmakiad

eden olusur. (A), (B) ve (C) gruplannmn
ir. {A) grubu Oyelerden biri Vakiflar
lizere Bagbakan tarafindan, (A) grubunun diger @ig tiyesi ile
iki dyesi, kendi gruplarinin ¢ofuniufunun gosterecepi

adaylar arasindan, bir Giye de ortaklarin snerecepi adaylar arasindan Genel

Kurulca segilir. Bu

adaym belirlenmesinde (D) Grubununun tercihleri dncelikli olarak dikkate almr.

fiyelerdir.

Genel Kurulca, Yonetim Kuruluna segilen 1 dye ile (A) ve (C) Grubunun 1’er
W
7 R

i,

‘.

iiyesi bagimsiz
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Madde 6.2. Ihragginin yénetim kurulu fiyelerine iliskin bilgilerbashg asapidaki sekilde degistirilmigtir,

Eski Sekil Yeni Sekil
emsl ye
Sermaye Pan Tem Son’S Yida Ortakhk  [Gores
Temsd | o5 vilda Ortaldik |07 Adi : Ertigh iy
Adi . . Eftigi w3 XICA Lrta K v Girevi is Adresi Desinda Ustlendifi St
Glrevi ty Adresi Distnda Ustendipi J Soyzadi Tazel
Soyad: Tozel Corevter slﬁﬂ_ Kisi Grevier K ) s R
Kisilik LY (%)
V. Vaksflar Bankasi T.A.O. IT.vakifl s 03.06.1999-Vakif IT.Vakiflar Bankasi [T.Vaky
Gene! Modoriok far Finansal Kiralama T.A.O. Bankass
Ek Hiz. Binass Bankas! Gen. Modiiriga Genel Mudarlak T AO 201101 Vakaf
ITAO = 03.1]12002-22. ve Fk Hiz. Binasi Finansal Kiralama
Eskibnytikdere Cad Sanayi 23. Donern Afyon AS.-YK Bagkan
Mah Goler Sok.No:51 Karahisar Eskibayokdere Cad. Vekili
apithanc/Istanbul Milletvekilligi Kanayi Mah.Goler
. 201202 Vakif Bok.No:51
lit AYDOG . . . Menlal
Hali AN asian 2012404 Vaksf B Yl GONDUZ  Bagka Kiy Y OnAS, YK
Gayrimenkul Baskant
YaOrtAS.
¥ K Bagkam
) g.t:li,i?izk.raks'm 2012104 Vakif
AS.YKBsk. Y.K Yatirwn Menkul
Bzﬁkam— o Dep. A.5.YK Baskan
Vekili
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Halim KANATCI

YK
Baglan

YK
Dyesi

Vekili ve

I'I'.Vaklﬂar Bankas: T.A.O.
Genel Madarlok
Ek Hiz Binas:

Goler Sok.No:51 Kagithane
Estanbul

bskibﬂyﬂkdere Cad.Sanayi Mah,

T. Valkafl

Bankasi
T.AQ

2004/04-2009/04
T.C Maltepe
Beledivesi Bagkan
Yrd.

2009407 Vakif
Portfoy Yonetimi
A S-YK Bagkam
2010412 Vakaf
Finans
FactoringHizm.
AS-YK Uyesi
2011701 Vakaf
Emeklilik A.$-YK
Baskan Vekili
201103 Vakif
Yatmm Menkul
Deg AS-YK
Bagkam

Stleyman
KALKAN

5 Tabii
Oyesi

IMOdLr v

T. Vakiflar Bankast T.A.O.
Genel Madariok
Ek Hiz. Binas

skiblynkdereCad. SanayiMah

Murahha |Goler Sok No:5E Kagathane

Istanbul

T.Vakifl
Fgmkﬂﬂ
T.AQ

2006/06-2010/03
T.igbankas: AS.
Balmumcu
ASTANBUL Sube
Mudar

032010 Gineg
Sigorta AS. -YK
Bagkam

2010403 Vakifbank
Intemational AG -
DK Bagkan
2012/04 Vakif
Pazar.San.ve
Tic.AS. YK
Bagkant

Lyest Cad.Sanayi
MMah.Galer
[Sok.No:51

Kagithane

fstanbul

Oneleilik A.S.YK Bgk.
Y K. Bagkam

y T Vakiflar Bankasy ||- vakrfiag 2006/06-2010/06 Azer
* rao Bankast Tork Bank ASC-YK
Mehmet EminBagkan 50| Modorlak [T.AO Bakan Vekili s Vit
OZCAN  |Vekili vk Hiz. Binas
YK Oyesi Ecxibaytkdere 2010/05-2013/03
Cad Sanayi T Halk Bankssi AS -
Mah Galer YK Bagkan Vekili
Sok.No:51
affithane
stanbul
03.06.199%-Vakif
Finansal Kiralama
AS.
03.112002-22. v¢ 23.
Dénem Afyon
Karahisar
Millervekilligi
2012/02Vakf
Finan.Kir. ASY.K Bk,
Halil Genel IT. Vakiflar Bankas1 [T Vakifl
AYDOGAN Modar vel-A-O. BankaSIaT 201204 Vakif 3 Yl
YK Genel Modorlidk T AO Gayrimcnkul
Mm'ahhas-Ek Hiz. Binasi Yﬂl.()'lﬁs
it Y.K.Bagkam
T:ab" Eskiblyokdere 2012402 Taksim
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iAhmer CANDAN

T.Vak:flar Bankasi T.A.O.
Genel Modorlak

Ek Hiz. Binasi
Eskibliytkdere Cad Sanayi

Istanbul

IT. Vakifl

Mah Goler Sok.No:51 KagithaneBankast

T.AQ

- 01.11.2006 -Ziraat
Bankasi A_S.
yonetim Kurulu
Uyesi

. 2010003 Vaaf
Finansal Kiralama
AS. YK Bagkam

. 2010104 Vakf
Gayrimenkut
Yatmm Ot AS-
YK Bagkan vekili

* 201004 Vakif
Finans
FactoringHzm.

A $-YK Bagkan
Vekili

= 2011403 Ganes
Sigorta AS. YK
Baskan Vekili

o libankA.§.Genel
ModorY K Uyesi
(2012/10parihinde
istifa

« 2012711 Vakif

Gamrimentkul

dep ASYK

Bagkan Vekili

*2012/11 Vakifbank
Intemational AG DK
Bagkan Vekili

o 2004/04-2009/04 T.C.
Maltepe Belediyesi
Bagkan Yrd.
« 200907 Vakf Portfdy]
Yonetimi A-3-YK
1
= 2010/12 Vakif Finans
FactoringHizm A5 -
YK Uyesi
T vakiflar  Bankasy . 2011401 Vakif
T.AQ. Emcidilik AS-YK vil - |
YK Bagkan Vekili
« 201103 Vakif
. Baskan Genel Miduriak Vet Menkul Db,
Fg;n Vekili ve AS-YK Bagkan!
ATCI Lk Hiz. Binas:
YK Oyesi T Vakifl
Bankasi
T AO
Eskibuyikdere
Cad Sanayi Mah]
Eulcr Sok Ne:sl
s 2002-2007 22 Disnem
Ankara Milletvekiltigh
- 200907 Valaf
i Yaunm
Ortakhign AS. YK
Bagkan Vekili
. 2610403 Gones
T.Vakiflar  Bankast Sigorta A 5. YK
IT.AO. Genel Baskan Vekili
Madadak Fk  Hiz . 2010/05 Valaf
Rinasi Gayrimenkul Byl 59.34 0,00
fsmail VK. Oyesi Deperleme A.S. YK
ALPTEKIN Eskibiyokdere Cad . ?m;r aksim
Sanayi  Mah.Galer] Onelcilik AS. YK
Kok Mo:51 Uyesi
Kagithane IT.Vakafl
L Bankasi
stanbul T AO
L

Fioper T A T
W lAser e T
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. 2002-2007 w 2002/01-200701
22.Dtnem Ankara istanbul Vakiflas
Millevekilligi %gc m:::?gu-
s 200907 Vaaf e
Gaytimenkul . 2007/01-201010
Vakiflar Bankasi TA.O. Yatrm Qrtakhidy Bagbakanlik Mstesar
| Madarlok AS. YK Bagkan Yed
k Hiz. Binasi IT Valaifl Vekili *  201010-
fsmail ALPTEKIN [YK Lr *  2010/03 Gones Vakiflar Gene
Oyesi  [Eskiboyokdere Bankas: Sigorta A S. YK [ yu[*9-3[0.000023 Madurioga  Genel
ad SanayiMah.Guter Sok.No:SH{T.A.0 Bagkan Vekili 61 7 Mador
agithane o 2010805 Vakif B Y| -
Degerdeme A.. Adnan YK Oyesi [T. Vakifiar Bankasi  {T.Vakifl Emeklilik AS. YK
YK Bagkam X ERTEM T.A.O. B ankas) Bagkam
*  2001A1Taksim Genel Mudodok [y a0
Oxeleilik A 3. YK EX Hiz. Binasi i
Uyesi
Eskiblyikdere Cad.
e 2002/01-2007/01 Sanayi Mah Galer
Istaniul Vakiflar Sok No:51
Bolge Modiriago- rl(agnhanc
T. Vakaflar Bankasi T.A.O. Bolge Madori Istanbul
Genel Madariok o 200741-2010/10
Ek Hiz. Binasy Basbakanhik s 01.11.2006 -Ziraat
JAdnan ERTEM YK ) ) _ E'.Vaklﬂ Maostesar Yrd. Bankasi AS. yonetim
Kyesi kiboyokdereCad.SanayiMah.G e 201010 Kunlu Oyesi
ler Sok.No:51 Kagithane Rankas: Vakiflar Genel b yal . R - 2010/03 Vakaf
Istanbuf T.AQ mﬂ:urlugﬂ -Genel Finansal Kiralama
Ddar . am
+ 200103 Valaf . %?OK \?;ikf
Emeklitik A.S. YK Gayrimenkul Yatnm
Bagkam Ort A.S.-YK Bagkan
vekili
= 2010/04 Vaksf Finans
Ahmet YK UyesifT Vakiflar Bankasi [T Vakiflaf FactoringHizm. AS.- fY! | -
*  2011/01 Vakef CANDAN T.AO. Bankast . 2\’(‘)1(] l%i;k&\fchh
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Finansal Kiralama Genel Madorltk 17 4.0 Sivorta A, YK
Genel Madarlok AS.-YK Bagkan -k Hiz. Binast [;asg?(m Vekil
Ek Hiz. Binas: vekili , an Vel
s 201101 Vaki B Esklhﬁyﬁkdcrc Cad.
Ramazan YK [EskiboyukdereCad.SanayiMah.G(T. Vakif] Tipi Menkul Sanayi Mah Gler
GUNDUZ (yesi  foer Sok.No:5! Kagsthane far Kiy.YaOonAS. byl - ) pok No:51
fstanbul Bankas YK Bagkant agithane
T.AO . 201204 Valaf stanbul
Yatuum Menkul
Deg AS.YK
Bagkan Vexili
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2000-2012 2000-2012 T .Garariti
T.Garanti Bankast Bankasi A.S. Krediler
AS. Krediler Takip Yonctictsi
Takip Yoneticisi 2042204 Vakif Finans
T Vakiflar Bankast T.A.O. 2012404 Vakof ‘Vakiflar Bankasi FactoringHizm A.5.Y
Genel Mudorlok Finans AO. K Bagkant
Ek Hiz. Binasi FactoringHizm A Genel Mudarink 2012204 Valaf
Badik TILTAK 'Y_'K (T Valkifl YK Bagkani Sadik TILTAK [YK UlyesiEk Hiz. Binasi IT. Valaflar, Gayrimenkul
yesi  [Eski boybkdere Cad.Sanayi 201204 Vakaf B ankasi Deg AS. YK Bagkan
Mah.Goler Sok.No:51 Kagth: ankast Gayrimenkul Eski biyukdere Cad. T.A.O Vekili B vl
stanbul AQ DepAS YK Sanayi Mah.Goler 2012704 Vakaf
Bagkan Vekili Sok.No:51 Paz San.ve
2012/04 Vakif Kaguthane Tic.A.S.YK Bagkan
Paz.San.ve I stanbul Vekili
Tic.AS.YK 2012/04 Vakf Postfoy
Baskan Vekili Yonetimi A.S. YK.
2012/04 Valaf Bagkan Vekili
Portfdy Yonetimi
AS. YK Baskan
Vekili
1996/10-2012/01
1996/10-2012/01 Asya katilum Bankasi
Asya ket AS. Genel Modtir
Bankas T.Vakiftar Bankast ¥rd
1AS. TAO 201204 Vakaf
T Vakifiar Bankasi T.A.O. Genel Modar Yed. AQ. -
Genel Moduriok 2012/04 Vakaf Genel Modurlik Poctfdy Yonetimt
Ek Hiz. Binast Porty Yonetimi ) _ [Ek Hiz. Binast AS. YK Bagkam
AS. YK Bagkan Al Fuat VK Oyesi ) IT. vakiflar] 2012/04 Vakif Finans P Y11
Ali Fual YK Eski bayikdere Cad.Sanayi T Vakifl « 2012404 Vakif TASKESENLIOGLY) Eski burylikdere Bankast FactoringHizm A.3.Y
TASKESENLIOG [Uyesi  Mah.Galer Sok No:S1 Kafthanear Finans Cad Sanay A0 K Baskan Viekih
LU fstanbul Bankast FactoringHizm.A. P Y1 Miah. Goler 201204 Vakif B
T AQ $.YK Bagkan Sok.No:5t Tipi menkul
Vekili :‘iagﬂhanc kiy. YL O A§. YK
2012004 Vakif B stanbul Baskan Vekili
Tipi menkul
Ky, YaO ALS.
YK Bagkan Vekili




Madde 6.3. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi baghg: asafidaki gekilde degigtirilmigtir.

Eski Sekil Yeni Sekil
Girev Gorev
Adu is Adresi Son 5 Yilda Ortaklik Diginda [Siresi Adi is Adresi Son § Yilda Ortakhk Diginda Stresi
Soyadi rest Ustlendigi Gorevler / Soyad: rest Ustlendigi Gorevler /
Kalan Kalan
Gorev Girev
Mehmet {Vakiflar Genel Midiirliigi 1986/04-2009/11 Vakiflar | 5 vy ehmet [Vakiflar Genel MiidtirlGgi 1986/04-2009/11 Vakiflar Genel 2 Yl
HALTAS] Genel Miidirligi- HALTAS Midirliigii-Bagmiifettis
Baywdr 1 Sok. No:3 Bagmiifettis 1Yl Baywdir 1 Sok. No3 2009/11 Vakiflar Genel Midiirliigii-| /2 Yil
Kizilay/ ANKARA 2009/11 Vakaflar ngel Kizilay/ ANKARA Rehberfik ve Teftis Kurulu Bagkani
Y unus T.C. Basbakanhk Teﬁ1$ 2007-2009 T.C. Basbakanhk Y unus TC. Bﬁbﬂkﬂnllk Tﬁﬁls 2007-2009 T.C. Bﬁbﬂkﬂnllk Bas
ARINCI [Kurulu Bagkanligs Bas Milfettisi 2 vit | | ARINCI [Kurulu Bagkanlig Milfettisi 2Y1
. 2009- T.C. Bagbakanlik . 2009- T.C. Bagbakanhk Teftis
Basbakanhk Merkez B Teftis Kurulu Baskant /1Yl Bagbakanlk Merkez ij Kurulu Baskan 12 Y1l
Zemin mem K ) ,ﬁ;qm::::;. -
No:11Bakanlikla/ANKARA| No: 1 1Bakanlikla/ ANKARA] T
S T
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Madde 6.4. Ydnetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler baghg: asagidakisekilde degistirilmigtir.

Eski ekil Yeni $ekil
A d) Soyads Gorevi Iy Adresi rSon S Yilda Ortakhk IAdi Soyads Gorevi  [Is Adresi Son 5 Yilda Ortakbk
Disiada Ustlendigi Disinda Ostiendigi
(Gdrevier IGlrevier
(TL)
Saleyman Genel T, Vakeflar Bankast TAO  [T.i5 Bankas: Balmumeu ube Halil Gienel Sanayi Mah. Eski Blynkdere T BMM. 2223, Donem |
KALKAN Mudir  {Genel Modarloga Hact Adil  Mbdorll, Gines Sigorta A §.- ptodir  [Cad.  Goler Sk, NoSi Afyonkarahisar  Milletvekili-
Yolu Cayir Cimen Sokak,  [Y6netim, Vakifbank IAYDOGAN Kapithane/Istanbul 'Vakif Finansal Kiralama A.$.
No:2 1.Levent  [ntermational A .G-Denetim, | Taksim Otelcilik AS.  ve
Bregiktag/tstanbul Vakif Pazarlama Sanayi - Vakif Gayrimenkul Yaunm
fyanetim Ort. A.S.- Yonetim
Mechmet Gene! [T, Vakiftar Bankasi TA.QO  PBDDK Daire Bagkam Mehmet Genel Vakiflar Bankast T.A0  [BDDK Daire Bagkam F
CANTEKIN  Maodur  |Genel Madorlok Ek Hizmet CANTEKIN pModor  Genel Mododok Ek  Hizmet
Bag RBinas1 2 Blyokdere Cad, [Vakif  Emeklilik AS.- Bas Binast 2 Buyikdere Cad., [Vakif Emeklilik A.S.-YOnetim
[Yrd, No:197 Levent 'Y onetim [Yrd. No:197 Levent
Besiktas/Istanbut Besikag/fstanbul Kredi Kayit Birosu AS.-
Kredi Kayan Birosu AS$- [Ydnetim
[Ydnetim
Rahin Genel latatirk  Bulvan  No:207 Vakif Gayrimenkul Yatinm p
Sahin Genel Atatick  Bulvan  No207 IVakif Gayrimenkul Yabrim Mitdor  Kavaklidere/ANKARA Ort.  AS-Yonetim, Gones
Modér  Kavaklidere/ANKARA o, AS.-Yonetim, Gones UGUR Yrd. Kigorta  Yonetim,  Vakif
UGUR Yrd. Sigoria  Yonetim,  Vakif fYatrmn Menkul Deerler -
[Yaunm Menkul Deferer - snetim, Vakifbank
'Yonetim, Vakifbank nternational — Denetim
International — Denetim
Feyzi Genel Kanayi Mah. Eski Buyikdere Ganes Sigorta A_S.-Yonctim 3
Feyn Genel Sanayi Mah. Eski Boyiik Gilnes Sigorta A.S.-YOnetim Modor  [Cad.  Giter Sok.  NoiSi
Midor  Dere Cad. Guter Sok. No:51 OZCAN Yrd. K apuhane/lstanbal Kredi Kayw Borosu AS$.-
OZCAN Yrd. Kagithane/istanbul redi Kayiw Birosu AS.- 'Yonetim, Vakif  Finansal
snctim, Vakif Finansal Kiralama - Yonetum, Vakid
iralama - Yonetim, Vakif Emeklitik - Yonetim,
meklilik - Yonetim, Bankalararasi Kart Merkgaivd
ankalararas1 Kart Merkezi Y onetim ,.r_«"" o
Bnctim 3 "
w@% 3
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etin Recep  [Genel 1tk Bulvan No:207  [Gones Sigorta A 5.-Yonetim Metin Recep enel hakifbank Operasyon Merkezi  {Glines Sigorta A.S.-Yonetim
P AFER Mader vakhidere/ANKARA [World Vakif ZAFER Modar  Pinast Anadolu Bulvan 145. (World Vakif OffshoreBanking
[Yrd. DfshoreBanking ~ Yonetim [Yrd. Sk. No:3 | Yonetim
Macunkty/Yenimahalle/Ankara
Jibrahim Genel Banayi Mah. Eski Baytk [vakif Finans FactoringHizm. | F brahim Genel Sanayi Mah. Eski Biiytkdere [Vakif Finans FactoringHizm. | |
BILGIC pMidir  Pere Cad. Gitler Sk. No:5i A S.-Yonetim BILGIC Mador  ¥Cad.  Goler  Sk. Nosi A.S.-Yonetim
Yrd. Kagithane Istanbul Yrd. Kagithane lstanbul
Hasan Genel Sanayi Mah, Eski Biylikdere Halk Yaunm Menk. Deg. }
FTasan GensFanmy Mah Esk Boyik Fak Yamm Merk, Dz T F ECESOY ~ Muodor  [Cad.  Goler Sk, No:SI JAS.- Genel Mudir,
ECESOY ~ Madur  [ere Cad. Giler Sk. Nat51 |A.§.- Genet Modir, Yrd.  Kagihane [stanbul
- Kagithanc lstanbu! ivakif  Yatinm Menkul
Vakif  Yaunm  Menkul Degerler AS.-Yonetim, Vekaf
Degerler  A$.-Yonetim, Portidy -Yonetim
Vakif Portfdy -Yonetim
Serdar Genel [T, Vakiflr Bankasi TAQ  PBIAS Takas ve Saklama
Serdar Genel [T Vakifiar Bankess TAO — MKB Takas ve Sakiama SATOGLU Modor  [Genel Modarioge Hacr Adil [Bankas: AS. Yonetim Kurulu
SATOGLU ~ Madur  [Genel Mudoriogn Haci Adil  Pankast A5, Yonctim Yrd.  [Yolu Cayi Gimen Sokak, No2  Uyesi
[Yrd. 'Yolu Cayr Cimen Sokek,  Kurulu (Jyesi 1. Levent Besiktag/istanbul .
No:2 1 Levent [Vakaf Portftiy Yonetimi A§.-
Besiltzs/Istanbul Nalaf Portfdy Yonetimi AS.- Yonetim,  Vakf = Yalmm
Yonetim, Vakif  Yatnim Menkul Degerler - Yonetim
Menku! Degerler - Yonetim
| Al Engn [oenel  Baiay Mah Doktor Adnan  Fintck Fmansal Teknoloji AS. [ I
Al Engin  |Genel  [Saray Mah. Doktor Adnan  [Fintek Finansal Teknoloi | EROGLU Madur  Baybkdeniz Cad. No9 Genel Mud. Yrd.
EROGLU  Modor  Buytkdeniz Cad.  |AS. Genel Mad. Yrd. A P
Yid,.  No.9Umraniye/iSTANBUL Umraniye/ISTANBUL
pitat (Genel Sanayi Mah. Eski Bayikdere Vakif  Sistem  Pazarlama 24,470,00000091
i@ Genel  JAtatirk  Bulvan  No207  |Vakif Sistem Pazarlama  {24,470,00000098 Madar  [Cad.  Goler Sk NoSt [Vauhm A.5-Yonetim, Vakif
Mudue  Kavakhdere/ANKARA Yazihm A.S.-Yonetim, Vakif PAHMN yrd.  Kagithane lstanbol pazarlama Sanayi - Yonetim
SAHIN rd. Pazarlama Sanayi - Yonetim




Dsman Genel [T, Vakiflar Bankasi T.A.Q Taksim  Oteleilik  AS- Dsman Genel T, Vakifir Bankasi T.AQ  [Taksim Otelcitik ~ AS-
DEMREN Midir  YXGenel Modarlok Bk Hizmet [Yanetim, Vakf Fin Kiralama DEMREN piodor  IGenel Modorlik Ek  Hizmet lyonetim, Vakif FinKiralama
Yrd. Binast 2 Blybkdere Cad, AS-Vvakif Gayrimenkul Yrd. Binast 2 Boyikdere Cad, (AS-Vakif Gayrimenkul
No: 197 Levent  [Yatrmm  Ormakhgn  AS- No:197 Levent [Yatnm  Omakhign  AJ-
Besikiay/lstanbu) 'Y tnetim Besiktag/istanbul Y dnietim
Y ddirim Genel Sanayi Mah. Eski Bayok Wakifoank intemational A.G. Y sddirim Genel Sanayi Mzh. Eski Boydkdere Vakifoank Intemnational A.G.
pModor  Dere Cad. Galer Sk. No:51 Denetim Mudor ad.  Goler Sk. NoSl IDenetim
EROGLU Yrd. Kagithane Istanbul EROGLU [Yrd. Fagnhane Istanbut
Cmer Cenel Vakillr  Bankasi T.AO  [Vakif Enerji ve Madencilik Omer Gonel  [Vakiflar Bankast T.A.O Genel  Vakif Enerji ve Madencilik
IE1 MAS pMidor  [Genel Moduriogn Hact Adil  |A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi ELMAS pModor  Modiclogs Haa Adil Yolu A 5.~ Yonetim Kurulu Cyesi
Yrd. [Yolu Cayir Cimen Sokak, Yrd. Cayr Cimen Sokak, Nol
No:2 .Levent [Giney Ege Enerji Lid- 1 Levent Begilktag/istanbul Giney Ege Enerii  Lid-
Resiktag/istanbul pModarler Kuralu Oyesi Mudirter Kurulu Oyest
[vakif Finansal Kiralama Vakif Finansal Kiralama A.§.-
A S.-Yonctim Kurulu Uyesi Y onetim Kurulu Oyesi
MNuman BEX  [Genel T. Vakiflar Bankasi T AQ fValufbank Lntemationa! A.G. fNuman BEK  [Genel T. Vakiflar Bankast T.A.Q Wakifoank Intemational A.G.
Modir  [Genel Maditrfngo Hact Adil  [Penetim bpoddc  $Genel Modirlogy Hao Adil  [Denetim
[Yrd. [Yolu Cayrr Cimen Sokak, [Yrd. [Yolu Cayir Cimen Sokak, No:2
No:2 | Levent I Levent Begiktas/istanbul
Besiktag/lstanbul
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Madde 6.7. ihragcimin denetimden sorumlu komitesi

ve diger nemli komitelerinde gorevli iiyeler ile itgili bilgiler baghf agagidaki §

ekilde degistirilmistir.

Eski Sekil

Yeni $ekil

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Girevi Is Adresi Adi Soyadh Gorevi Is Adresi
Denetim Komitesi Uyesi
: P A T.Vakifiar Bankasi T.A.O. Genel T Vakiflar Bankasi T.A.Q. Genel
FlmKANATEL Komie O SKTITAE \mgmsa0 e o
ere Cad. Sanayi .Giller ) ere .Sanayl [Glller
Soz.nNo:SI Kaglthangfistanbl.:l msiz Uye) Sok.No:51 Kaglthan}e’/istanbul
S P DO 34 g ipa - PEmEOMSIOS e g 40 g
i - I 1z. Binasi ks ik 1Z, nasl LSkl
TASKESENLIOGLU (Bagimsiz Oye) Buytkdere Cad Sanayi Mah.Goler TASKESENLIOGLU | pasimsiz Oye) Bn‘,{mfderc Cad, Sanayi Mah, Giler
Sok.Ne:S1 Kagithane/istanbul Sok.No:51 Kagithane/Istanbul
Kredi Komitesi Kredi Komitesi
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi Adi Soyadi Girevi Is Adresi
Sileyman KALKAN | Komite Oyesi (Asil Uye) Buamar Bankast b bok Halil AYDOGAN Komite Oyesi (Asil Uye) Tyvakuflar Bankasi LAO. o
Bﬁ{ﬁkdere Cad.Sanayi Mah Giiler Biryiikdere Cad.Sanayi Mah Giiler
Sok.No:51 Kagithane/lstanbul Sok No:S1 Kagithane/Istanbul
Halim KANATCL | Komite Uyesi (Vedek Uye) [ akflar Bankas T.A.0, Qene! Mehmet Emin OZCAN | Komite Oyesi (Vedek Uye) [vivaistan Bankas 1.A.0, Genel
Bﬁzﬁkdcrc Cad.Sanayi Mah.Gller Bﬁzﬂkdere Cad.Sanayi Mah.Giiler
Sok.No:51 Kagnhane/Istanbul Kok No:51 Kagithane/Istanbul
: ol
Ramazan GONDOZ | Komite Oyesi (Asil Oye) [quaifler Bankest LAO, Genel Halim KANATCI Komite Oyesi (Asit Oye)  hininns EeT Biany)
Bayiikdere Cad.Sanayi Mah.Galer ﬁ{ﬂkderc Cad;Sand¥i.
ok No:51 Kagithane/lstanbul No:5t @hand 7
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"Vekillar Bankas) T.A.Q.
IGenel Miidiirlak Ek Hiz. Binasi

T Vakiflar Bankas: T.A.Q.
Genel Midirlak Ek Hiz. Binas

Eski Biyiikdere Cad.Sanayi
Mah.Giiler Sok.No:51

l](aglthandlslanbul

Sadik TILTAK Komite Uyesi (Asil Uye) Ahmet CANDAN Komite Oyesi (Asil Uye)
Eski Biytkdere Cad.Sanayi Mah.( Eski Biylkdere Cad.Sanayi Mah. Giler
f sgithanc/tstanbul Sok-No'S1 Kagithane/Istanbul
T.Vakiflar Bankas1 T.A.O. T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Ali Fuat R _ . lGenel Mudoriok Ek Hiz. Binasi < e " Genel Madlirlak Ek Hiz. Binasi
TASKESENLIOGLU Komite Uyesi (Yedek Uye) Sadik TILTAK Komite Uyesi (Yedek Uyce)
Eski Blytkdere Cad.Sanayi Eski ]gﬁ_yﬁkdere Cad.Sgnayi Mah.Giller
Mah Giler Sok No:S1 Sok No51 Kagithane/Istanbul
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Kurumsal Yinetim ve Atama Komitesi
Adi Soyad) Gorevi Is Adresi Adi Soyadi Gorevi Is Adresi
"Vakiflar Bankasi T.A.Q. “Vak:fTar Bankasi T.A.O.
Komite Uyesi . . Komite Uyesi ) .
Ismail ALPTEKIN Genel Madirlik Ek Hiz. Binasi ismail ALPTEKIN Genel Midarlik Ek Hiz. Binas:
{BagimsizUye)  Eski  Boyikdere  Cad.Sanayil (Bagimsiz Uye}  [Eki Buylikdere Cad.Sanayi Mah.Giled
pMah.Giiler Sok.No:51 Sok.No:51 Kagithane/Istanbul
f Vakiflar Bankasi T.AO. “Vakiflar Bankast T-A.0.
Komite Uyesi L oo N
Ramazan GONDUZ Genel Modiirlok Ek Hiz. Binasi Ahmet CANDAN Komite Uyesi Genel Maodarlaok Ek Hiz. Binast
(Bagimsiz Uye) ki Boyakdere Cad Sanayi Eski Blynkdere Cad.Sanayi Mah.GUler
Mah.Giiler Sok.No:51 Sok.No:51 Kagithane/istanbul
fVakiar Bankas T.A0.
Sadik TILTAK K omite Uyesi Genel Midirtik EX Hiz. Binasi

KL BRGER
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Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

Yrd.

Giller Sokak No:51 34416
Kapithane/lstanbal

Adi Soyad Gorevi is Adresi Adr Soyad Gérevi is Adresi
T Vakiflar Bankas: T.A.O. “Vakiflar Bankasi T.A.Q.
Halil AYDOGAN Komite Uyesi Genel Midrlik Ek Hiz. Binasi tsmail ALPTEKIN Komite Oyesi Gene! Madarlok Ek Hiz Binasi
Eski Biynkdere Cad.Sanayil :ski Byitkdere Cad.Sanayi Mah.Gile
Mah, Giler Sok.No:51 Sok No:51 Kagithane/Istanbul
Vakiflar Bankasi T-A.0. Vakillar Bankast T-A.0.
Dr.Adnan ERTEM Komite Uyesi Genel Miidiriak £k Hiz Binasi Dr. Adnan ERTEM Komite Uyesi Genel Modarlik Ek Hiz. Binasi
Eski Bilyiikdere Cad.Sanayi Fski Btiytkdere Cad.Sanayi Mah.Goler
Mah.Giiler Sok.No:51 Sok.No:51 Kagithane/istanbul
Aktif-Pasif Komitesi ' Aktil-Pasif Komitesi
Adi Soyad Gorevi is Adresi Adi Soyad Gorevi is Adresi
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel T. \{aklﬂar B . |T.1A.0. Genel_
Sitleyman Genel Mildilr Mudiirlagi Hact Adil Yolu Cayir Halil Genel Mad :{:ﬁuﬂmk Eékf gt&let&l:asz,::::::l
KALKAN Cimen Sokak, No:2, I Levent AYDOGAN enel Maddr e cokak h{ﬁ_sl 416 b
Besiktas/ Istanbul Guler Sokak No:
Kagthane/Istanbul
T. Vakaflar Bankasi1 T.A.O Genel T. Vakiflar Bankasi T.A.O Genel
Mehmet . Midirlik Ek Hizmet Binasi 2 Mehmet Maudiirlitk Ek Hizmet Binasi 2
Genel . i
CANTEKIN | Oenel Madar Bas Yardimerst | gy uy dere Cad., No:197 Levent CANTEK(N | Genel Madir Bas Yardimeist | pypidere Cad., No:197 Levent
Besiktag/istanbul Begiktag/Istanbul
T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Genel T. Vak:flar Bankasi T.A.Q. Genel
. - Mitdlrlik Ek Hizmet Binasi, Sanayi . . Miidiirlitk Ek Hizmet Binasi, Sanayi
- Hazineden So . . > . . . .
Hasan ECEsQY [ 27ineden Sorumlu Genel MUdUr| 41, iei, Eski Buyiikdere Caddesi, | | [Hasan ECESOY Hazineden Sorumlu Genel MAdln \ ¢, yjeci Eski Bayikdere Caddesi,
Yed. . .
Giller Sokak No:51 34416

Kagjthane/lstanbul
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T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Genel
Madurlik Ek Hizmet Binasi, Sanayi

Bireysel Bankacilikian Sorumiu

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Midarlok Ek Hizmet Binasi, Sanayi
Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi,
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. A Bi
Feyzi OZCAN ""y“’ég‘a‘el'kaM‘i’l‘"i';‘a\’,‘r§°mm'“ Mahaliesi, Eski Bilylikdere Caddesi, | | | Feyzi OZCAN o D rd
‘ Guler Sokak No:51 34416 ene e Giller Sokak No:51 34416
Kagthane/istanbul Kagithane/Istanbul
T. Vakifiar Bankas: T.A.O. Genel T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
tbrahim Kurumsal Bankaciliktan Sorumiu M(ldllrl(lls Ek l-fnz.met Binasl, Sanay_l Ibrahim Kurumsal Bankaciliktan Sorumiu MUdmmf Ek [:hzmef Binasi, Sana)ii
BILGIC Genel Miidir Yrd Mahallesi, Eski Buybkdere Caddesi, BILGIC Genel Mudiir Yrd Mahallesi, Eski Bliyikdere Caddesi,
' Giller Sokak No:51 34416 en ur ¥ Gler Sokak No:51 34416
Kagithane/Istanbul Kagithane/Istanbul
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O Genel T. Vakiflar Bankas: T.A.Q Genel
Osman Ticari Bankacihktan Sorumlu Muadarldk Ek Hizmet Binas1 2 Osman Ticari Bankaciliktan Sorurlu Miudiritk Ek Hizmet Binas1 2
DEMREN Genel Mitdar Yrd. Blyltkdere Cad., No:197 Levent DEMREN Genel Midiir Yrd. Bilyiikdere Cad., No:197 Levent
Begiktag/istanbul Begikiag/Istanbul
Metin Rocep |Genel Muhasebe ve Mali fslerden T.“V'ak:ﬂar Ban~kas1 T.A.O. Genel Metin Recep |Genel Muhasebe ve Mali Islerden T. Vak}ﬂar Bankas) T.A.O. Ga?nel
ZAFER Sorumlu Genel Madir Yrd Mudiiritk, Atatiirk Bulvan No:207 ZAFER S 1u Genel Miidar Yrd Madartik, Atatiirk Bulvan No:207
‘ 06683 Kavakhdere/Ankara orumiu Lrene r e 06683 Kavaklidere/Ankara
) ) Plantama ve Performans T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. Genel Plantama ve Performans T. Vakiflar Bankas) T.A.O. Genel
Mitat SAHIN | Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiirlik, Atatiirk Bulvar No:207 Mitat SAHIN | Ydnetiminden Sorumlu Genel | Midirlik, Atatiirk Bulvari No:207
Miidiir Yrd. 06683 Kavaklidere/Ankara Mitdir Yrd. 06683 Kavaklhidere/Ankara
o T. Vakiflar Bankasi: T.A.O. Genel T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Zeki SOZEN Risk Yonetimi Baskani Miidiirliik, Atatiirk Bulvar No:207 Zeki SOZEN Risk Yonetimi Bagkanu Midirlak, Atatdrk Bulvari No:207
06683 Kavaklidere/Ankara 06683 Kavaklidere/Ankara
T. Vakuflar Bankast T.A.O. Genel T. Vakiflar BankaSi T.A03 Genel
Muh AKtif Pasif Yonetimi Madorh | Madirlitk Ek Hizmet Binast, Sanayi Aktif Pasif Yonetimi Midar | Maddrlitk Ek Hizmet Bingst, Sanayi
uhammed . . . . Muhammed - s Caddesi
Onay OZKAN (Sekreterya ve Organizasyon | Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Onay OZKAN (Sekreterya ve Organizasyon Mahallesi, Egki Bayitkderg addesi,
ghrevi) Giler Sokak No:51 34416 Y gtrevi) Giller Sokak Na:51 34416
Kagithane/lstanbul Kagithane/lstanbuf ' ;-
RS
‘&i\i S
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Madde 7.1 Grup Haklanda Bilgiler bsliimii asafidaki sekilde degistirilmigtir.

£ski Sekil

Yeni Sekil

istirakler ve Bagh Ortakhklar

Vakifbank’in istirakleri ve bagh ortakliklarimin (salmaya hazir menkul degerler

haricindekiler) 30.09.2012 tarihi itibariyla bilgiterine asagrdaki tabloda yer verilmistir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Vakifbank'in istirakleri ve bagh ort
31.12.2012 tarihi itibariyla bilgilerine asagdaki tabloda yer verilmistir.

akltklarinin {satilmaya hazir menkul degerler haricindekiler)

Net Dinem
Odenmis | Sermayedeki ic:‘m;y ¢ Eetl?zi'i:em Odenmi Sermayedeki | Sermayed I(:ru'Zanran
Ticari Unvan Sermayesi Pay Tutan exl Fay arvZarari Ticari U enmig Pay Tutari eki Pay
yest Yy icari Unvan . y (TL)
(TL) (TL) Oram (TL) Sermayesi (TL) L) Oram (%)
(%) | (30.09.2012) (31.12.2012
Vakif Emeklilik A S. 26500000]  14283.500]  5390| 22.300.043 [ | yo¢ pmeklilik AS. 26.500.000 14.283.500| 53,90 29.622.080
Vakif Finans Factoring 22.400.000 17.560.000 78,39 8.445272 Vakif Finans Factoring
i i ’ ) 7.560.000| 78,39 10.281.000
Hizmetleri A S. Hizmetleri A.S. 22400000) 1 il
Gines Sigorta A.S. 150.000.000| 54.523.80120]  36,35| -8.818.097) | Gynes siponta AS. 150.000.000| 54.523.801,20{ 36,35 £19.985.770
Vakif Finansal Kiralama 60.000.000| 35.227.324,21 58,71 4.168.000 vakif Finansal Kiralama 60.000.000] 35.227.324,21 58.71 5.402.000
AS. AS. 000. 227. ,
Vakifpank International 102.339.000 92.105.100 90,00 14.084.000 Vakifbank I[nternational AG
’ .534.00 94.980.600 90,00 18.156.405
AG (EURQ) (EURO) 105.534.000 8
Taksim Otelcilik A.S. 97.150.000| 49.547.471,50| 51,00 8438589 |y Oteleilik A-S. 97.150.000| 49.547.471,50| 51,00 $.243.392
Vakif Yaonm Menkul 35.000.000 34.650.000 99,00 1.955.761 vakif Yatirm  Menkul
’ : 34.650.0001 99,00 1.946.018
Degerler A.S. Degerler A.S. 35.000.000 50
Vakif Gayrimenkul 105.000.000] 29.013.339,76 27,63 3.688.376 Vakif Gayrimenku! Yaurim 6.217.962
Yatrim Ortaklig1 A.S. Ortaklis AS. 105.000.000] 29.013339,76} 27,63 217,
Valkaf Enerji ve | 85.000.223,35 55.675.000 65,50 440.265 Vakif Cnerji ve Madencilik 550.491
Madencilik A.S. AS. 85.000.223,35 55.675.000 65,50 ;
Vaklf Pazarlama Sanayi| 30.241.438,80( 20.966.062,65 69,33 6.941.832 V?klf Pazarlama Sanayi ve| 1041 43880| 20.966.062,65 69,33 7.871.231
ve Ticaret A.S. Ticaret A.S. —
vakaf B TipiMenkul 15.000.000 1.763.098,40 11,75 445,761 Vakif B TipiMenkul
| 000 76309840 11,75 676.386
Kiymetter Yat. Ort. AS. Kiymetler Yat. Ort. A S. 15.000.000 1.763
vakif Gayrimenkul 7.000.000 3.800.000 54,29 -1.648.749 Valkaf Gayrimenkul
! 000, 3.800.000
 Degerleme A.S. Degerleme A.S. 7:000.000
Vakif Portfoy YOnetimi 3.000.000 7.999.988 99.00|  1.537.625| | [Vakif Portfsy Yonetimi 31000.000 5 999958 7
AS AS. e T :
World Vakif UBB LTD. 903.250 740.665 82,00 -2.656.000 World Vakif UBB LTD. N
i .800 728.816
(USD) (USD) 888.8
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Bankalararasi Kart 14.000.000 1.357.48340 9,70 4.188.542 Bankalararas: Kart Merkezi 14.000.000 1.357.483 40 9,70 1.143.918
Merkezi A.S. AS. T
Gigbirligi Holding A.S. 30.000.000 21.059,27 0,07 -1.648.749 Gigbirligi Holding A $. 30.000.000 21.059,27 0,07 -3.705.
TAKASBANK  BIAS|  60.000.000 2.915.000 4.86| 45.429.000 | | | TAKASBANK BIAS Takas £0.000.000 2915.000| 4.36 55.168.000
Takas ve Saklama Bankasi ve Saklama Bankasi A.$.
A, Izmir Enternasyonal 120.000 6.000 5,00 1.832.984
[zmir Entemasyonal 120.000 6.000 5,00 2.372.505 Ctelcilik A.S.
Otelcillk A.S. Kibns Vaklﬂal' BankaSl 40000.000 6.000.000 IS,OO 5']94_000
Kibns Vakiflar Bankasi 40.000.000 6.000.000 15,00 6.462.000| | {LTD. 570
LTD. 5 TR Kredi Kayit Bilrosu AS. 7.425.000 675.000 9,09 33.183.
Kredi Kayit Biirosu A §. 7.425.000 675.000 9.09] 24043 Kredi Garanti Fonu AS. 240518287| 421052632 175 3.674.688
220.159.406,7 4.000.000 1,67 6.694.927 Roketsan Roket Sanayii ve
? ' .572.680
Kredi Garanti Fonu A.S, 0 Ticaret A.S. Y 147.052.860,85| 14.604.148,58 9,93 189.57
Rf)ketsan Roket Sanayii ve | 147.052.860,8 14.604.148,58 9,93 61.905.146 Trkiye Sinai ve Kalkinma 100000.000|  92.152.32620 838 307.264.000
Ticaret A.S. 5 Bankast A.S.
Tiirkiye Sinai ve| 1.100.000.000! 92.152.326,20 8,38| 239.621.000
Kalkinma Bankas1 A.S.
Finansal istirak ve Bagh Ortakhklar
Finansal Istirak ve Bagh Ortakhkiar
GRUP Sirketi | Faaliyet Alam PANKA‘:I GRUP Aktifler Qzsermaye | Pazar CRUP Faaliyet Alam BANKA'mn | GRUP Aktilter Ozsermaye | Pazar
o Pay (%) Pan Sirket Dogrudan | Payi (%) Payi%)
Dogrudan {bin ABD (bin ABD Payi(%) (bin ABD (bin ABD
Payi(%) Dolan) Dolar1 ) &) Dolan ) Dolan)
; i . ili 53,90 75,30 1.050.178 §9.975 .40
Valaf Bireysel Emekliik 90 | 7530 | es1871 | 76954 590 N Bireysel Emekitik
Emekldik A.S. . .
faaliyetlerinde bulunmak AS. faaliyetlernde bulunmak
- 3 ' 54.592 49.785
VEinaneFacor | Her i Faoning | 7839 | 8697 | 16L.e2l | 48.558 165 VFinans | Her orit Fakonng 839 8697 ! 139
ing Hizmetleri | hizmeti ‘;“_C‘““TS_ hizmett
As Algmet (4]
i i Glines Sigortacilik 16.35 36,35 558.408
Gunes Sigora | Sigortacil ik 36,35 468.522 130.655 \ .
AS. 12 1gortaci] 36,35 3 433 Sigorta AS.
Vakif Finansal | Her tilrtid leasing 58.71 64,40 418.510 58.351 464 - 3
Kiralama A.S. | islemleri ;’lankal:;m ::;;Cll:: leasing 58,71 64,40 453932
Vaiafbank Bankactiik 96,00 | 90,00 901007 | 120830 | - Kiralama ‘
Internaticnal AS. < %ﬁ
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AG (EURQ) Vakifbank Bankacihik 90,00 96,00 981.927 125.722 R
Internationat
Vakif Yatinm | Sermaye Piyasast 99,00 9.4 52.670 30.281 0.52 AG (EURQ)
Menkul aracilik faaliyetlerinde *)
Degerler AS. bulunmak Vakif Yatinm | Sermaye Piyasasi 99.00 99,44 149.354 38.822 0,49(*)
Menkul aracilik faaliyetlerinde
vakif Gayrimenkul portfy 27.63 29,47 108.056 106.744 184 Degerler AS. | bulunmak
Gayrimenkul igletmecilify ™ ]
Yatinm Vakif Gayrimenkul portty 27,63 29,47 109.895 108.593 0.85 (")
Ortakhifn AS. Gayrimenkul | igletmeciligi
Yaunm
vakf B Tipi Menkul Kiymet Portfoy | 11,75 21,77 8.123 7.952 1.99 Ortakli1 AS.
Menkul isletmeciligi ™ VakifBTipiM | Menkul Keymet Portfoy 11,75 2177 B.245 8114 2.00(")
Kiymetler enkul {5letmeciligi
Yatirim Kiymetler
Ornakhign AS. Yatinm
Vakif Portfby yoneticiligi 9999 99,99 4611 4.416 2,18(%)
Vakid Portftyy Portfty yincticiligi 95,96 99.99 4.234 4.063 2,08 PortfoyYonet | yapmak
Yoaetimi A.S. | yapmak ™ imi AS.
World Vakif Uluslararas: bankacilk | 82,00 85,24 966 -18.896 _ World Vakaf Ulustararas: bankacilik 82,00 85,24 §59 -19.408 .
UBB LTD. binmi olarak faaliyette UBS LTD. birimi olarak faaliyetie
bulunmak (UsD) bulunmak
Bankalararas1 | Karth Odeme 9,70 9,70 15.949 12.704 . Bankalararast | Karth Odeme Sistemleri, | 9,70 9,70 18201 1t.042
Kart Merkezi Sistemleri, Takas ve Kart Merkezi | Takas ve Provizyon
AS. Provizyon iglemleri AS. iglemleni
TAKASBANK | Takas ve saklama 486 528 2.009.582 180.347 - TAKASBAN | Takas ve saklama 4,86 5.28 2.065.494 186.546 .
IMKB Takas hizmetleri ile yatwim K BIAS hizmetleri ile yatinm
" ve Saklama bankacthg faalivetleri Takas ve bankaciig faaliyetleni
Bankasi A.S. yapmak Saklama yapmak
Kibns Bankacilik 15,00 15,00 540.605 37236 _
Kabris Vakaflar | Bankacihik 15,00 15,00 436.144 37.462 . Vakiflar
Bankasi LTD. Bankast
LTD.
Kredi Kayit Kredi bilgilerinin ali 9,09 9,09 36.561 32.672 . Kredi Kayit Kredi bilgilerinin ali 9.09 9.09 44913 37.944 .
Birosu A S. verigini saglamak Barosu A.S. verigini saglamak
Kredi Garanti Kredi kefaleti vermek. 1,67 1,67 138 847 135.769 R Kredi Gasanti | Kredi kefaleti vermek. 1,75 1,25 148.676 - 132,244_-'""5-7 N
Fonu A S. Fonu A.§. E :
Torkiye Smai | Bankaciltk 838 338 Soeassa | 91zal7 |- Torkiye Sinai | Bankacilik
ve Kalkinma ve Kalkinma
Bankasi A S. Bankasi A.S.
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I.Yatinmailara uyanlar ikinci paragraf agafidaki sekilde degigtiriimigtir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Turkiye'de faaliyet gtsteren bir kredi kurulusunun yurt igi subelerinde gergek kisiler
adma agilmis olan ve miinhasiran gek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu
olmayan Tark Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduat
hesaplarinin anaparalar: ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlari toplamimn 50 bin
TL'ye kadar olan kismi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu aracihf ile sigorta
kapsamimdadur.

Titrkiye'de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt ici subelerinde gergek kigiler
adma agilmis olan ve milnhasiran ¢ek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu
olmayan Tiirk Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduan
hesaplarinm anaparalan ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlan toplammm 100 bin
TL've kadar olan kismi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu aracih@ ile sigorta
kapsamindadir.
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