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Madde 1.f in iig0nci paragrafr agairdaki gekilde degittirilmigtir.
Eski $€kil Yeni gekil

Vakrfbank, Eyliil 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal miiqterilerine, iilke gaprna

yayrlan iigii kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 638 yurtigi gube ve 100 batlr
gubenin yanr srra ileri teknolojiyle desteklenen altematif dalltrm kanallan
aracrhiryla hizrnet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdlgtnda ise ABD New York'taki
qubesinin yanr srra Bahre;rn'de ktyr bankacrhf,r gubesi ve Kuzey hak'ta Erbil $ubesi
ile hizmet vermektedir. Aynca Vaklfbank begi bankacrh( ikisi sigortacrhk, dokuzu
diler mali ittirakler olmak iizere l6'st finans sektddinde; biri enerji, ikisi turizn,
biri imalat, iigii diger ticari igletmeler sektoriinde olmak tizere 7'si finans sek6rii
dr$lnda faaliyet giisteren 23 igtiraki vasltaslyla da hizmetlerini surdiirmekedir.

Vakrfbank, Arahk 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal m0gterilerine, tilke gaptna

yayrlan iigu kurumsal hizmet merkezi olmak iizere,645 yrrtigi gube ve 96 baf,h

gubenin yanr srra ileri teknolojiyle desteklenen ahernatif dalrtrm kanallan

aracrlrlryla hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki
qubesinin yanr srra Bahreyn'de kryr bankacrhfr qubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi
ile hizmet vermektedir. Aynca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi sigonacrhk, yedisi

diler mali igtirakler olmak iizere l4'ii finans sekttiriinde; biri enerji, ikisi turizn'
biri imalat, begi diler ticari igletmeler sektiriinde olmak iizere 9'u finans s€ktiirii

drgrnda faaliyet giistercn 23 igtiraki vasrtaslyla da hizmetlerini s0rdilrmektedir.

Madde 1,f in diirdaincu paragrafr agafrdaki gekilde deiittirilmi'tir.
Eski S€kil Yeni Sekil
Vakrfbank'rn Eyliil 2012' konsolide net kan 1.037 milyon TL (Grubun karr 1.025

milyon TI- ve azrnhk haklarr 12,3 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 102,6

milyar TL olarak gergeklegrnigtir. Konsolide sermaye yeterlilik oranr o413,39 ve
solo sermaye yeterlik oranr %13,66 olup, her iki oran da yasal srnr2 olarak
belirlenen % I 2'nin 0zerindedir.

Vakrfbank'rn Arahk 2012r konsolide net karr 1.423,6 milyon TL (Grubun kart

| .423,5milyon TL ve azrnhk haklan 0,1 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri
108,0 mifyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik otat %ol5'56

ve solo sirmaye yeterlik rasyosu ZotO,ta otup, her iki oran da yasal srnrra olarak
belirlenen o/o 

I 2'nin 0zerindedir.
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'30.09.2012 tarihli Vakrlbank konsolide bagrmsE denetim raporu verileri kullanrlmqtu.(lf4yllCp,ggy,1[)
'Bankacrkk Diizenlemc ve Denetleme Kurulu tarafindan I6.l | -2006 tzih ve 2026 sayrh Kurut karaflyla hedef sermaye yeterliligini 70l2 olarak tespit
-31.12.2012 tarihli Vakrfbank konsolide bagrmsz denetim raporu vedleri kullanrlm6tr.(www.kap.eov.tr')
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Madde 1.f in ganka ile baEt ortakhklan ve ittiraki nitelfindekl kurulu5lara ilitkin bilgiler asaErdaki *kilde de6iStirilmlttir.

Eski S€kil Yeni Sekil

Ana Orakhk Banka ile balh ortakhklan nitelitindeki;

- Giinet Sigorta A.$.
- Vakrf Emeklilik A.S.

- Vakrf Finansal Kiralama A.$.

- Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.$.
- Vakrftank lntemational AC
- Vakrf Yatrrrm Menkul Deterler A.$.

- Vakrf Portftiy Ydnetimi A.S.

ve istirak niteliEindeki;

- VakrfGayrimenkul Yatrnm Ortakklt A.$.

"tam konsolidasyon yiintemine" gOre,

Yine iqtiraki nitelilindeki;

- Krbrrs Vakrflar Bankasr l-td.

- Vakrf B Tipi Menkul Krymetler Yatrnm Ortakhgr A.$.
- Tiirkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.$.

is€ '62 sermave ydntemine" qdre konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir.

Ana Ortakhk Banka ile balh ortakhklan niteligindeki;

- Giineg Sigorta A.$.

- Vakrf Emeklilik A.$.

- Vakrf Finansal Kiralama A.S.

- Vakrf Finans Facloring Hizmetleri A.$.

- Vakrlbank lntemational AG

- Vakrf Yatrrm Menkul Delerler A.$.

- Vakrf Portfdy Ydnetimi A.$.

- Vakrf Gayrimenkul Yatrlm Ortakhgl A.$.

- Vakrf B Tipi Menkul Krymetler Yatrnm Ortakh[r A.$.

"tam konsolidasyon ydntemin€" gdre.

I$tiraki niteliEindeki;

- Krbns Vakrflar Bankasr Ltd.

- T0rkiye Srnai Kalkrnma Bankast A.$.

ise "6zsermaye ydntemine" g(re konsolide finansal tablolara dahil

\$I$s flr\iia
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Madde l.f in Banka ile Temet 80y0kl0kler batlr€rasaErdakl tekilde deli5tidlmi5tlr.
Yeni tekilEskl gekil

V"krfb."k At"tk 20t2 dd*t"inde b0yiimesini gegmiq yrltarda oldupu gibi istikrarh

bir gekilde siird0rmiiltUr. Stiz konusu d6nemde konsolide olmayan verilere gtire

aktifleri 20l l ytlsonuna gdre Yol7,3, k:n/,ileri o/o18,7 
' toplam mevduatr 7010,3,

6zkaynaklar%o2S,2 artan Vakrfbank Arahk 2012 dtineminde 1.460,1 milyon TL net

kar elde etmistir.

Vakrfbank'rn 31.12.2012 tarihi itibanylae konsolide olmayan verilere gOre toPlam

aktifi 104,6 milyar TL olup (31.12.2011 89,2 nilyar TL)' sektorde aktif

biiyiikliilune giire yedinci (Arahk 2012 itibanyla) b0yiik bankadrrro' Vakrlbank

toplamda 10,8 milyar TL taksitli ihtiyag kedisi miktan ve o/o10,8 pazat payrtl

(31.12.201 l: l0,l milyar TL) ile sektorde 090ncii (Arahk 2012 itibanyla) stradadtr'

Vakrfbank toptamda 24,3 milyar TL bireysel kredi miktarr (31.12'2011:21,1 milyar

TL) ve sektonde 049,1 pazar payr ile altrncl (Arahk 2012 itibarryla) sradadtr' Aynca

Vakrfbank konut kredilerinde 10,3 milyar TL kredi miktan ve %o12,0 pazar payt

(3 1.12.201 l: 8,8 milyar TL) ile settijrde ikinci (Arahk 2012 itibanyla) srradadtr'

Vakrfbank istanbul'da yer alan Genel Modtirluk tegkilatr ile 3l 'lZ'2012
itibanylat2T4l adet lubesi (31.12.2011.677),3 adet yurt drgr gubesi (31'12'201l:3)'

13.463 personeli (31.12.201 l:12.227) ve 2-660 adet ATM(31.12.2011:2 533) ile

geniq bir yelpazede hizmet vermektedir.

Vakrfbank Eylnl 2012 d<ineminde biiytimesini gegmig yrllarda oldutu gibi istikrarlt

bir gekilde siirdiirmii$ur. 56z konusu diinemde konsolide olmayan verilere g6re

akifleri 20ll yrlsonuna gdre o/ol0,l, kre.d,ileri %o12,1, toplam mevduatr o/o5,1,

dzkaynaklan yol8,9 artan Vakrlbank Eyliil 2012 ddneminde 1.009 milyon TL net

kir elde etmiptir.

Vakrfbank'rn 30.09.2012 tarihi itibarryla5 konsolide olmayan verilere gore toplam

aktifi 982 milyar TL olup (3t.12.2011: 89,2 milyar TL), sektdrde aktif
biiyiikliiEtine gdre yedinci (Eyliil 2012 itibanyla) biiyiik bankadrr6. Vakrlbank

toplamda 10,7 milyar TL aksitli ihtiyag kedisi miktarr ve ohll,l pazar payr'

(31.12.2011: l0,l milyar TL) ile sektorde ii90nc0 (Eyliil 2012 itibanyla) srradadtr.

Vakrfbank toplamda 23,1 milyar TL bircysel kredi miktan (31.12.2011:21,1 milyar

TL) ve sektitrde %9,1 pazar payr ile altrncr (Eyliil 2012 itibarryla) sradadtr. Alntca

Vakrfbank konut kredilerinde 9,5 milyar TL krcdi miktarl ve o/ol1,7 pazar payr

(31.12.201 l: 8,8 milyar TL) ile sek6rde ikinci (Eyliil20l2 itibarryla) srradadrr.

Vakrfbank istanbul'da yer alan Genel Miidiirliik retkilatt ile 30.09.2012

itibarlyfa8T3S adet tubesi (31.12.201'1677),3 adet yurt drqr gubesi (31.12.201l:3),

13.223 personefi (31.12.2011:12.222) ve 2.640 adet ATM(31.12.2011:2.533) ile

genig bir yelpazede hiznet vermektedir.

5vakrfbank'a iliikin ve riler 30.09.2012 ve il .l2.2Ol I tarihli konsolide olmayan ba!,rmsrz denetim raporundan altnm$trr.(wvw.kap.gov-tr)
ssekt6re iliSkin banka srralamasmda Ttrkiye Bankatar Birlili'nin bankacrhk sektdrune iligkin konsolide otmayan verileri kullanrlm$tr-(www.tbb.org.tr)
tPazar payi hesaplamalannda Vakrfbank'a iligkin veriler 3b.09.2012 konsolide olmayan bagtmsz denelim raPorundan, sektdre iligkin vetiler konsolide

btllteninden ahnmrltu'. (wwlv.kao.sov.trXwww.bddk.org.ft )
']iBB banka. $ub€ ve personel bilgilerinden ahnm$trr.(www.tbb.org.tr)

'Vrk,{b-k'"iliskinn"riler3l.l2}0t2ve3l.l2.2Oll tarihli konsolide olmayar bagrmsrz denetim raporundan alnmqttr.(www.kap.gov-E)
rosekrdre ilitkin banka srratamasrnda T0rtiye Bankalar Birli!i'nin bankacrllk s€ktonne ilipkin konsolide olmayan verileri kullanrlm$tlr.(www.tbb.org.tr)
llpazar payi hesaplamalaruda Vakrfbank'i itipkin veriler tl.l2.2O l2konsolide olmayan bagrmsz denetim raporundan, sektdrc ilitkin veriler konsolide

b0lteninden almmlstrr. (www.kao.qov.trxwww.Mdk.org.tr)
rzrBB 

banka, 5ube v. p.I-!iTiiliii.inaen aluunr$ur.(www.tbb.org-tr)
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olmayan BDDK T{lrk bankacrlk sektd



Madde l.f in Kr€di derecelendirme notlan ile ilgili bilgileragairdaki Sekilde degittlrilmittir.
Yeni
FitcbRrtings:

Coriinii
m

vadeli ulusal kedi notu
AAA ulk€ igerisinde

bankann llke icerisinde
kurumlar arasrnda en
kredibiliteye sahip

Uzun Vadeli Ulussl
Kredi Notu vadeli ulusal kedi notu olan

iilke ia€risinde ulapbilecck
yuksek not olup bankantn olke

iteye sahip oldulunu

AAA (tur)Uzon Vadeli

Ulusd Kredi Notu

vadcli yabancr para igin BBB-
kredi notu yalrnm yaprlabilir

(investmentgrade) ell
kateeorisini ifade eder.

ancak zaman igerisinde
ekonomik kosullardan

Uzun Vadeli YP Kredi
Notu

yabancr para igin BBB- olan

notu yatnm yaptlabilir seviYenin

) en dutuk ka(€gorisini

eder. Finansal taahhltlerini yerine

yet€rlilige sahip oldugunu

?amar. i9€risinde olumsuz

ik ko$ullardan €tkilenebilecegini

Uzun Vadeli YP Kredi
Notu

yerel para birimi igin
B olan kr€di notu yatrnm
labilir seviyeyi ifade etmektedir.

ync4 ilgili finansal kurululun

ancak zaman igerisinde
ekonomik kogullardan

Vadeli TP Kredi

vadeli yerel para birimi iqin BBB
kredi notu yatrrtm yaprlabilir

ifad€ etmekr€dir. Ayrtca, ilgili
kurulupun finansal taahhutlerini

getirebilecek yeterlilige sahiP

ljzun Vrdeli TP Kredi
Noau

vadeli yabancr para igin F3 olan
notu ileili kurumun finansal

yeterli olduf,unu if de
. ancak k$a ddnemde

olumsuzluklar sonucu
noorn d0t0dl€bile€egini

Ktsa Vadeli YP Kredi
Notu



Standard&Poo/s:

o.wsl$ ,.'.,-'tt,i ,i

Derece
G60
aim

{grklama

YP Kredi Notu gg+/B Duragan

TPKredi Nolu BB+/B Duragan BB'. 'B', 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme

rotlan soekiilatif olarak ifade edilen kredi

rctlandrr. BB nolu 'spekiilatif' olarak

ritetendirilen not arahgr igerisindeki en iyi
lereceyi ifade etmektc olup zaman igerisinde

rlumsuz ekonomik ko5ullardan

:rkil€nebilecelini edsterir.''-'t*' ^-.,L
- - 

. 
* .I ,i,' "'i 

\'.r.

vadeli yabancr para igin F3 olan

notu ilsili kurumun finansal

yeterli oldugunu ifade eder,

krsa d0n€mde ya5anabilecek

sonucu mevcut norun

K$8 Vadeli YP Kredi
Noau

Standard&Poor's

Derece
G0r0n
iim

Agrklama

YPK edi Notu BB/B Ducag8n

TP Kredi Notu BB/B Dursgan BB', 'B', 'CCC', CC', ve 'C' derecelendirme
rotlan spekolatif olarak ifade edilen lcredi

rotlarrdrr. BB notu 'spek0latif' olarak
rirelendirilen not aralrgr ig€risindeki en iyi
l€r€c€yi ifade etmeke olup zaman
gerisinde olumsuz ekonomik kogullardan
rtkilenebilec€Aini sosteri.

Siireklilik Notu N.R fatrm e$Gi olarak gdriilrnekle birlikte
/aturm yaprlamaz diizeyden Onceki son
ptdur. Genellikle AAA veya Aaa gibi U9

ane A en govenilir olan, BaaS ya da BBB-
rlanlar ise alt derec€ de olsa "g0venle
/atlnm yaprlabilif' anlamrna gelmektedir.

Klsa Vadcli TP Kredi
Notu



Moody's:

atrnm etigi olarak gorillmekle birlikte yatrnm

dtiz€yden 0nc€ki son notdur.

AAA veya Aaa gibi og tane A en

r olan, Baa3 ya da BBB- olanlar ise alt

de olsa "guvenle yatrnm yaptlabilir"

S0reklilik NotuMoody's

y0komlolilklerini yerine
Uzun Vadeli Yabanct Para
M€vduat Notu

derec€ kalitede krcdi kalitesi
. Fakar bazr koruyucu
ekik olabilir veya

Uzun vadeli Tiirk Prrssr
Mevduat Notu bu bankalann mevduatUzun Vadeli Yabanct Para

Mevduat Notu

ile derec.elendiri len bankalar,
finansal gu9 ve zamao

drgandan bir taktm

sergilerler. Bu gibi
srralanan bir veya daha

, bir veya daha gok
zayrffinansal temeller

tahmin edilemeyen ve

DuraganFinansal Ciic Notu

derecelendirilen bankalar
derece kalitede kredi

sunarlar. Fakat bazl

unsurlar eksik olabilir
veya karakteristik olarak

DuragalUzun Vadeli Tiirk ParNsl

Mevduat Notu

ile derecetendirilen bankalar,
iddiasrz finansal g0g ve zaman

zaman dr$artdan bir taklm
alarak potalsiyel gereksinim

sergilerler. Bu gibi kurumlar
srralanan bir veya daha gok

DuraganD+{ba I )
Finansal C[c Notu

w-,,,w9



K|sr Vodeli Yaba]|cr Psre
Mevduat Notu

2 ile derecelendirilen

kredi nit€ligi ve krsa

igio gtlglti kapasite

Krsr Vadeli T0rk Parasl
Mevdust Notu

-2 ile derecel€ndirilen bankalar,

v€ krsa ddn€m mevduat

igin gu9l0 kapasite

K$a Vtdeli Tiirk Parasl

M€vduat Notu

+,:;ii'e



Yiinetimde s0z sehibi olan personele iligkin bilgiler;

?5."ti," kt.,t,, i)"t""t* ve denetgilere iligkin bilgiler;

tinetim Kurulu Bagkan Vekili

Miidiir ve Ydnetim Kurulu UYesi

Denetim komitesi iiyelerine iligkin bilgile/');

ddr Soyadr Gdrevi

Sadrk TILTAK Fti. rco.it"si Uy"tl
qlipuaTIRSKESENLioGLU Oen*irn fomiresi UYesi

Kan- ntrnrn 2+ tincii maddesi uyartnca kurulan komitedir'

Y6*ti,n k,r-io 0yelerin€ ve denetgilere iligkin bilgiler;

Adr Soyadt LrOrevl

ratit aYoOGeN Ytin€tim Kurulu Batkanl

i{alim KANATCI ttinetim Kurulu Bagkan Vekili

S0leyman KALI(AN :e.ne,Wtidiir ue yOnetim Kurulu Uyesi

Ahmet CANDAN Yon"rim K.rulu UYoi

Adnan ERTEM Ytinetim Kurulu UYesi

Sadrk TILTAK l6netim Kurulu UYesi

el Puar re$rESgt tt iOCt U YOnetirn K,r-lu UYesi

.smail ALPTEKIN nin" OY"ti

fam zan CUNoUZ ftinr*im K.t-tu 0Y".i

Mehmet HALTA$ Den€4i

funus ARINCI Denetgi

Den€tim komit€si iiyelerine iligkin bilgile/');

Adr Soyedr G6revi

Jalim KANATCI Jye

i Fuat TASKESENLIOCLU

K"""*'""" 24 ii"cii maddesi uyartnca kurulan komitedir'

Ydnetimde sOz sahibi olan personele iligkin bilgiler;

Kalem Mudurliigu) :i .:- i':i-: r1 .1

MiidU, (BaS Hukuk DanrPmanhf,r,

Bagkanhlr, Ydnetim Kurulu iglemleri



ffil Miidtrr B.$ Y"td"*'st (Kredi izleme Bsk', Bolg€

\4iidiiLrliikleri, Strateji Geli5tirme Miidurlii[u' Ekonomil
lrrastlrmalar M0diirliiEu)Mehm€t CANTEKIN

3"""1 Miidiit 8"5 Yardtmctst (Kredi lzleme Bgk., Biilge

M0d0rliikleri, Strateji Geligtirme Miidiirlu!ii' Ekonomil'

Arastrrmalar Miidurliig0)
MehmetCANTEKN

iahin UGUR lenel Mudiir Yrd. (Kurum Maag Odemeleri Ba5kanltlt)
iahin UGUR 3enel Miid0r Yrd. (Kurum Maag Odemeleri Ba5kanhfr)

Feyzi OZCAN

3elrel tutudiir Y.d. (Bireysel Krediler BaSkanlttL Bireysel

Bankacrhk Ba5kanhlr, 6deme Sistemleri Bagkanlttt

Sdeme Sistemleri Operasyonlan Ba5kanhfr' Bank:

\i oortacrlrdr Mldiirlilpu)

Feyzi ZCAN

Senel Miidiir Yrd. (Bireysel Krediler Baqkanltgl' tslreyse

Bankacrhk Bagkanhlr, 6deme Sistemleri Ba;kanltlt

Odeme Sistemleri Operasyonlarr Ba;kanhlr, Bankz

a:^^*-^.1.n' f, ,{iirliirliiltii\

1"""1 Miidur \1a (Genel Muhasebe ve Mali lgler

Bagkanh!1, Hazine ve Dr9 Operasyonlar Bagkanhlt

Bankacrltk Operasyonlan Bagkanh!r, Ahematif Dagltlr

Kanallarr Bagkanltlt)

Metin Recep ZAFER

f,enel Miidi.ir Yrd. (Genel Muhas€b€ ve Mall l$rel

Ba5kanh$r, Hazine ve Drg Operasyonlar Bagkanlttt

Bankacrhk Operasyonlarr Bagkanhlr, Alternatif Dagltln

Kanallan Ba5kanlt!t)

\,Ietin Recep ZAFER

ibrahim BiLGiC
;en"t trlitaut Yrd. (Kurumsal Bankactltk Batkanhgr;

Kurumsal Krediler Ba$kanhlr' Kurumsal Merkezler'

r,lakit Ydnetimi i5lemleri BaSkanhlt)

5Eiet -tt,ttiaiin yro- (H"zine Ba5kanklr. Yatrrrm

Bankacrhlr BatkanltgD

luratrim eiLcig
Genel M0d0r Yrd. (Kurumsal Bankaclltk tsatkanlrgl

Kurumsal Krediler Ba$kanh[r, Kurumsal Merkezler'

Nakit Yonetimi iglemleri Baqkanhlr)

Hasan ECESOYlasan ECESOY
f,enel M0diir Yrd. (Hazine Ba5kanltft' Yatlrlm

BankacrhEr Balkanlgr)

lerdar SATOGLU
G""l Mud0t Ydibzel Bankacrhk Ba5kanhlr' Igtiraklet

Baqkanh!t)
Serdar SATOGLU

lienel Mudur Ytd.(Uzel ltanKiaclrrK Dait\a'rrr6r' rr'l

Ba$kanhgr)

Ali Engin EROCLU

:lett"l Uiidilt Ytd. (Uygulama Celigtirme Balkanllklarr( l'

Z), Sistcm Ydnetimi Bagkanhfr, BT Operasyon ve Destel

Bagkanh$r, BT Servisleri Planlama BaSkankfr, B'l- Siiret

Yonetimi ve Uyum M0diirtiilii, Proje Ydnetim
{li Engin EROGLU

Senel Miidiir Yrd. (Uygulama Gelr$tlrme

Baqkanhklafl(l-2), Sistem Ydnetirni Bagkanh!r, B'l

3perasyon ve Destek Bagkanhlr, BT Servisleri Planlaml

BaEkanhfr, BT Siireg Y6netimi ve Uyum Miidiirliilu

Mitat$AHN\4itat $AHN
3enel M0d0r Yrd. (insan Kaynaklan Baqkanhlt

Planlama ve Performans Bagkantt!t)

ienel Miidiir Yrd. (lnsan KaY

Planlama ve Performans Ba$kanhgl)

.q$rst}

naklarr Bagkanhll

6TDh
Osman DEMREN

3enel Miidilr Yrd. (Tican- Banka$riltk{p/flFlqt' Ko'

Bankacrtlr Ba.ekantrlr, o"r"r Hi+",Hilf9)ti8,f,sman DEMREN
ienel Miidiir Yrd. (Ticari Bankacrhk Batkanhgl' Kob

Bankacrhlr Bagkanltgr, Destek Hizmetleri Ba5kanlt[t)

wr4
Ul- DF,cE
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M0d0r Yrd. (Ticari Krediler BatkanlrEt'Miidiir Yrd. (Ticari Krediler Bagkanltft,

Mild0r Yrd. (Takip igleri Bagkanhlr, HukukMiidiir Yrd. (Takip igleri Ba5kanhlr, Hukuk

M0d0r Yrd. (Uluslararasr ve Yatlnmcr iligkiM0diir Yrd. (Uluslararasr ve Yatlrlmcl

Madde 1.6

aiag|daki t€kilde degittirilmigtir.

@;rilere g6re 1.861,6 milyon TL briit

kir elde etmigtir (31.12.2011 '1.702,5 milyon TL)- Br0t kdn uzerinden 437,9 milyon

TL vergi kargrtrlr (31.12.201l:341,5 milyon l!-) ay'ran Vakr(bank'rn net kdn

1.423,6 milyon TL (31.12.201 l:1.361,0) olmugtur'".

Aralk 2012 itibarryla Vakrfbank'rn konsolide verilere giire aktif biiyuklii[ii 108'0

milyar TL (31.12.i01l:93,5 milyar TL), nakdi kredileri (net .?kip dahil) 69'3

milyarTl iit.tz.zot t'Ss,z milyar TL) olarak gergekleSmigtir'"- Arahk 2012

itibarrylaVakrfbank'rnkredipazp^y|o/o8,515o|muStur'.|iiketicikredileri
konsoiide olarak Arahk 20l2 doneminde %12,3'liik artrgla 2 | ,6 milyar TL'ye

(3 | ' 12.201 | : 19,3 milyar TL) ytikselmiStir. Konsolide verilere g6re tiiketici kredi|eri

ioplamr kredi t<art, aanit olarak delerlendirildilinde %14,96'hk artrgla 24'3 milyar

TL' ye (31.12.201l:21,1 milyar TL) ulagmrg ve pazar payt To9,l. olmultur'

Vak,fbank',n KOBi ve kurumsal kredileri yine aynr ddnemde 44,7 milyar Tl'dir'
(31.12.201I:36,9 milyar TL) ,'rF..+::.-'-,.

V"frtUu*" eyttlt Z0l2 d6neminde konsolide verilere g6re 1.330 milyon TL br0t

kdr elde etmigtir (3l.I2.20ll:.l.102,5 milyon TL). Briit kan iizerinden 292,8 milyon

TL vergi kaqrh$ (3 1.12.201 I :341,5 milyon TL) ayrran Vakrlbank'rn net kin I '037
milyon TL (31.12.201 l:1.361,0) olmugtur.

Eyl0l 2012 itibarryla Vakrfbank'rn konsolide verilere giire aktif biiyukliigii 102'6

milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 65'4

milyar TL (31.12.201 l:58,2 milyar TL) olarak gergeklelmigtir . Eyliil 2012

itibirryla Vakr{bank'rn kredi pazat payt Yo8,5 olmuttur. Tiiketici kredileri

konsolide olarak EylUl 2012 ddneminde o/o7,l4'liik arrrgla 20'6 milyar TLye
(31.12.2011: 19,3 milyar TL) yiikselmigtir. Konsolide verilere gdre T0ketici

krediferi toplamr kredi kartr dahil olarak de[erlendirildi!ind e o/o9'41'lik artqla 23'l
mifyar TL' ye (31.12.2011:21,l milyar TL) ulagmt; ve paz^r payt o%9,1 olmugtur'

Vairfbank'rn KOB1 ve kurumsal kedileri yine aynt ddnemde 42,0 milyar TL'dir'
(31.12.201 l:36,9 milyar TL)

,"3l.l2.ZOl2 tarihti Vakrfuank komolide bagrms2 denetim rapom verileri kullanrlm$trr.(www.kap.gov.tr)
t,3l.l2.2OlZ tarihli Vakrfbank konsolide bagrms'' denetim raporu verilcri kullanrlmqtr.(www.kap.gov.tr)
t"Pu , py, hesaplamalannda Vaklfbank'a ililkin v€riler 31.122012 konsolide olmayan bagtmsE denet

blllteninden allnm$tr.(www-kap.gov-trxwww.Mdk'org.tr)
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Eylul 2012 itibarryla toplam konsolide mevduatr 65,1 milyar TL (31.12.2011:61,8

milyar TL) d0zeyinde olan Vakrfbank, genig gube agr ve yaygrn miigteri tabanl

sayesinde Eyliil 2012 doneminde yaygln ve giiglii mevduat yaptsrnt korumayt
bagarmrg ve Eyliil 2012 ddneminde mevduat pazar payr yo8,7 diizeyinde
gergeklegtirm igtir.

Arahk 2012 itibanyla toplam konsolide mevduatr 68,4 milyar TL (31.12.201l:61'8
milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig gube aEr ve yaygrn miigteri tabanr

sayesinde Arahk 2012 ddneminde yaygln ve 9[910 mevduat yaptslnt korumayt

ba5armrg ve Aralrk 2012 ddneminde mevduat pazar payt %o8,716 drlznyinde
gergekle$tirmi$ir.

Madde 1.7 Ortaklk Yaprsr Hakkrnda Bilgiler ataErdaki $ekilde deEistirilmittir.

Yenl gekilEski $ekil
29 Nisan 2013 itibanyla onaklft yaprsr agalrdaki gibidir;30 Kasrm 2012 itibanyla orrakhk yaprsr agalrdaki gibidir;

-,*:$,Q."t
1\ -l I.-,.,rci.{t

"a"-r t"t, *."t*,*". *k'a ililkin veriler 31. | 2.2012 konsolide olmayan balrmsrz denetim raporundarq seklOre iligkin veriler konsolide olmayan BBp!,fq;ii U-\+ ,..-.-zr
sektorii ayhk billt€ninden almmrstu.(www.kap.gov.tr)(www.Mdk.org"tr)
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Madde 3.1 Tanrttcr Bilgiler biiliim0 a'afrdaki gekilde delittlrilmittir.
Eski Sekil Yeni gekil

Ticeret Unvenl T0rkiye Vakrflar Bankasr T.A.O. Ticaret Unvanr Tiirkiye Vakrflar Bankasr T.A.O.

Merkez Adresi
Hacr Adil Yolu, Qayrr Qimen Sokak, No:2

l.Lrvent Begiktag/isTANBUL

Merkez Adresi
Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Giiler Sokak

No:5 I KaErthanedSTANBUL

Fiili Y6netim Yeri
Sanavi Mah. Eski Biivukdere Cad. Giiler Sokak

Fiili Y0netim Yeri
Sanayi Mah. Eski B0yiikdere Cad. Giiler Sokak

No:5 I Kalrthaner'iSTANBUL
No:5 I KaPIthane/ISTANBUL

BaBh Bulundugu Ticaret
Sicili Memurlulu

istanbul Ticaret Sicil MemurluluBeih Bulundupu Tic-aret

Sicili Memurlulu
istanbul Ticaret Sicil MemurluEu

Ticaret Sicil Numarasr 176444
Ticaret Sicil Numarasr 776444

Ticeret Siciline Tescil

Tarihi
ll Ocak 1954Ticaret Siciline Tescil

Taribi
I I Ocak 1954

Siireli Olarak Kuruldu ise

Siiresi
SiiresizSiireli Olerak Kuruldu ise

Sii resi
Siiresiz

Tabi Oldulu Yasal

Mevzuet
T.C. KanunlanTrbi Oldulu Yasal

Mevzuat
T.C. Kanunlan

Esas Stizleqmeye G6re
Amag ve Faaliyet Konusu

Banka ana siizlegmesinin kurulu; maksadr

bashk h 4. maddesi at"g'da y;4glEdtEsas S0zlegmeye Gdre
Amag ve Faaliyet Konusu

Banka ana s6zlegmesinin kurulup maksadr

baghkh 4-Maddesi agalrda yer almaktadrr.

Telefon ve Faks

Numaralan
Telefon: +90 212 398 ..lS 15^ a'39$; 10. 00

Faks: +eo 2t2 3es | | sY 
f ,,lt 

^ 
\

Telefon ve Faks
Numarelen

Tefefon: +90 212 316 72 24-25

F aV.s: +90 212 316'12 32-33

lnternet Adrcsi
Int€rnet Adr€si www-vakifbank.com.tr
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Madde 3.2'nin deiiSen ve yeni eklenen paragraflan agairdaki geklldedir.

Eski 9€kil Yeni gekil

Vakrfbank, Eylnl 2012 itibarryla bireysel ve kurumsal mo$terilerine, ulke gaprna
yayrfan 09ii kurumsal hizn€t merkezi olmak nzerc, 638 yurtigi $ub€ ve 100 bailr
gube ve ileri teknolojiyle desteklenen altematif da[rtrm kanallan aracrh[ryla hizmet
sunmaktadrr- Vakrfbank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki gubesinin yanl srra
Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile hiznet
vermektedir. Aynca Vakrfbank beti bankacrhlq ikisi sigortacrhk, dokuzu diier mali
igtirakler olmak iizere l6'sr finans seldiiriinde; biri enerji, ikisi turizn, biri imalat,
ugii diger ticari igletmeler sektdriinde olmak uzere 7'si finans sektorii drslnda
faaliyet gdsteren 23 igtirak ve balh ortakhk vasrtaslyla da hizrnetlerini
siirdiirmekedir.

Vakrfuank'rn Eylnl 2012 konsolide net kan 1.037 milyon TL (Grubun kin 1.025
milyon TL ve azrnhk haklarr 12,3 milyon TL olmak tizere), konsolide aktifleri 102,6
milyar TL olarak gergeklegmiyir. Konsolide sermaye yeterlilik oranr o/013,39, solo
sermaye yeterlik rasyosu %13,66 olup, her iki oran da yasal snrr olarak belirlenen
%12'nin nzerindedir.

(') 30.09.2012 tarihli Vakrtbank konsolide batrmsrz
kul lant lmrttrr.(www.kap. gov.tr)

verileri

Banka, I Kasrm 2012 tarihinde, I Kasrm 2022 vadeli 500 milyon Amerikan Dolan
tutarrnda ilk sermaye benzeri tahvil ihracrnl gergeklegtirmigtir. T0rkiye drgrnda
yerlegik gergek ve i0zel ki$ilere satrlmak iizerc planlanan ABD Dolan cinsinden
ikincil sermaye benzeri borp h0kmiin0 haiz tahvil ihracrna iligkin yattnmcrlardan
talep toplama s0reci tamamlanmrq olup, l0 yrl vadeli ihracrn nominal tutafl 500
Milyon Amerikan Dolan, kupon faiz oranr %6.00 ve itfa tarihi I Kasrm 2022
olacaktrr.

Avrupa Yatrnm Bankasrndan T0rkiye'deki yenilenebilir ene{i ve verimlilik
projesine destek olmak ve uygun alt projeleri finanse etmek amacryla kiigUk ve orta
olgekli ipletmelerin enerji $retimi projelerine destek olmak iizere 75 milyon EUR
kredi temin edilmisrir.

Vakrfbank, Arahk 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, 0lke gaprna yaytlan

begi kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 645 yurtigi gube ve 96 balh lube ve ileri
teknolojiyle desteklenen akematif dalrtrm kanallarr aracrltlryla hizrnet sunmaktadrr.

Vakrfbank yurtdlqtnda ise ABD New York'taki gubesinin yanl slra Bahrcyn'de ktyt

bankacrhlr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile hizmet vermekedir. Aynca
Vakrfbank beqi bankacrhk, ikisi sigortacrklq yedisi diper mali igtirakler olmak uzere 14''i

finans sektdriinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, beqi diler ticari igletmeler

sektoronde olmak iizere 9'u finans sektdrii dtqlnda faaliyet gdsteren 23 iqtirak ve batlt
ortakltk vasltasryla da hizrnetlerini siirdiirmektedir.

Vakrfbank'rn Arahk 2012 konsolide net ken 1.423,6 milyon TL (Grubun k6n 1.423'5

milyon TL ve azrnhk haklarr 0,1 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 108'0

milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik oranl 0^15,56, solo

sermaye yeterlik rasyosu 0/016,14 olup, her iki oran da yasal srnlr olarak belirlenen
oZl2'nin 0zerindedir.

(r') 31.12.2012 tarihli vakrftank konsotide ba{tmsrz denetim raporu verilen
kullanr lmrgtu.(www.kao. gov.tr)

Banka, I Kasrm 20t2 tarihinde, I Kastm 2022 vadeli 500 milyon Amerikan Dolart

tutannda ilk sermaye benzeri tahvil ihracrnr gergckleltirmi$tir- Tiirkiye drgrnda yerleqik
gergek ve iiizel kililere satrlmak iizere planlanan ABD Dolarr cinsinden ikincil sermaye

benzrri borg hiikmiin0 haiz tahvil ihracrna iligkin yattnmctlardan taleP toplama siireci
tamamlanmrl olup, l0 yrl vadeli ihracrn nominal tutan 500 Milyon Amerikan Dolart,
kupon faiz oranr 0%6.00 ve itfa tarihi I Kasm 2022 olacakttr. Buna ck olarak 3 Arahk
2012 tarihindc sdz konusu tahviller ile aynl vadede olmak 0zere yurtdrll tahvil
piyasalannda sermaye benzeri kredi hiikiimlerine haia 400 milyon ABD Dolan nominal
iuiannda %5,5 kupon faizi oranrna sahip ikincil sermaye uenzeri.pdffiq haiz
ikincidilimtahvil ihragetmi5tir. 

ii" i:6;\.
Avrupa lmar ve Kalktnma Bankast'nm be9 banka ir" on* y4ru#g't6fu b" +tt
i gekii firmalara ytinelik TuTSEFF projesinde VakrfBank ilk k*diyi i$llalEladj veFn
gok enerji verimlilili kredisi kullandrran banka olmasr nedeniyle.ffirle lafrlcB.6.cUtmugUr.



Kurumdan 2012 yrlnda tarrmsal kalkrnmayr desteklemek amacrylz 25 milyon ABD
dolan kredi ahnmrgrr. Avrupa Yatrnm Bankasr'ndan lklim Deligiklili projesi
kapsamrnda 75 milyon avro, Biiyilyen Anadolu'ya Kredi Kolayhklarr II projesinde de 50
milyon avro kredi temin edilmig, KOBI ve orta biiyUkl kteki igletmelere kullandrnlmak
iizere 200 milyon avro tutanndaki kredi sd'zlegmesi Aralrk ayrnda imzalanmrgtrr.

Banka 27 Kasrm 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal delerinde l7l gOn vadeli ve

150.000 nominal delerinde 346 giin vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmigtir. T
talep miktanna giire bonolann nominal tutarlan srrasryla 615,375 bin TL ve 53,373
binTLolarak belirlenmigtir. 31 Arahk 2012 tarihi itibarryl4 bonolann defter deleri srrasty

499.318 TL ve 48.400 bin Tl-'dir.

Banka 18 Ocak 2013 tarihinde 250,000 bin TL nominal delerinde 143 giin vadeli,
600,000 bin TL nominal delerinde 168 giin vadeli ve 150,000 bin TL nominal def,erinde
364 giin vadeli olmak flzere toplarn I Milyar TL nominal delerli iskontolu banka
bonolannr ihrag etmiltir. Toplam talep miktanna gdre bonolann nominal tutarlan
srrasryla I15,686 binTL,734,3l4 bin TL ve 150,000 bin TL olarak belirlenmigtir.

Banka a5nrca 15.03.20 | 3 tarihinde 3 | 0,000 bin TL nominal delerli 175 g0n vadeli

Banka Bonosu ihracrnr tahsisli satrs ydntemiyle gergekle$irmittir.

,' i.' - 
".{.:'

\t{$s 
B}!: ; ' ""
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Madde 3.2'nin Eanka ile bagt ort€klklan ve ittiraki niteliElndeki kurutuglara iligkin bilgiler agalrdaki 5ekilde deEistiritmistir.
Eski Sekil Yeni Sekil
Ana Ortakhk Banka ile ball ortakhklan nitelilindeki;

- G0ne9 Sigorta A.$.
- Vakrf Emeklilik A.g.
- Vakrf Finansal Kiralama A.g.
- Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.g.
- Vakrfbank Intemational AG
- VakrfYannm Menkul Deterler A.g.
- Vakrf Portftiy Ydnetimi A.g.

ve iqtirak nitelilindeki;

- Vakrf Gay,rimenkul Yatrnm Onakh[l A.$.

"tam konsolidasyon ydntemine" gdr€,

Yine iptiraki nitelilindeki;

- Krbrrs Vakrflar Bankasl Ltd.
- Vakrf B Tipi Menkul Krymetler Yatrnm Ortakklr A.g.
- T0rkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.$.

ise "dzseqnaye ydntemine" gdre konsolid€ finaftsal tablolara dahil edilmislerdir.

Ana Ortakhk Banka ile balh ortakhklan nitelilindeki;

- Giineg Sigorta A.$.
- Vakrf Emeklilik A.$.
- Vakrf Finansal Kiralama A.$.
- Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.$.
- Vakrfbank lntemational AG
- Vakrf Yatrnm Menkul Delerler A.$-
- Vakrf Portfty Yiinetimi A.S.
- Vakrf Gayrimenkul Yatrnm Orakhlr A.$.
- Vakrf B Tipi Menkul Krymetler Yatrnm Ortakhlr A.$.

"tam konsolidasyon ytinlemine" gdre.

lqtiraki nitelilindeki;

- Krbrrs Vakrflar Bankasr Ltd.
- Tiirkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.$.

ise "dzsermaye ydntemine" gdre konsolide finansal tablolara

,[$;Tf$
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Madde 3.2.f in bhinci paragrafr a'atrdaki gekllde detigtirilmittir.
Eski 9€kll Yeni gekil

Vakrfbank'rn sunmuq olduiu galdag bankacrhk iiriin ve hizrnetleri, kurumsal,
ticari ve kiig0k igletme bankacrhprnrn yanl srra bireysel ve 6zel bankacrkk
alanlannr da kapsamaktadrr. Temel bankacrhk iir0n ve hizmetlerine ek olarak
yatmm bankaclhgl ve sernaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vakrfbank,
finansal igtirakleri aracrhlryla da sigortacrhktan, finansal kiralama ve fakoring
hizmetlerine kadar en genig yelpazede finansal 0rUnleri 9a!rn gerehirdigi yiiksek
teknolojilerle mii$terilerine sunmaktadrr. 30-W.2012 itibanyla 23 igtirak ve balh
ortakhga sahip olan Vakrftank'rn siiz konusu igtiraklerinin begi bankacrhk, ikisi
sigortacrhk, dokuzu diler mali igtirakler olmak 0zere l6'sr finans sekttiriinde; biri
enerji, ikisi turiznr, biri imalat, 09ii diler ticari itletmeler sektdriinde olmak iizere
7'si finans sektdrii drqrnda faaliyette bulunmaktadrr.

Vakrfbank'rn sunmul oldugu gagdag bankacrhk iiriin ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve
kiigiik itl€tme bankacrh[rnrn yan! srra bireysel ve iizel bankacrhk alanlannt da
kapsamaktadrr- Temel bankacrhk 0r0n ve hizmetlerine ek olarak yatrnm bankaclltlt ve
sermaye piyasasr faaliyerlerinde de bulunan Vakrfbanlc, finansal ittirakleri aracrhlryla
da sigoracrhktan, finansal kiralama ve faktoring hizrnetlerine kadar en genig
yelpaz*le finansal iir0nleri galrn gerektirdili y0ksek cknolojilerle m0qterilerine
sunmaktadrr. 31.12.2012 itibanyla 23 igtirak ve baih ortakhla sahip olan
Vakrftank'rn sdz konusu igtiraklerinin beqi bankacrhk, ikisi sigorracrhk, yedisi diter
mali igtirakler olmak ozere l4'ii finans sekttiriinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat,
begi diler ticari igletmeler sekt6riinde olmak ilzere 9'u finans sekt6r0 drgrnda faaliyette
bu I un maktadr r

,;".nTtli.
'.'.,.--
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Madde 3.2.f in Kurumsal Bankacdrk bathgr ataErdaki tekilde deligtirilmigtir.
Eski Sekil Yenl 9ekil
Vakrfbanb kurumsal bankacrhk alanrnda miiqteri odaklr satrg ve pazarlama
stratejisi, firmaya ijznl hizmet anlayrgr ve miigterilerini uzun vadeli ig ortagl
olarak delerlendiren bakrg agrsryla hizmet sunmaktadlr. i$kolunun kuruldulu
2007 yrlrndan bu yana siiregelen istikarl biiytme trendi Eyliil 2012'de de
korunmustur.

Vakrfbank, Eyliil 2012 ddneminde kurumsal segmentte hiznet verdili m0gterileri
tarafindan gergeklegtirilen, Uretim ve istihdamr artrracak ve yiiksek katma def,er
iiretecek projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig; ene{i,
ozellegtirmeler ve gayrimenkul yatrnmlan bagta olmak iizere miitteril€rinin
yatrnmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrrrmlan ile
finansman olanaklan yaratm$trr. Aynr dtinemde banka bonosu ihracr
gergekleqtirerck banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini u.?atmasrna
ve maliyetlerini diipirmesine imkin sallayacak kaynaklar yarahlmqttr.

Vakrfbank, kurumsal bankacrhk alanlnda mii$teri odakh satrq ve pazarlama stratej isi,
firmaya dzel hizmet anlayrgr ve m0gterilerini uzun vadeli if ortalr olarak
delerlendiren bakrg agrsryla hizmet sunmaktadrr. igkolunun kuruldufu 2007 yrhndan
bu yana sOregelen istikrarh b0yiime trendini 2012 yrhnda da korumug olup,
"MiiSterilerinin ana bankasr olmak" viryonu ile hareket ederck iqlem hacmini
artrrmayr ba$armrttrr.

Vakrfbank, Arahk 2012 ddneminde kurumsal segmentte hizmet verdili m0gterileri
tarafindan gergeklegtirilen, iiretim ve istihdamr artlracak ve yilkek katma deger
iiretecek projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig; enerji,
dzellestirmeler ve gayrimenkul yatrnmlan bagta olmak iizere miiFterilerinin
yatrnmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi krcdi kullandrnmlan ile finansman
olanaklafl yaratmlstlr. 201 I yrhnda oldulu gibi 2012 yrhnda da kaynak maliyetlerini
diiguriicii y6nde yaprlan gahgmalar ile mevduat drSr kaynak yaratan iiriinler
kullanrlarak Banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatmasrna ve
maliyetlerini dii$0rmesine imkin sa[layacak kaynaklar yaratrlmrltrr.

Miiqtcri iliqkilerini uzun vadeli bir igbirlili zemini olarak delerlendiren ve her
kogulda miiqterilerinin yanrnda olmayr ilke edinen VakrfBank,20l3 yrhnda, yenilikgi

daha da giiglendirmenin yanr srra yeni m0gleri kazanrmryla
faaliyetlerini yaygrnlattrrmayr hedeflemektedir. Bu hedef
kamu kurumlanna hizmet vermek amacr ile Ankara'da
Hizmet Merkezi olmak iizere iki adet veni Kurumsal Hizmet

***di$#
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Madde 3.2.f in ficad Bankacrkk batftgr a'aErdaki tekilde deEittirilmittir.
Eski 9ekil Yeni Sekil
Miigteri odakh yaklaSrmr temel ilke edinen Ticari Bankacrlrk, etkin portfty
ytinetimi, mti$€riye 6zel 96ziim anlayrgr ve kaliteli hizrnet siireci ile istikrarh
biiyiimesini s0rdiirmektedir. T0rkiye'nin ddrt bir yanrnda faaliyet gdsteren
binlerce ticari mii;terinin, kedi ihtiyacrndan d$ ticaret finansmanrna kadar pek

9ok finansal ihtiyacrna yOnelik gnzUml€r sunulmuttur. Kuruldulu g0nden b€ri,
sanayici, ihracaqr ve ig adamlarrna ydnelik kredi desteli ile iilkemiz ekonomisine
dnemli katkrlar yapan Vakrfbank, imalat sanayinden hizmet sektdriine,
haberleqmeden ticarete, dq ticareften turizne kadar tiim sektorlere verdiEi destegi
Eyl;ii 2012 ddneminde de artrrarak devam ettirmigtir. K0resel kizin etkilerini
yo[un olarak hissettirdi[i 2009 yrlrndan bu yana, ticari miigteril€rin finansman
ihtiyaglarrnr karqrlamayr siird0ren ve her ttirlti piyasa ko;ulunda miilterisinin
yanrnda olan Vakrfbanlg milgteri tabanlnt da hrzla geniqletmigtir-

Ticari miiqterilerin nakit ak$ ddngiisii iginde yer alrnak ve onlann ana bankasr
olmak igin nakit yonetimi iiriinleri yolun olarak pazarlanmrt, DBS ve karth
tahsil6t sistemleri, bayi teminat mektubu anla5malarr, toplu iideme sistemleri gibi
uygulamalar if e miigteri portftiyii genigletilmiqtir. VakrfBank, 2012 y nda da
m0gteri odaklr yaklagrmrnr ve ticari segmentte yer alan m0$teri port!6yiine
verdiii srnrrsrz destefi s0rd0rerek, kdrh ve tabana yaygrn b0ytimeyi
hedeflemektedir. Bu doFultuda uzman ve deneyimli insan kaynagr ve genig triin
yelpazesi ile m0gerilerin ana bankast olmalq aktif kalitesinden iidiin vermeden
kredi hacmini artrrma( yeni miilteriler kazanmak ve kazanrlan miigteriler ile
kalrcr ifigkiler kurmak" Ticari BankacrhSrn 2012 yrh igin benimsedifi temel
hedeflerdir.

Musteri odakh yakla$rmr temel ilke edinen Ticari Bankacrhk, etkin portftiy ydnetimi,
miifteriye 6zel 9620m anlayrgr ve kaliteli hizmet siireci ile isikarh biiyumesini
siirdiirmektedir. Tair&iye'nin ddrt bir yanrnda faaliyet gdsteren binlerce ticari
miigterinin, kredi ihtiyacrndan drt ticaret finansmanrna kadar pek 9ok finansal
ihtiyacrna yonelik goziimler sunulmultur. Kuruldulu g0nden beri, sanayici, ihracatgl
ve ig adamlanna ydnelik kredi desteEi ile iilkemiz ekonomisine 6nemli katktlar yapan

Vakrfbank, imalal sanayinden hizmet sektdriine, haberlegmeden ticarete, dt$ ticaretten
turizme kadar tiim sektdrlere verdili destefi Arahk 2012 dtineminde de artrrarak
devam ettirmittir. Kiiresel kizin etkilerini yolun olarak hissettirdigi 2009 yrhndan bu
yan4 ticari miiiterilerin finansman ihtiyaglarrnr kaqrlamayr s0rduren ve her ttirlu
piyasa kogulunda miigterisinin yanrnda olan Vakrfbank, miitteri tabanlnt da hrzla
gen if letrn isr ir.

VakrIBank Ticari Bankacrhk i9 kolunda 2012 yrh oncelikli stratejik hedefini orta
tilgekli firmalarda biiyoyerek miitteri tabanlnr genitletme ve tom miitterilerinde lriin
penetrasyonunu artrarak derinlegme olamk belirlemi$ir. Bu hedef doEJultusunda;
Tiirkiye ekonomisinde stratejik dnemi olan orta 6lgekli iqletmelerin ihtiyaglanna
yd,nelik olarak konusunda uzman ticari sattg kadrosu ile iizellikle bu segmente
odaklanmrgtrr.

Qevre Bankacrhlr alanrnda 6ncti banka konumunda olan VakrfBanlg Turseff
kapsamrnda 20t2 yrhnda 60 milyon ABD dolan tut nndaki kaynalr enerji verimlilif;i
kapsamrndaki projelere aktarmrg, bu alanda altr dalda 6diil kazanmrgtrr.

Ticari m0lterilerin nakit akrg dd'ngiisii iginde yer almak ve onlartn ana bankasr olmak
igin nakir ydnetimi iirunleri yogun olarak pazarlanmr$, DBS ve kartlt tahsilat
sistemleri, bayi teminat mektubu anlagmalan, toplu tideme sistemleri gibi
uygulamalar ile miigteri portfttyii genisl€tilmiEtir. VakrfBank, 2012 yrhnda da m0gteri
odakh yaklagrmrnr ve ticari segmentte yer alan miigteri portftjytine- verdigi stntrstz
destegi siirdiirereb kirfi ve tabana yaygrn biiyiimeyi hedefl"..!F{16}F*q

Her kogulda mi$terisinin yanmda olan. miist€ri tizelinde {ogau gi-4r4fe}' yd\gtan
VakrfBank 2013 yrhnda da yeni kazanrmlarla miitteri aba{ih1 ,i6n'}9]3rpgy{ ve
iligkilerini derinlegtirerek m0qterilerinin ana bankasr otmaiheite(i1 doghdfusr&da
gairgmaya devam edecektir.

^"ttn":;.1i;' 
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Madde 3.2,f in KoBi Kredileri baghir aSagrdaki gekild€ deEittirilmigtir.

Bki 9ekil Yeni gekil

KOBI bankacrhlrnda yeni miitteri kazanrmlan ile faaliyetlerini geniqleten
Vakrfbank yeni KOBIDOST markasr ile desteklenen kampanyalarla KOBi'lere
verilen kedi destelini devam ettirmektedir. KOBi'lerin giivenilir iq ortalr
vakrfbank, KOBi'lere faaliyet gtisterdikleri sektdrun iginde bulundulu durum ve

firmanrn nakit diingosune uygun iiriin ve hizmetler sunmaya Eyliil 2012
diineminde de devam etmi$tir. Vakrlbank ytiruttiilii pazzrbma faaliyetleri sonucu
KOBi segmentindeki kredi ve mevduat hacmini giderek artrrmrg, bu segmentte
yer alan mii5teri sayrsrnda 31.09.2012 itibanyla yrl sonuna oranla o/o13,78 anq
saglamrlhr. Vakr$ank KoBi'lerin ihtiyacrna ydnelik 6zel g0ziimler iireterek
KOBI i9 kolundaki performansr, k6rhhlr ve tilke ekonomisine kattrgr degeri
6nUmiizdeki dttnemde de artlrmayr hedeflemektedir-

KOBi bankacrhgrnda yeni m0qteri kazanrmlan ite faaliyetlerini geniglaen Vaklfbank,
yeni KOBiDOSI markast ile desteklenen kampanyalarla KOBI'lere verilen kredi

iesrclini devam ettirmekedir. KOBi'lerin giivenilir i9 ortagr Vakfbanlq KOBi'lere
faaliyet gosterdikleri sekt6riin iginde bulundulu durum ve firmanrn nakit diinglsiine
uygun tirtln ve hizmetler sunmaya Araltk 2012 ddneminde de devam etmigtir'
Vakrfbank y0runiigii paza{ama faaliyetleri sonucu KOBi segmentindeki kredi ve

mevduat hacmini giderck artrrmrg, bu segmentte yer alan miigteri saylslnda

31.12.2012 itibanyla yrlsonuna oranla 7o24,0 artrq saglaml$lr-

Bankacrhk iglemlerine ayrl ayrl masraf 6demek istemeyip, temel bankacrhk

islemlerinden tasarruf etmek isteyen KOBi'lere iizel "Halden Anlayan Tarifeler" adt

iie bankacrhk hizmet paketleri olufturulmut, KOBI'lerin igini kolayla5trracak

teknolojik yenilikler geligtirilmig, bunun yant srra Ekonomi Bakanhfr'nrn Tegvik

Sistemiine balh faiz destegi KOBI'lerin hiznetine sunulmultur. VaktfBanlq

KOBi'lerin enerji maliyetlerine gdziim saglayacak pdelerin finansmanrna verdili
destek ile de EBRD'nin "siirdiiriilebilir Enerji Finansmanr Miikemmellik Odiili.i" ve

"En Aktif Bankaci' 6dulii dahil olmak 0zere farkh dallarda toplam altr iidiile layrk
g0riilmiitt0r.

2012'yi "KOBi" yrh olarak ilan eden VakrfBank, 2013 yrh iginde de mOgteri tabanrnt

genigletmeye ve KOBi'lere kredi, mevduat, nakit ydnetimi' dl$ ticaret bagta olmak

izerc tiim'bankacthk iir0n ve hizmetlerinde yenilikler sunarak KOBi'lerin "Halden

Anlayan Bankasr" olmaya devam edecektir.

Vakrfbank KOBI'lerin ihtiyacrna ydnelik iizel gdziimler 0reterek KOB| iS kolundaki
performansr, kirkhlr ve 0lke ekonomisine kattlgl deleri tiniimiizd€ki diiqemde de

artlrmayr hedeflcmektedir. , 
- .-^ 
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Madde 3.2.l'ln Bireysel Bankacrtk ba'ltEt ataErdaki tekllde deEistirilmittir.
Eski 9ekil Yenl gekll
30.09.2012 itibanyla konsolide verilere g6re Vakrfbank'rn tuketici kredileri
plasman tutsnndaki artrg oranr 20ll yrlsonuna g6re %;o7,14'dnr.tt Vakrfbank
tiiketici kredileri p zar.^payt 30.09-2012 itibanyla yrlsonuna g6re %l1,43'den
Yoll,l6'ya gerilemigtir'". Konut kedilerinde s6z konusu d6nemde %7,61'lik
artrsa ragmen, pazar payr % I l,8l iken % I 1,70 olarak gengeklegmigtir.

2012 yfi iginde bircysel kedi 0riin gegitlililini artrran Vakrfbank farkh mufteri
gnrplanna 6zel kredi i.irtlnleri sunmaya devarn etmiglir.

31.12.2012 itibarryla konsolide verilere g6're Vakrfbank'rn tiiketici kredileri plasman
tutanndaki artrf oranr 201 I yrlsonuna giire %t2.3'di.ir.'' Vakrfbank tilketici kedileri
w r p yt 31.12.2012 itibairyla yrlsonuna g6rc %l1,43'den yoll,l3'e gerilemiqtilo.
Konut kredilerinde sdz konusu ddnemde %16,7'lik artrga ile, pad r p^yt %l l,8l iken
% | I,95 d[zeyine yiikselmigtir.

Vakr{Bank'rn 201 I yrh Arahk ayr sonunda miiqterilerine sunmaya ba;ladril giivenli
yatrnm iiriinii Altrn Qalr Hesabr'nrn avantajlan 2012 yrhnda daha da geligtirilerek
m0;terilerin altematif daltrm kanallan iizerinden zahmetsizce illem yapabilecefi,
otomatik altrn birikim talimatr verebilecegi Ozelliklere kavu$turulmultur.

VakrfBank 2013 yrhnd4 yeni iirunler ile yeni miigteri segmentlerine ulatlp tiiketici
kredilerinde pazar payrnl artrrmayr hedeflemektedir. Banka, teknolojik altyaprya
yapacagl yatrflmlar ile miigteri verimlitilini en ost seviyeye grkaracak kampanyalar
diizenleyecektir. Faiz drqr gelirlerin axtlnlmasr yiiniinde gahgmalannr siirdiirerek,
miigteri sadakatini artrncr gal$malarla gapraz satrs oranm arttrarak bankaclltk
sektd,riindeki rekabetgi tavnnr bir iist seviyeye tagrmayr planlamaktadrr.ffi

i/ S,iB 9$

"30.092012 tadhli Vakltbank konsolide balrmsrz denctim raporu verileri kullanrlm$tu:.(www.kap-gov.t),.Ee'aa1wthesaplamalanndaVakrfank'aili9kinveriler3d.og.2oI2kofso|ideolmayanbagrmsridenetimraporundan's€kt6reililkin

blllteninden alullnr9trr.(www-kap.gov.trxwww.Mdk.org.E)
-31- 12.2012 tarihli Vakrtbank konsolide bagrmstz denetim raporu verileri kullanrlmr$trr.(www.kap.gov.tr).-PazArpay|hesap|amalanndaVakrfank'aili9kinveri|er3|.|2.2o|2konsolideolmayanbag|msEdenetimraporundan,sekt6reili9kin

btllteninden almmrltr.(www.kap.gov-rrxwww.bddk.org.rr)
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Madde 3.2.f in Hazine yainetimi bastrEr a9a;rdaT[ekitde deg-igtiiiifiigtir.

llazine yd'netiminde kirhhk ve lht@
izleyen Vakrfbanlq sektdrdeki guglu biiyumeye paralel olarak itan kredi hacmini

b0y0kliip0ndeki geliSmelerle dengelenmigtir. Kriz sonrasr normallesen faiz
orlamrnda sektdrdeki geligmelere benz_er gekilde d0suk faiz ortamrna aoapr€
olunmug ve gd'rece uzun vadeli igletme ve proje krediieri igin uygun kogultaida
kaynak sa!lanmr5tlr.

menkul klymetler portftiy btyiiklultindeki geligmeterle dengelemektedir.

30.09.2012 itibarryla konsolide Vakrfbank'rn mevduatr 45,5 milvar TL Tiirft
P-arasr (31.12.2011:43,0 milyar TL), 19,5 milyar TL yabancr para
(: I l? ?91 1,18,8 mityar rL) otmak iizere ropla; 65,1 mityar rl,ye
(31.12.201l:51,8 milyar TL) ulatmritrr. Tii*iye genelinde hrzla genigleyen puLe
agr ve mevduat sahiplerinin Vakrfbank'a duyduf,u gtivenin Uir gOsteigesi otarak
gergek kipi mevdual miktan 201 | yrlsonuna gitre o/;19,0'hk arrl; ile 2-4,6 milyar
TL.(31.^l2.l0l l:20,6 milyar TL) otarak gergeklepmigtir. Bu yu[selige en biiyiik
katkryr % 12,3'l0k artrq ile t 6,9 milyar TL'ye (3 I . I Z.Z}t l:15,6 milyai tl-; ulian
TL tasarruf mevduatr saglamr$trr. Siiz konusu biiyiimede me;duattn tabana
yayrlmasrna ydnelik geligtirilen mevduat iiriinlerinin ve etkin bir gekilde y0r0tiflen

flgrynlalann katkrsr g<izlenmiqrir. Vadesiz mevduat bir dnceti yrlsonuna kryaslaoZl3,5 oranrnda artrl gdstermi$ ve 10,4 milyar TL ile (3l.lZ-2OiI:g,2 milyar TL)
toplam mevduat igerisindeki payr %16,0 olarak gergeklegmiqtir.

Gegtilimiz yrl Vakrfbank Hazine yonetiminde kirhhk ve ihtiyathhk ilkelerini
birlikte gdzeten politikalar izlenmeye devam edilmigtir. Sekto.deki guglii
bUy0rneye paralel olarak artan kredi hacmi, menkul krymetler porttby

mevduatrn kompozisyonu agrslndan Onemi artan altrn depo hesabr uygulamasr da 2012
yrh baprnda hayata gegirilmittir.

31.12.2012 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn mevduatr 49.5 milvar TL Tiirk Parasr
(31.12.2011:43,0 milyar TL), 18,9 milyar TL yabancr pala (3t.i2-Z}tl:t8,8 milyar
TL) ofmak iizere toplam 68,4 milyar TL'ye (31.12.20tt:61,E mityar TL) ulatmr$trr.
Tiirkiye genelinde hrzla genigleyen gube alr ve mevduat sahiplerinin Vakrfbank'a
duydulu giivenin bir gdstergesi olarak gergek kigi mevduat miktan 20ll yrlsonuna
g&e Yo2l,2'lik artrg ile 25,0 milyar TL (31.12.20t t:20,6 milyar TL) olarak
gergekletmittir. Bu yiikselige en buytk katkryr %13,7'lik artrp ile l?,1 mityar TL'ye
(31.12.201l:15,0 milyar TL) ulaqan TL tasarruf mevduatr saglamrltrr. 56z konusu
biiytimede mevduatln tabana yaytlmaslna y6nelik geligtirilen mevduat iirtnlerinin ve
etkin bir gekilde y0riit0len kampanyalarrn katkrsr gtizlenmigtir. Vadesiz mevduat bir
dnceki yrlsonuna kryasla o/o20,5 oranrnda artrq gdstermi$ ve |l,] milyar TL ile
(3l.l2.20ll:9,2 milyar TL) toplam mevduar igerisindeki payr %o16,2 olarak
gergeklegm iptir-

Gegtipimiz yrl Vakrlbank Hazine ydnetiminde k6rkhk ve ihtiyathhk ilkelerini birlikte
g6zeten politikalar izlenmeye devam edilmigrir. Sektdrdeki g09lu biiyumeye paralel
olarak artan kredi hacmi, menkul krymetler portftty biiyiikliigiindeki geligmelerle
dengelenmigir. Kriz sonrasr normallegen faiz ortamrnda sektdrdeki geligmelere benzer
qekilde diigiik faiz ortamrna adapte olunmug ve gdrece uzun vadeli igletme ve proje
kredileri igin uygun kogullarda kaynak saglanml$tlr.

Hrzla genigleyen gube alrmrzrn da katkrsryla mevduatln tabana yayrlmasr ve maliyet
odakfr kaynak ytinetimi politikamrza 2013 yrlrnda da,g[evao.- ed ilecek ve
mevduatrmrzdaki istikrarlr artrq efiilimi korunacaklrr. r-:- r.1t rf a.

i c,,4\' 
'1

menkul krymet ydnetim politikasr
dnemli oranda artrnlmrgtrr. Aynca,
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Madde 3.2.f in Kredi Kartlarr baEh& O
Eski 9ekil Yeni s€kil

I Vakrfbank Eyltl 2012 ddneminde miitteri memnuniyeti odakh hizmet anlayrgrnr

I s0rdituerelq yeni 0rfin 6zellikleri, ihtiyaca ydnelik sekdrel ve igyeri bazrnda taksit

I 
ve Worldpuar ddiillii kampanya uygulamalan ile istikrarh pazar payr artlrtnl

I devam enlrmtstlr.
I

I Vakrlbank kedi kartr portftiyiinde;

| 
. Us gelir grubuna dzel hizmetlerle donatrlmrg Vakrfbank plarinum,

| 
. Ula;rmda tren yolcululunu rercih edenler igin Rail&Miles,

| 
. Takrmrna destegini siirdiirmek isteyen taraftarlar igin Be9iktag, Fenerbahge,

lGalalasaray, Trabzonspor, Antalyaspor, Gaziantepspor ve Diyarbakrrspor
I Taraftar Krcdi Kartlan-

| 
. fa*tr meslek gruplannrn ihtiyaglanna gdre tasarlanmt$ olan Ogrermenim,

I ASES ve Kamusen Kredi Kartlan

| 
. Ticari firma ihtiyaglanna ydnelik sunulan Vakrfbank Business Card,

| 
. Ahgverig ayrrcahklarrnr ve iiniversite kimlik kart tizellilini tarlyan Agn

I iUratrim qegen Universitesi Kampus IGrt ve Sivas Cumhuriyet iniversiresi
| 
. $iSli ve Uskiidar'a iizel ahgverig a;mcahklan ve hizmetler sunmanrn yanr slra
$igli ve Usk0dar Belediyeleri'nin Sosyal Yardrm projesine de destek sallayan
$igli Kart ve Usk0dar Kart.
. Trabzon'da ulagtmda ve alrgveri$te gegen t€k kart dz€lligi ile'frabzon Express
Kart,
. Yukarrdaki segm€ntler€dahil olmayan miilteri gruplarr igin Vakrfbank Klasik
ve Gold kredi kartlarr yer almaktadrr.

Vakr{bank kredi kartr sahipleri hem Vakrfbank iiye igyerlerinde hem de World
uye igyerlerinde sunulan tiim frrsarlardan yararlanabilmektedir. Ayrrca kart
kullanrcllarrna ddnemsel olarak d0zenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan
kazanm4 indirimli ahgverig, promosyon, €k taksit ve taksit erleleme gibi
olanaklar da sunulmaktadrr.

Vakrlbank kredi kartr sahipleri hem Vakrfbank iiye igyerlerinde hem de World
uye igyerlerinde sunulan tum frrsatlardan yararlanabilmektedir. Aynca kart
kullanrcrlanna diinemsel olarak d0zenlenen kampanyalarla ekstra Worldouan

Vakrfbank Arahk 2012 d6neminde mti$eri memnuniyeti odaklr hizmet anlayrgrnr
siirdiirerck, yeni uriin dzellikleri, ihtiyaca ydnelik seltorcl ve igyeri bazrnda taksit ve
World puan ve indirimli ahgverig kampanya uygulamalan, etkili marka iqbirlikleri ile
istikrarlr pazar payr art$lnl devam ettirmittir.

Vakrfbank kredi kanr portfttyUnde;

. Ust gelir grubuna Ozel hizmetlerle donatrlmrg Vakrfbank Platinum,

. Ulagrmda tren yolcululunu tercih edenler igin Rail&Miles,

. Takrmrna destelini siirdiirm€k isteyen taraftarlar igin Begiktag, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor, Gaziantepspor ve Diyarbakrrspor Taraftar lftedi Kaftlarl,
. Far*h meslek gruplannrn ihtiyaglarrna gdre Casarlanmri olan Ogretmenim, ASES ve
Kamusen Kredi Kartlarr
. Ticari firma ihtiyaglanna ydnelik sunulan Vakrlbank Business Card,
. Ahgveriq ayrrcahklannr ve universite kimlik kan ozellilini taSryan [niversite
dgrencilerine y6nelik Kampiis Kart,
. $i;li ve Uskiidar'a 6zel ahgverig ayrrcahklarr ve hizrnetler sunmanrn yanl slm Si5li
ve Usk0dar Belediyeleri'nin Sosyal Yardrm Projesine de destek saglayan $igli Kart ve
Uskiidar Kart,
. Trabzon'da ula$rmda ve ahgveriEe gegen tek kart dzellili ile Trabzon Express Kan,
. Yukarrdaki segmentleredahil olmayan miilteri gruplarr igin Vakrfbank Klasik ve
Gold kredi kanlarr yer almaktadrr.

Kampiis Kart progrirmr gergevesinde iletilen t0m kredi kartlanna LikeCard dzellili
tanrmlanmlgrr. Genglerin birgok ihriyacrna cevap verebilecek olan iiriin sayesinde
mii$eri portfijyiiniin gcng segmentte biiyi.imesi hedeflenmektedir.

VakrfBank, 201 I yrhnda ballattrgr ain iidemeli kartlar portftiyiine 'So_$4r1 Yardrm
Kartlafl'nl da eklemig ve gahgmalanna 2012 yrhnda da devam eageffignnaa
Kocaeli Buyuk$ehir Belediyesi. Sanyer, SamJun ltUar., Konyr.{a.*4.,{t|'k i
Belediyeleri ile projeleri hayata gegirmittir. VakrfBank Odemg.Sisgmjgfppfltnda\t
Kocaeli Belediyesi'nin grda yardrmr igin 'Grdada Karth Sistem' ftl{f kig}qyn{
(asarlanan ve anla5mah marketlerde belediyenin y$kledifi {;tarfttdiltgQ{dErq
alrsverisi yaprlmasrna olanak tanrvan "VakrfBank 4l Kart". ltfattrlira't]dledJ9i:cildl

$ !i .lt;$'l6Y,$fY,
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kazanm4 indirimli allgverig, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi
olanaklar da sunulmaktadr.

Vakrfbank kredi kartr sahipleri hem Vakrfbank 0ye igyerlerinde hem de World
dye ipyerlerinde sunulan tiim frrsatlardan yararlanabilm€ktedir. Ayrrca kart
kullanrcrlanna ddnemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan
kazanm4 indirimli ahgverig, promosyon, ek taksir ve taksit erteleme gibi
olanaklar da sunulmaktadrr.

Birlipi tarafindan diizenlenen 'Altrn Kannca Belediyecilik Odtilii'ne layrk
gdrti lmiittiir.

2012 yrhnda begincisi diizenlenen ve altr ayrr kategoride toPlam 512 projenin katldtlt'
203'iiniin finale kaldrpr yarrqmada, "VakrfBank 4l Kart", sosyal projeler dahnda
ikincilik 6diiliinun sahibi olmuqtur

Uye igyerlerinde Amex kartlar da kullanrma agtlmrg olup, Vakrfbank, Tiirkiye'de POS

cihazlanndan Amex kartlan kabul edebilen iigiincii banka olmu$ur.

Vakrlbank kredi kartr sahipleri hem Vakrfbank 0ye ipyerlerinde hem de World [ye
igyerlerinde sunulan tiim frrsatlardan yararlanabilmektedir. Ayrrca kart kullantctlartna
ddnemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra World puan kazanm4 indirimli
ahgveri$, promosyon, €k taksit v€ taksit erteleme gibi olanaklar da sunulmaktadlr.

Ortakhklan Hakkrnda Bilgi bagftiraSaidaki 9€kilde degistirilmiftir.
Eski Sekil Yeni Sekil



VakrfB TipiMenkul
Klymctler Yalrnm
OrLA.S. istalbuYTnrkiye | 1,75 2t.77 Oztaynak Yontcmi

VakrfB TipiMenkul
KtYmctler Yattnm On.AS. istinbu|rtorkiyc l l-7J 21.77 Tam Konsol idasvon

T. Srnai Kalkrnma B&rkasl
istanbuYTurkiyc 8.38 8,38 Ozlaynak YdntcmiT. Slnai Ktlkrnrna Bankasl

lstanbuVTUrkiyc E,38 E,38 OdGv ak Ydntemi
A.S.

AS. Vakrf Pozarlama Sanayi ve
Ticrret A.S. l$anbuYT0rkiye 69,33 7 4,98Vrtrf Pazarlama Sanayi vc

Ticaret A.S. lstanbuYT0rkiye 69,33 74,98 Vahf Encrii ve Madcncilik
Ankara/Torkiye 65,50 84,92Vakrf Enerii ve Madencil ik

Ankara/Turtiyc 65,50 84,92
A.S.

A.S. T.ksim Otelcilik A.S. lstarbuUTorkiye 51.00 5t l?
Taksim Olclcilik A.S. i sranbuUTorkiye 51,00 51.52 Vakr f Gat ri menkul

Delerlcme A.S. Ankara/T rkiye 54.29 5t,54Vakfcay menkul
D€E€rleme A.S. Ankara/Ttrkiye 54,29 58 54 Bankalararasl Kan Mcrkezi

istarbuUTorkiye 9.70 9-70Bankalarara$ Kan
Mcrkczi A.S. lstanbuYTorkiye 9.70 9.70

A.S.
KrcdiKayrt Borosu A.S. I$anbuYTtrkiye 9,09 9,09

Kredi Kav[ Birosu A.S. lstanbuYTIrkiyc 9.09 9,09 Takasbank - IMKB Takas ve
Sakl. Bankasr A.S. islanbuUTorkiye 4,86 5,28Takasbark - IMKB Takas

ve Sakl, Bankag A.S. lstanbuUTilrkiyc 4.86 <tr Roketsan Roket Sanayii
Ankara/Torkiye 9.91 9-93Roketsan Roket Sanayii

Ankara,/Tiirkiye 9.93 9.93
AS,

A.s. Izrnir Entemasyonal
otelcilik A-s. istanbuYTorkiyc 5,00 5.00Iznir Enternasyonal

otelcilik AS. ist nbuYTo*iyc 5.00 5,00 Ktrdi Gannti Fonu A.S. Ankara/Torkiyc t-75 1,75

Kredi Garanti Fonu A.S. AnkartTorkiyc t.67 t,67 CocbirliAi Holdine A.S. izmir/T0rkiye 0,07 0,07
GncbirliAi Holdins A.S. zmirlT0rkiyc 0,o7 0,07

World Vakrf UBB Ltd. t fkosa/KKTC 82.00 8s,24World Val.rf UBB Lld. Irfkosa/KKTC 82,00 45,24

Madde 3.2.f in Vakrftank Finansal Hizmetler Grubu ba'tgr ataEdaki tekilde deElttirilmittir.

Eskigekil Yeni 

'€kilKredi Geranti Fonu A.g.

l99l yrlrnda KOBi, 9ift9i, esnaf ve sanatkarlar ile serbest meslek mensuplarr
lehine her tiirlii kr€di igin kredi kefaleti vermek amaclyla kurulan $irket'in 240
milyon TL olan sermayesine Vakrfbank 2009 yrhnda igtirak etmigtir. $irket
sermayesinde Vaklfbank'rn % 1,67 oranlnda hissesi bulunmaktadrr.

Kredi Garanti Fonu A.$.

l99l yrhnda KOBi, giftgi, esnaf ve sanatkarlar ile serb€st meslek mensuPlafl lehine
her tiirlii kredi igin kredi kefaleti vermek amaclyla kurulan $irket'in 240 milyon TL
olan sermayesine Vakrfbank 2009 yrhnda ittirak etmiltir. $irket sermayesinde

Vakrfbank'rn o/ol -75 oranrnda hissesi bulunmaktadtr.
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Madde 3.2.2. aSaErdaki lekilde detittirilmittir.
Eski Sekil Yeni tekil

Bankacrhk sektiirtiniin genelinde Eyliil 2012 ddneminde krediler yrl sonuna gore
%10,65 artarak 755,6 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama taraftnda mevduat
geniglemesi 0/o6,12'lik anrgla 738,0 milyar TL'ye yiikselmigtir.

Vakrfbank, konsolide verilere giire Eylul 2012 dtineminde 1.330 milyon TL briit
kdr (3 I . 12.201 l: 1.702,5 milyon TL) elde etmittir. Brut kirr iizerinden 292,8
milyon TL vergi kaqrhgr (31.12.201l:341,5 milyon TL) ayrran Vaktfbank'tn net
kdn 1.037 milyon TL (3 l. 12.20 I I : 1.36 1,0 milyon TL) olmugtur.

30-09.2012 itibanyla Vakrftank'rn konsolide verilere gdre aktif biiynkliiEii 102,6

milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kedileri (net takip dahiD 65,4
milyar TL (31.12.2011:58,2 milyar TL) olarak gergtklegmigtir. Eyliil 2012
ddnemi itibarryla Vaklfbank'ln kedi pazar payt o/o8,5 olmuqtur.

Tiiketici kredileri konsolide olarak Eyl0l 2012 diineminde %7,14'liik arttqla 20,6
milyar TLye (31.12.201 l:19,3 milyar TL) yiikselmigtir. Tiiketici kredileri
toplamr kredi kartr dahil olarak delerlendirildipinde o/o9,47'lik artE|a 23,1 milyar
TL'ye (31.12.2011:21,1 milyar TL) ulagmrq ve pazfi payt Yo9,l olmugtur.
Vakrfbank'rn KOBi ve kurumsal kredileri yine aynr ddnemde 42,0 milyar T|-'dir.

30.09-2012 itibanyla toplam konsolide mevduatr 65,1 milyar TL
(31.12.201 l:61,8 milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig qube alr ve yaygtn
miifteri tabanl sayesinde Eyliil 2012 dOneminde yaygrn ve giigtii mevduat
yaprsrnr korumayr batarmr$trr- Eyliil 2012 ddneminde .rleyduat paz payr yo8,7

diizeyinde gergeklelmi gtir-

Bankacrhk sektiiriiniin genelinde Arahk 2012 doneminde krediler ytlsonuna gdre
0/o16,4 anzrak ?94,8 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama tarafinda mevduat geniglemesi

%l 1,0' kk artrgla 771,9 milyar TL'ye yiikselmigtir.

Vakrfbank, konsolide verilere gdre Arahk 2012 diineminde 1.861,6 milyon TL briit
kir (31.12.2011:1.702,5 milyon TL) elde etmi$tir. Briit karr iizerinden 437,9 milyon
TL vergi kargrhlr (31.12.2011:341,5 milyon TL) aytran Vaktfbank'tn net ken 1.423'6

milyon TL (31.12.201 l:1.361,0 milyon TL) olmuqtur.

31.12.2012 itibanyla Vakrfbank'rn konsolide verilere gdre alcif biiyiikliig0 108'0

milyar TL (31.12.201 l:93,5 milyar TL), nakdi kediteri (net takip dahil) 69,3 milyar

TL (31.12.201 l:58,2 milyar TL) olarak gerg€kleimittir. Arahk 2012 ddnemi itibanyla
Vakrfbank'rn kredi pazar payr %8,5 olmugtur.

T0ketici kedileri konsolide olarak Arahk 2012 ddneminde o/o|2,l'lijk anrqla 2l'6
milyar TL'ye (31.12.2011:19,3 milyar TL) yukselmigtir. Tiiketici kredileri toplaml
kredi kartr dahil olarak deferlendirildilinde %15,0'ltk aft$l^ 24,3 milyar TL'ye
(31.12.2011:21,1 milyar TL) ulagmrg ve pazzr Payt 

o 9,1 olmu$ur' Vakrfbank'tn
KOBi ve kurumsal kedileri yine aynr ddnemde 44,7 milyar Tl-'dir-

31.12.2012 itibarryla toplam konsolide mevduatt 68,4 milyar TL (31.12.2011:61'8

milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig gube af,r ve yaygrn miilteri tabant

sayesinde Arahk 2012 dtineminde yaygln v€ gilglil mevduat yaplslnr korumayl

ba$armrgrr. Aralrk 2012 d6neminde mevduat pazar payt
gergekl€imigtir.

Yo 8,7 dnzsyinde

-"{E:;,\-
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isektdr rakamlan BDDK Tiirk bankacrlrk ayhk biilteninden ahnmts konsolide
olmayan verilerdir.(www.bddk.ors.tr)

'Yukafldaki tabloda Vakrfbank verileri ilgili doneme air konsolide olmayan bagrmsrz
denetim raporlartndan altnmrltrr.(www.kap.sov.tr)

'Yukarrdaki tabloda s€ktdr srrtamasr ire ilgiti veriler konsolide olmayan TBB bankacrtk
s€ktdru verilerinden haarlanmr$tlr.(www.tbb.org.tr)

PAZAR PAYI

*Sekt0r rakamlan BDDK TUrk bankacrhk sektor! aylrk b[lteninden ahnmrS konsolide
olmayan verilerdir.(www.bddk.orq.rr)

*Yukarrdaki tabloda Vakttbank verileri ilgiti doneme ait konsolide olmayan balrmsz denetim
.aporlanndan alrnm rgtlr,(wwrv. kap.qov.tr)

*Yukarrdaki tabloda s€kt6r srrlamasr ile ilgili veriler konsolide
sektorii vcrilerinden baarlanm$tr.(www.tbb.org.h)

PMAR PAYI C/O)
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Tiirkiye Bankalar Birlilinin yayrmladrlr Eylnl 2012 Banka bilgileri raporunda
solo bazlr veriler dikkate ahndrlrnda Vakrfbank aktif biiytikliiEii itibanyla
sek6rde 7. Srrada yer almaktadrr.

Vakrfbank'rn 30.A9-2012 itibarryla konsolide verilere gOre tiiketici kredileri
Yol,l4 orannda (201 I yrlhk artryr To4?,6) biiyiiyerek 20,6 milyar TL'ye ula;mrg
(31 Aralrk 201l: 19,3 milyar TL) ve Banka'nrn bu alandaki pazx payt Yioll,l6
olarak gergeklegmigtir (31 Aralrk 20ll: Yoll,43). Banka, konut kredilerinde
%7,61 (2011 yrllrk artrg: %48,34), taksitli ihtiyag kredilerinde %6,23 (201| yrlhk
artrg: %36,90), taJrt kedilerinde ise %20,58 (201I yrlhk artrg; %79,80) bty0me
kaydetmi$ir. Boylelikle, Banka'nrn konut kedilerindeki pazar payr %11,70 (31

Arahk 201 l: %l l,8l), bircysel ihtiyag kredilerindeki pazar payr %l l,l4 (31

Aralrk 201 l:%11,65), tatrt kedilerindeki pazar payt ise %5,81 (31 Araltk20ll:
o/o5,02'1 olarak gergeklegmigtir. Vakrfbank'rn kedi kartlan dahil tiiketici kredileri
30.09.2012 itibanyla yrlsonuna g6re %9,47 (201I ytlltk zrtqr o/o41,73) artarak
23,f milyar TL'ye, pazzr payt da o/o9,13'e (31.12.201l:.9,43) ulafm$trr.
Vakrfbank Eylul 2012 ddneminde yiiruttiigii pazarlama faaliyetleri sonucu
KOBI'lere verdili desrek ile 30.09.2012 itibaflyla taksitli ticari krediler %27,88
(201I yrlhk aft15,: %86,2) artrtla 14,6 milyar TL'ye ulagtrken, bu alandaki pazar
payr ise % 15,7 olarak gergekleqmigir (3 | Amlr/r 2011: o/o13,72)

Uluslararasr krcdi derecelendirme kurulugu FitchRatings, T0rkiye'nin kredi
notunu yatrnm yaprlabilir seviyeye y0kselttikten sonra, Vakrfbank'rn da dahil
oldulu 9 bankanrn kredi notunu yiikseltmi$ir. FitchRatings tarafrndan yaprlan son
deperlendirmeye g<ire, Vakrfbank'rn uzun ddnem yabancr para cinsinden kredi
notu BB*'dan BBB-'ye, uzun ddnem yerel para cinsinden notu ise

BB+'danBBB'ye yiiks€ltilirken, gdriiniimii 'Durafan' olarak belirlenmigtir.

Vakrfbank sponsorlulu ve desteli ile gegen yrl Avrupa 0giinciisii olan Bayan
Milli Voleybol Takrmr 2012 yrh Mayrs ayrnda tondra Olimpiyatlanna kattlmtgttr.
Yine Vakrlbank'rn sponsorlulu ve destegi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli
Takrmr 2012 yrh Agustos ayrnda Avrupa gampiyonu olmuqtur.

Bankacrhk hizmetleri sunmanrn yanr srra sosyal sorumluluk projelerini de

siird0ren Vakrfbank, Bayan Milli Voleybol Taktmtna 26 yrldrr verdi[i
destelini bu yrl da Ana Sponsorluiunu yaparak siird0rmeye devam edecektir.

Anly'r. 2012 doneminde bankalara ait solo bazh veriler dikkate ahndrlrnda Vaktlbank 
I

aktifbuyuklugu itibanyla sektdrde 7. Srrada yer almaktadr. 
I

Vakrfbank'rn 31.12.2012 itibanyla konsolide verilere g6re ttiketici kredileri %12'3 |

oranrnda (201I yrlhk artrgr: 0/o42,6) biyiyerek 21,6 milyar TL'ye ulagmrg (31 Arahk 
I

20ll: f9,l milyar TL) ve Banka'ntn bu alandaki paz payr %ll'13 olarak 
I

gergekletmigtir (31 Arahk 20ll: %11,43). Banka, konut kredilerinde %16'7 <2011 |

yrllrk artrg: 7048,34), taksitli ihtiyag kredilerinde %7,7 (2011yrlhk artrg: %36,90)' ta5rt 
I

kedilerinde ise yo33,4 (201I yrlhk artrg: %79,80) biiyume kaydetmiltir. Bdylelikle' 
I

Banka'nrn konut kedilerindeki pazar payt o/ol I,95 (3 I Arahk 201 l: % | I,81), bireysel 
]

ihtiyag kredilerindeki pazar pyt %10,82 (3 I Arahk 201 I : 7o I I,65), taqtt

kedilerindeki panr payt ise %6,13 (31 Aralk 20ll: %5,07) olarak gergeklegmigtir'

Vakrfbank'rn kredi kartlan dahil tiiketici kredileri 31.12.2012 itibanyla yrlsonuna gtire

%14,96 (21ll yrllrk artrgr: %41,73) arlar k 24,3 milyar TL'ye. pazar payr da

Yo9,I2'ye (31.12.201l:9,43) ulatmrgrr. Vakrfbank Arahk 2012 d6neminde yiirUttiigti
pazarlama faaliyetleri sonucu KOBi'lere verdili destek ile 31.12-2012 itibarryla

taksitli ticari Vrediler o/o43,89 (2011 yrthk arng: 0/o86,2) artrgla 16,7 milyar TL'ye
ulagrrken, bu alandaki p zzr payt i* 0/o16,43 olarak gergeklegmi$tir (31 Arahk 201 l:
%t3,72)
Uluslararasr kredi derecelendirme kurulugu FitchRatings, Ttirkiye'nin kredi notunu
yatrnm yaprlabilir seviyeye ytikselttiklen sonr4 Vakrfbank'rn da dahil oldupu 9
bankanrn kedi notunu yiikseltmistir- FitchRatings tarafindan yaprlan son

deferlendirmeye gdre, Vakrfbank'rn uzun ddnem yabanct para cinsinden kredi notu

BB+'dan BBB-'ye, uzun ddnem yerel para cinsinden notu ise BB+'danBBB'ye
yiikseltilirken, gdriiniimii'Duragan' olarak belirlenmigtir.

Vakrfbank sponsortulu ve destegi ile gegen yrl Avrupa Ugiinciisii olan Bayan Milli
Voleybof Takrmr 2012 yrh Mayrs ayrnda Londra Olimpiyatlarrna katllmlttlr. Yine
Vakrfbank'rn sponsorlufu ve destegi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli Taktmt

2012 ylh Agustos aytnda Avrupa gampiyonu olmuqtur.

Bankacrhk hizmetleri sunmanrn yanr sra sosyal sorumluluk p-.i+ii-tftTiilDaii-"
Vakrfbank, Bayan Milli Voleybol Takrmrnt26 yldr verdili deg6sini bu'yrtdg A\a
Sponsorlu!,unu yaparak siird0rmeye devam edecektir. 
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Madde 3.2.3'0n 2. Paragrafr a5agrdaki tekilde degi'ti.ilmi'tir.
Eski gekil Yenl gekil

Vakrfbank Ozel Bankacrhk gubeleri ile giinumuz bankacrlrgrnrn en etkili
kulvarlarrndan biri olan Ozel Bankacrlrk alanrnda da hizmet vermeye
baglamrgtrr. Beg yrl iginde 6zel bankacrhkta 6nde gelen bankalardan biri
olma hedefiyle ilki 07.01.2011 tarihinde Ankara'da, ikincisi 05.10.201 1

tarihinde lstanbul Avrupa'da, 16.07.2012 tarihinde istanbul Anadolu'da ve
27.07.2012 tarihinde izmir'de agrlan 6zel bankacrhk gubelerini diler b0yiik
illere de yaygrnlagtrrarak bu konudaki iddiah durupunu devam ettirecektir.

Vakrfbank Ozel Bankacrhk gubeleri ile giiniimiiz bankactllglnrn en etkili
kulvarlarrndan biri olan Ozel Bankacrlrk alanrnda da hizmet vermeye baglamr$tlr.
Beg yrl iginde 6zel bankacrhkta dnde gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki
07.01.201 I tarihinde Ankara'da, ikincisi 05.10.201 I tarihinde istanbul Avrupa'da,
16.07.2012 tarihinde istanbul Anadolu'da, 27.07.2012 tarihinde izmir'de ve
03.04.2013 tarihinde istanbul Yelilk6y'de agtlan tizel bankacrhk Subelerini diler
b0y0k illere de yaygrnlaqtrrarak bu konudaki iddialt durulunu"devan ettireiiktir.
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Madde 3.2.5 agaf rdaki t€kitde deEittiritmigtir.
Eski 

'€kilVakrfbank, yenilikgi ve mutteri odakll yaklagrmr ile farkh bankacrLk
ihtiyaglanna yatnelik iirun ve hizrnetleri 

-hayata 
gegirmektedir. Ornefin,

Mii$terilerin acil nakit ihtiyaglarrnr en krsa ve kolay yoldan kargrlayan Hiztr
724 kredilendirme sistemi ile kigiler ATM ilzerinie mevcui hisaplarrnr
kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM, Dokunmatik WEB, Dokunmatik
CEP ile miipterilerin taksitli ihtiyag kredisi talepleri, pubeye gitmeden bu
kanallar 0zerinde ahnarak hrzh bir gekilde delerlendiritmetie ve gegitli
6deme imkanlarr sunan mortgage paketleri geligtiiilerek sunulmaktadrr.

Di$er bankacthk hizmetleri ile ilgiti olarak da zaman zaman miisterilere
ydnelik iizel kampanyalar diizenlenmektedir.

_Vakrfbank iilkemizin dr9 ticaretinden yeterli pay alabilmek igin geliqtirdili
Turkiye'nin 

-ilk ve tek gi.imriik kartr olan GUMKART pro.lesi ite Visa
Europe tarafrndan "Tiirkiye'nin en yarattct kamu 6deme 96liim0,, sunan
T0rk Bankasr olarak 6zel bir 6diile layrk g6riilmiiltiir.

Vi!,P"lf koruma amagh yatrrrm fonlan, d0g0k risk profiline sahip tasarruf
sahipleri igin alternalif bir yatrrrm aracr olabilecegi gibi, finansal araglarrn
gegitlenmesine, sermaye piyasasrna daha 9ok liaynak aktanlmasrna,
yatrrrmct tabantnrn genigleyerek iilke ekonomisinde 6nemli bir sorun teEkil
eden sermaye piyasalannrn derinlegmesine de katkrda bulunacaktrr. Dolarrn
yiikse I i$/d iigiigiine g6re getiri veya anapara koruma sa!layan ..Koruma
Amaglr l.Alt Fon" ve ..Koruma Amagll 2.Alt Fon,'lara ek olarak ahtn ve
dolar yiikse lig/d [piigiin€ gdre getiri veya anapara koruma saglayan ..Koruma
Amagll 3.Alt Fon" ve "Koruma Arnagh 4.Alt Fon" t0rlerini fon yelpazesine
eklemigtir. Yine Bankaca riski az, yatrrrmcrsrna istikrarh bir gitiii sunan,
giill'l! 24 saar boyunca kolayca nakde ddnustiirulebilen B Tipi Krsa Vadeli
Tahvif Bono Fonu kurularak (l l. Fon) 24.09.2012 tarihinden itibaren sarrsa
sunulmuftur.

Emekli maagrnr Vakrfbank,a aktaran miisterilere, emekli paketi adr altrnda
gegitli frrsatlar sunulmaya baglanmrgtrr.

"Alrgverigten Anlayan C6,mert Kart,' sloganryla ses gefiren kampanyalar
gergeklegtiren Vakrfbank Worldkart, gegen yrl oldugu giOi bu yrtdi ..gt ite8l Otomobil" hediye etmittir. Bu yrl ayrrca ioslal payia5rm sitesi

Vakrfbank, yenilikgi ve m0fteri odakh yaklagrmr ile farkh bankacrlrk ihtiyaglarrna
ydn€lik 0r0n ve. hizmetleri hayata gegirmektedir. Ornelin, Miigterilerin acil nakit
iftiluCtlli "n 

krsa,ve kolay yoldan kar5rlayan Hrzr- 7i4 k."iil"nairm" sistemi ileki5iler ATM iizerinde mevcut hesaplannr 
.kiedilendirebilmekte, Dokunmatik ATM,Dokunmarik WEB, Dokunmatik .CEp ile milrrerilerin rat<sitli itrtiyag t<reaisitalepleri' gubeye girmeden bu kanalrar iizerinde alrnarak hrzrr Lii gekirdedelerlendirilmekte ve gegitli Odeme imkanlarr sunan mongage paketleri

gel i gtiri lerek sunulmaktadrr.

Diler bankacrhk hizmetreri ile irgiri orarak da zzman zaman miirrerilere y6nerik
6zel kampanyalar dtzenlenmektedir.

2012 y nda ATM'lerde de birgok yeni uygulama hizmete sunulmugtur. Budo{rultuda engerri vatandagrarrn toprumla biittinregmeleri ve hayatrn her aranrndaetkin olmalannr sallamak amacryla engelsiz yagam ATM,leri uygulamaya
:l]T-ttT.- Y_ine ATM'lerden gram cin_sinden altrn ahp satabitmelerini-saglayan
"Altrn Qa[r Yatrrrm iglemleri- miigterilerin hizmetine sunulmu$tur. Bu sayedemii$teriler avantajh kurlardan faydalanabilmekte ve altrn iglemlerini gok iahakolay ve pratik bir gekilde ATM'ler iizerinden yapabilmektedir.
Miigterilerin pek 9ok bankacrhk ._iglemine kolayca ve istedikleri her yerden
ufagmafarrna olanak sallayan Mobil bankacrhk uygulamasr 2012 yrlt Uarliao uy',
sonunda miitterilerin kullanrmrna sunulmu$tur

Son yrllarda sosyal mecralarrn kulanrmr 6zelikle bankacrrrk sektdr0nde htzragefi$mektedir- VaklfBank 2012 ytlnda Facebook ve Twiner hesaplannr akrif birge.kilde ydnetmeye baglamr'trr. Sosyal medya aracrhlryla ularan her tiirlii 6n€ri,
likayet ve sorunlar 2012 yrlrnda uzman ekipLrce hrzla'96zOme tavugturutmu5tur.
Ayrrca,2012 yrh iginde; VakrfBank Web gubem ku llanrc rlarr na, BiAg ve piyasa
verilerini anlrk olarak takip edebilme olana!r sa!lanmrgtrr.
Vakrfbank iilkemizin dtg ticaretinden yererli pav alabi
Tiirkiye'nin ilk ve tek giimriik kanr otan CUMfeRt or#}"il;":;il#ln-"fl :i",T:,'t*""".:"'#T:ilfi.:fl ,ffi{il
olarak dzel bir ttdiile layrk gdriilmiigriir J' .-J /,4
v1!'pulk. koruma amagh yatrrrm fontan, dtiquk risk p-ltiii.j:o.frYJ
sahipleri igin altematif bir yatrnm aracr olabilecegi 

^iiUi, fl'l*;r'lf,f

i$tirdigi

ge$rtlenmesine, sermaye piyasasrna daha gok
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Facebook'u bu kampanya kapsam,ndi@
oromobili dc bu site 0zerinden hedive elmistir.

Faizsiz bir yatlrtm aracl olan Altrn ealr Hesabr ile altrn deler kazandrkga
m0gterilerin birikimlerinin de deler kazandrlr bir iiriin ile iiriin yelpazesi
genigletilmiqtir.

tabanrnrn genipleyerek iilke ekonomisinde 6nemli bir sorun tegkil eden sermaye
piyasalarrnrn derinleqmesine de katkrda bulunacaktrr. Dolarrn y0kselig/d[gUtUne
g6re getiri veya anapara koruma sallayan "Koruma Amagh |.Alt Fon" ve ..Koruma
Amagh 2.AIt Fon"lara ek olarak altrn ve dolar yiikselig/diipiigune gtire getiri veya
anapara koruma sallayan "Koruma Amaglt 3.Alt Fon" ve "Koruma Amagh 4-AIt
Fon" tiirlerini fon yelpazesine eklemigtir. Yine Bankaca riski az, yatrrrmcrsrna
istikrarh bir getiri sunan, giinliik 24 saat boyunca kolayca nakde ddniistiiriilebilen
B Tipi Krsa Vadeli Tahvil Bono Fonu kurularak (l t. Fon) 24.09.2012 tarihinden
itibaren satlsa sunulmu$tur.

Emekli maagrnr Vakrfbank'a aktaran miisterilere, emekli paketi adr altrnda gepitli
firsatlar sunulmaktadrr.

"Ahgverigten Anlayan Cdmert Kart" sloganryla ses getiren kampanyalar
gergeklestiren Vakrfbank World kart, gegen yrl oldulu gibi bu yrlda..8l ile 8l
Otomobil" hediye etmiltir- Bu yrl ayrrca sosyal paylagrm sitesi Facebook'u bu
kampanya kapsamrnda 82'nci il ilan eden Vakrfbank, I otomobili de bu site
0zerinden hediye etmi$tir.

Son yrllarda intemet iizerinden ahgverig iglemlerinin artmastyla birlikte debit
kartlann da e-ticaret iglemleri yapabilmesi igin reknik altyapr gahgmalarr
tamamlanmrg ve Vakrfbank bu proje ile bu alandaki 6ncii bankalardan biri
olmultur. SMS ile bakiye sorgulama hizmeti ile m0qteriler, alternatif dalrtrm
kanallarrna ek olarak, ilgili hesaplarrna tanrml! cep telefonlarrndan SMS
gdndererek, hesaplarrndaki bakiyeyi ve eger kullanryorlarsa kredili mevduat
hesaplarrnda kalan limitlerini 6grenebilmektedir.

Faizsiz bir yatrnm aracl olan Altrn Qa[r Hesabr ile alrrn deler kazandrkga
mii5terilerin birikimlerinin de deger kazandrlr bir 0r0n ile iiriin yelpazesi
genigletilm i9tir.

"nF 
ril

\a$u1\t'
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Madde 3'2.6'nrn Kredi derecelendirme notlen il€ ilgili Ultgiter UOtfmtagagrAati getitae Oegigtlritrnlgtir.
Eski

FitchRatings: FitchRatings:

Uzun Vsdeli Ulussl
Kredi Notu

vadeli ulusal lq€di notu
AAA otke icerisinde

bankann 0lke iqerisinde
kurumlar arasnda en

Uzun Vad€li
Ulusal Kredi Notu

vadeli ulusal kredi notu olan

Ulke igerisinde ulagabilecek

ytlksek not olup bankanrn llke

Uzur Vrdeli YP Kredi
Notu

ann vadeli yabancr pa.ra igin BBB-
kredi notu yatnm yaprlabilir

(investmcntgrade) en
karcgorisini ifade eder.

irebilec€k y€lerlilig€ sahip
ancak zaman icerisinde

ekonomik koiullardan

Uzun Vadeli YP Kredi
Notu

vadeli yabancr para igin BBB- olan

notu yatmm yapllabilir seviyenin

) en dutflk kategorisini

eder. Finansal taahhutlerini yerine

yeterlililc sahip oldulunu
zzman icerisinde olumsuz

kogullardan etkil€nebilecegini
Uzun Vadeli TP Kr€di
Notu

vadcli yerel pan birimi igin
olan kredi noru yatnm

seviyeyi ifade etmektedir.
ynca, ilgili finansal kurulu$un

ancak zaman igerisindc
ekonomik kogullardan

Uzun Vadeli TP Kredi
Notu

vadeli yerel pard birimi igin BBB
kredi notu yatrnm yaprlabilir

ifade etmektedir. Ayrrc4 ilgili
kurulupun finansal taahhiitlerini
getirebilecek yeterlilige sahip

ancak z:llrl,an iQerisinde

ekonor4ik--.-r. -{gpu I lardan

Brni cdsrcrff;ked;\

K$, Vadeli YP Kredi
Notu

vadeli yabancr para igin F3 olan
notu ilgili kurumun finansal

yeterli oldugunu if d€
ancak k$a ddnemde

olumsuzluklar sonucu
notun dtlt&0lebilecegini

vadeli yabangr par-a'4t{t F3

notu ilgill f"Eqotl ,S
Yeiine , ' .:

Krsa Vadeli YP Kredi
Notu

Krsa Vadeli TP Kredi
Notu
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Standard&Poor's

Derece
Gdrlln
iim

{Crklama

YP K edi Notu BB/B Duragan

TP Krcdi Notu BB/B Dura{En BB', 'B', 'CCC', CC', ve 'C' derecelendirme
rotlan spekiilatif olarak ifade €dilen krcdi
rotlandrr. BB notu "sp€kllatiI" olarak
rirelendirilen not arahgr igerisindeki en iyi
lereccyi ifade etmekl€ olup zaman
qerisinde olumsuz ekonomik kogullardan
rtkilenebileceiini sosterir.

Slireklilik Notu N.R. yatnm eligi olarak gdrtrlmekle birlikte
/atlnm yaprlamaz d0zeyden 6nc€ki son
rotdur. Ccnellikle AAA veya Aaa gibi U9

:an€ A en gtlvenilir olan, Baa3 ya da BBB-
)lanlar ise alt d€rece de olsa "g0venle

/atrfl m yaprlabilir" anlamna gelmeltedir.

standard&Poor's:

Derece
Corii n

m

{Crklama

YP Kredi Nolu BB+/B Duragan

TPKredi Noau BB+/B Duragan BB', 'B', 'CCC', CC', ve 'C' derecelendirme

rotlan spekiilatif olarak ifad€ edilen kr€di
rotlandrr. BB notu "spek0latif' olarak
ritelendirilen not arahgr igerisindeki en iyi
lereceyi ifade erm€kte olup zaman igerisinde

rlumsuz ekonomik kosullardan

rtkilenebi lecegini g6sterir.

Siireklilik Notu N.R. Vatrnm efigi olarak goriilmekl€ birlikte yatrnm
pprlamaz dliznyden 6nc€ki son notdur.

lenellikle AAA veya Aaa gibi 0c tane A en

ruvenilir olan. Baa3 va da BBB.: olanlar is€ alr
,^, - .i'

,erece de olsa "g0venle yatiilin''yapitabilir"
mlamna gelmektedir.

. : .,- '! .l :'

\Ndul$$

sonucu m€vcut norun
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Dcrece
Gdr0n0
m

{Crklsma

Uzuo Vadeli Vabanct Prra
Mevduat Notu

Ba2 Dnragan

Ba derecelendirilen bankalar
rp€kolatif kedi kalitesi sunarlar.
3enellikle bu bankalann
nevduat yiik0ml0liklerini yerine

letirebilecekleri kesin defildir.

Uzur Vadeli Ttlrk Prrasl
Mevduat Notu

Baz2 Duratan

Baa derecelendirilen bankalar
)rta derece kalitedc lxedi kalitesi
;unarlar. Fakat bazl koru] rcu
msurlar ekik olabil r veya
erakteristik olarak uzun
ldnemde guven vermemeldedir.

Fitransal Cilc Notu D+ Dumgan

D ile dereaelendbilen bankalar.
iddiasz finaasal 909 ve zaman
zaman dqandan bir taktm
destekler alarak potalsiyel
gerekinim sergilerler. Bu gibi
kurumlar s[alamn bir veya daha

;ok fakor tarafindan
lnlrlandrnlabilir: Zaylf ticari
laaliy€tler, bir veya daha gok
rakrmdan zayrf fi nansal t€meller
veya tahmin edil€meyen v€
stikrarsrz faaliy€t durumu.

K$a Vadeli Yabanct Para
Mevduat Notu

NP

Kts, Vrdeli T0rk Parrsr
M€vduaa Notu P-2

P-2 ile derece lendirilen
rankalar, mevduat igin
l0Ql0 kedi nit€ligi ve krsa
t6nem mevduat
n1k0m lii lilklerinin vaktinde
rdemesi igin g0fl0 kapasire
tnermektedir

Moody's Moody's:

Uzuo Vadeli Yabanct Para
Mcvduat Notu

Uzun Vadeli Tiirk Parasr
Mevduat Notu

derecelendirilen bankalar

. Fakat bazl koruyucu

olarak uzun donemde

Firansal G0c Noto

ile derecelendiril€n bankalar,

bir taklm destekler alarak
gibi kurumlar srralanan bir

finansal temeller veya tahmin

Dura!anD}(ba I )

K$r Vadeli TErk Parasr
M€vduat Notu ve Klsa

isf €Efftiiri i,./l



Madde 3.3.1, agaEtdaki tekilde degittiritmittir
Eski t€kil Yeni 9ekil
Srnrrh balrmsrz denetimden gegmiq son finansal tablo ddnemi olan
30.09.2012'den itibaren Vakrfbank'rn finansal durumu ve faalivetlerinde
olumsuz bir deliqiklik olmamrgtrr.

Srnrrh balrmsrz denetimden gegmi; son finansal tablo donemi olan 3l.12.2012'den
itibaren Vakrfbank'rn finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir deligiklik
olmamrltrr.

Madde 3.3.2.'nin birinci paragrafr agairdaki lekilde deEittirilmittir
Eski Sekil Yeni $ekil
Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satrlmasn4,lgularn.:asr
yaprlmamrgtrr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere oranr, 201|
yrlsonu itibarryla solo bazda %o3,6 iken, Eyl$l 2012 itibarryla o/o3,7'ye
yiikselmi$tir. Konsolide olarak takibe ditniisiim oranr ise Eylnl 2012
itibarryla %3,8 (31.12.201l:%3,7) olmugtur. Bankanrn takipteki krediler
igin ayrrmrg oldulu kargrlrk oranr Eyliil 20t2 itibanyla o/o89'dur.

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satllmasr uygulamasr
yaprlmamrftlr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere oranr, 201 I yrlsonu
itibarryla solo bazda %o3,6 iken, Arakk 2012 iribanyla %3,9'a yiikselmigtir.
Konsolide olarak takibe d6nii90m oranr ise Arahk 2012 iti'arrylz %o3,9
(31 .12.201I :7o3,7) olmugtur. Bankanrn takipteki krediler igin ayrrmrg oldulu
kargrlrk oranr konsolide bazda Arahk 2012 itibanyla %oE9,l'dir.

i""q\
:i f ''h\' i i.'.''--*) F
' . i "'1i1./6€:\.ir,- ,:;,t:\11.,

:'" ,1 1 'f -4

\$'Ndt6
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Madde 5.2,ataAdaki gekilde degittirilmittir
Yeni S€kilEskl t€kil

s€netlerinin n/A3,0o23,n vakrnar Genel Mudildilgii'niin idare ve Temsil Ettigi Mazbut

Vakflara, o/o15,44g0'r Millhak vakrflar4 o/o0,1256'sr Difer M0thak vakltlar4 o/o0'0581'si

Diger Mazbut Vakrflara, %16,1021'i Vakrfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sagtk

Yardrm Sandrlr Vakfin4 0/00,0614'[ Diger Gergek ve T0zel Kigilere aittir' Hisse Senetlerinin

%25.2013'lok bdliimil is€ halka aqrktrr- Halka agrk krstmda, 705'ten fazla paya sahip hissedar

bulunmamaktadtr-

(r)vakr(bank son genel kutul toplanrl

sermayesi 2,5 milyar TL oluP,
Vakifbank'rn grkantmrg sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse

senetferinin o/o43,O023't Vakrflar Genel Mildiirlug0'nun idare vc Temsil Ettigi Madut
Vakrflara %15,4490'r Mulhak vakrflara, 0/&,1263'u Diger Mulhak vakrflara' o/d'0581'si

Diger Mazbur Vakrflan, %16,1021'i Vakttbank Memur ve Hianetlileri Emekli ve Saghk

Yardrm Sandrgr Vakfin4 %0,0624'0 Diger G€rgek ve Tiizel Ki5ilere aittir. Hisse

Senetlerinin o/o25,1997'lik bdl0m0 is€ halka agrktrr. Hatka agrk krstmda, %5'ten fazla paya

sahip hissedar bulunmamaktadu.

Ortrkhlrn Adl
30.0310r2c) 30. r0r2(*")
Tutrr (tL) Payt (Yo) Tutar (IL) Payr (%)

Vakrflar Gencl

M0d0.lug0'n0n ldarc v€

Tcmsil Ettigi Mszbul
Vakrflar

t.075.058.639,56 43,0023 r.075.058.639,56 439023

Millhak Vakrflar 3a6.221.7U,72 15,4490 J86.224.784,72 | 5,,|4m

Dilcr M0lhalc Vakrflar 3.r62.358,71 0,t210 3.157.817,62 0,1263

Digcr Mazbut vakrflar t.448.543,46 0,0579 1.453.084,42 0,0581

vakrlbank Memu. vc

Hizm€tlileri Emekli ve

Saghk Yardrn Sandrgr

Vakfl

402.552.66r.42 r6, | 021 402.552.666A2 t6,t02l

Diger (i€rcek ve T0zel

Kitiler
r.560.320,40 0,0r24 1.560.320.40 0,0624

Halka ACrk 629 .992.6t6,73 25.t991 629.992.686.13 25,t997

Toplam 2.5fit.000.000,00 100 2.s00.000.000,00 100

r)Vakrfbank Gen€l Kurul T
(1*) Son Durum

3.t 57 .8t7 ,62

r6. t02 | 0716,r02|07

Vakrfbaok Memur ve

Hizmetlileri Edekli
v€ Saglk Yardtm
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ilCi b"tltgt 
"ttgtd"h 

p"Kld" d€
Eski gekil

B*k-;V6"ett. K"rut": A"*t MtidiiLr dahil dokuz uyeden

Genel Kurulca, Ydnetim Kuruluna segilen I oye ile (A) ve (C) Grubunun I'pg€l-bagrmsrz

oyeterdir. 
';.4" +T.

io"",i. t"-i""" aday gosrrme imtiyazr uulunmakudr'. (A). grubu.0yelerden biri Vakrflar

'C"""i umliLugu'"u tem-sil etmek uzeie Ba$akan tarafndaq. (A) gub!*," 
-dlg"l1! 1I::1]l:

(B) dd;; blr lyesi ve (C) grubunun iki nyesi' kendi etuptarulrn gofunlugunun g6sterecegi

)alyr"r "*"tna-, 
bi, ny. i"-oi"klutt on"t"Lgi uduyl- "ratT{1,9:9 

Kurulca seqilir' Bu

adayrn belirlenmesinde (D) Grubununun tercihleri oncelikli olarak dikkate alrnlr'

temsil eden

Grubu
Name/Ilemiline

Oldulu
lmtiyezlan

Bir Paytn
Nominal
Deferi

Toplam (fL)
2.500.000.000,00

Sermry€ye
Oranr (7o)

Nama Var 1,00 1.075.058.639,56 43,0023

B Nama Var 1,00 390 .8t1 .79s ,77 t5,6334

C Nama Var r,00 404.089.118,19 t6,1645

D Nama Yok 1.00 630 .034 .446,48 25,1997

TOPLAM 25n.000.000,00 100,00

dokuz ilvedcn olusur. (A). (B) ve (c) guplaflnrn

temsil edetr

(]rnhrr Nema/Ilamiline
Oldu[u

Bir Payn
Nominal
De[eri

Toplem (fL)
r <on nnn nall on

Sermayeye
Oranr (7o)

Nama Var 1,00 1.075.058.639.56 43,0023

B Nama Var 1,00 390.835.686,89 15,6334

C Nama Var 1,00 404.n2.986,82 16,1645

D Nama Yok r.00 629.992.686.73 25,1991

TOPLAM 2.s{n 000.000.00 100,00

Kuruluna imtiyazrA,BveCgmplannrn
grubunun 3,-B-grubunun l, C grubunun is€ 2 aday gdsterme imtiyazl- vardr'- TOm

Vonetim Kurulu-iiyeleri gOsteriten adaylar arasrndan Genel Kurul'ca segilir' I iiy€ d€

onaklann gosterecegi adaylar arasrndan genel kurulca segilir. Bu adayrn lelirlenmesinde
(D) grubunun tercihleri oncelikli olarak dikkate altnrr. Denetim Kurulu 0yeleri ise A
gruU-unun t, C grubunun isc I olmak iDere belirleyeceli adaylar arasmdan Cenel

Kurul'ca s€Cilir.
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Ad'
Soydr C0rcvi lg Adrci

Tdrrl
Etti*i
T0z.l
Ic4ilk

Son 5 YrHr frrLl|k
D'fmd. 0rd.ndiEi

G6rcvlar
Itrs

S.rtr[yc Prtr

.fr l't l

HaIiI AYDOCAN
YK
fa{k,'rt

f.Vrkr0d Bankrsr T.AO.
ifllcl M0dorlok
lk Hiz. Binasl

*kitoylkdere Cad.Sanli
!,lsh.G0lcr sok.No:51
{agthrnclganbul

t.Vak'fl
tI
Banlasr
t A.o

03.06.199q'V*f
FinerEal Kiralatna
Cj€n. M0dM0E0
03. I | 20@- 22. ve

23. Dfitgn Aryo.t
Klthise
Mill(rv.tilliti
20lzmvdcf

Finan.Kn.AtY.K.B
J(

2012,/04 v*rf
Cn rirncnbl
Yr.OtA$.
Y-KBCl(ltt
2012n2 Taksim
ol.lcilik
AS.YK,B*. Y.K.
Bskant

I Y'l

Soo 5 Ytdr (hkltk
D$n& 0sdddti

CUrcvlar

20llr0l vdof
Finansal Kirabrn
AS.-YK Bqktt
Vckili

201lml VehfB Tipi
lvlcnkul
Kry-Yd.ortAs. YK
Ba*rnr

2012.tu4 V*!f
Ydnm Mcr*ul
D€A.$.YK Eark ''V€*ili

Okderc Cad.

M.h.Colct
:Jl

J;i1'1"4
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T0r* Bsr* ASC-YK
BSk n V.kili

2010/oJ-2013^)3

T Hdk aa*tsr AS.-
YK Bqk'| V.kili

.A.O.

Oy6i

T'c Mahcpc
Bclcdi],6i Baik.n
Yrd.
206107 vrkf
Poday Ydl|ctimi
AIYK Br{ktnl
201(y12 Vrkrf
Finaru
Fsdqin8Hizn.
A$ -YK UFi
201lrol vakrf
&n klilik A.i.-
B{*'l v.kili
2011ro3 Vd<rf
Y{|run Mcokul
D4. AS -YK
B$klnt

.Vrkrfl.r Bmkasr T.A.O.

ylkdcrc Cad.Sanayi I

Sok-No:s1 Katrlharr

KANATCI

T.lfbd&6' AS.
Balmurndr

032010 Concq
Sigo@ AS. -YK
A4k!rl

I clndinr! AC -
DK BSk&r
2tl2&v*tf
hzrr.San-vc
Tic.A.$.Y.K.
Bafkant

.Vrktnar Bank6r T A.O

.Vakr0

.A.O

Finr6d Kinlam
Af.

Fin rL Kt-A.$Y.K.Bfk

2012J04 vakf
Caynrn6*|i
Y4cx.A.S.
Y.K.Baskant
201 2,02 Takam

.Vakrflar Bank6l

.A.O.

Hiz. Einasl

YDOCAN

38



MdEF Bcl€diltsi
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Bdtk6' A$.
Yot|ltim Kuolu
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C.''irltc1*ul
d(g"tr$.Y.K
Ba*ar vekili

.20lztl Vaklba'k
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Bqk,rt Vckili

.Vaftrfl

.Vokrflaf Bankasr T A.O.

CANDAN

2009 /0? vakf
GrydnE *ul Yarmm

firkfig A5. YK
Bqkdt Vckili
2010r'03 C,on t
Sigtrta AS. YK
B{k n Vetili
2010O5 Vaktf
CaFioEnkul
Decdtrc A.S. YK
Ba*anr
201lrcl ra*stm

Odcilik A.$. YK
Uy6i

0lei

-.sl:';;iii$

AI; i. il

, DT:
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@n bitgi begl{r agefrd.tr j"H!g. 1:9,9t,.!*irti.
Eski Sekil

Son 5 Yrlda Ortakhk Drglnda

Ostlendili Gdrevler
Soll 5 Ytldr OrtNkhk Drgrnda

0stlendi!i Gdrevler
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Teftig Kurulu Baqkant

.C. BaSbakanhk '[



rEr a$NErdakitekilde de!igtirilmigtir'

Eski

Finansal Kinluna A.S.
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gekilde deEiltirilmistir'

Denetim Komitesi

Kredi Komitesi

Deneim Komitesi UYesi

Sad* TILTAK

Komitesi Oyesi
Ali Fuat

TA$KESENLIOCLU

Adr Soyadt Giirevi ig ldresi

Halim KANATCI Komite Oyesi
I-Vakrllar Bankasr T.AO. Gcncl
Mtrd0rluk Ek Hiz Binasr Eski
Btlv0kdetc Cad.Sanavi.Mah Ciller
Sok.No:5 | Kagrthate4stanbul

Ali Fuat

TA$KESENLiO6LU

(omite 0yesi

iBaprmsrz Uye)

t.Vakrflar Bankasr T.A.O. Cencl
\r0d0rl0k Ek Hiz Bin&sr Esk!
Bovokderc Cad.Sanayi.Mah.C0ler
iofr .No:5 | Kagrthane/|stanbul

Kredi Komitesi

Komire Uyesi (Asil UYe)HaIiI AYDO6ANKomit€ 0ycsr (Asil l:lye)S0leyman KALKAN

Komite Oyesi (Ycdek 0Ye)Mchrnct Bmin OzcANKomite Oyesi (Yedek Oye)Halin KANA IcI

Komite 0ycsi (Asil oye)Halim KANATCIKomite 0yesi (Asil Uye)Ramazan GOND0Z



Kurumsal Y0netim ve Atama Komitesi

Adr Soyadt G6revi it Adresi

ismail ALPTEKIN
Komite Uyesi

(Balrmsrz Oye)

f.VakrflarBankast l.A.U.

ienel M0d0rl0k Ek IIiL Biflasr

lski B0yiikdcre Cad.Saflayi Mah.Ciiler

iolcNo:s I Kagrthan€Inaobul

Ahmet CANDAN Komite Uyesi

I-Jakrnat Bankssl I -A-(-}

3enel M0dtlrlok Ek Hiz. Binasr

Esti B0yukdere Cad.Sanayi Mah.G0ler

Sok.No:5 | Kagtthane/lstanbul

Mld0rlok Dk Hiz. Binasl

lcrc Cad.Sanayi Mah.Giller
KaAthanc/Ist nbul

Komite 0yesi(Asil 0ye)AhmeI CANDAN

Kurumsal Yonetim ve At{ma Komitesi

Adr Soyadr G6revi i5 aaresi

lsmail ALPTEKIN
Komite 0yesi

(Balrmsrz Uye)

f.vakrtlat tsankast t.A.u.

ic'tel Mod0rltk Ek Hiz Binasl

lski Buy0kdere Cad.SanaY

vlai.Giilcr SokNo:5l

Ramazan GONDUZ
Komit€ 0yesi

(Bagrmslz 0ye)

f-Vakltlar tJanka9l t.A-u.

lenel Modurhk Ek Hiz. Binasl

lski Bi))'ltkdcre Cad.SanaYi

\.{ah.Cul€r Sok.No:51

Sadtk TILTAK Komite Uyesi

Wakrflar tlankasl l.A.U.

3€nel Mtid[rluk Ek Hiz. Binasl

Eski Biivlkderc Cad.SanaYi
Mah.Gnler Sok.No:51
KaErthanc./lstanbu I

Mudtirluk Ek Hiz. Bin&sl

Boyokdcrc Cad.Sanai Mah.

Komitc Oyesi (Asil Uye)Sadrk TILTAK

M0d0rl0t Ek Hiz Binasl

Bivlkdere Cad.Sanayi MaI.
Noi-i I Kagrthaney'lsurnbul

Kornite Uy€si (Ycdck tlyc)Sadrk TILTAKMudorluk Ek Hiz Binasl
Komitc Uycsi (Ycdek Uye)Ali Fuat

TA$KESENLIOCLU
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Komitesi

/it-
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..1^ ^al l i$utE

i. ,'-"$.
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,#r.\
{{ _*} $

Adr Soyadt G6revi i5 loresl

ismail ALPTEKIN

Dr. Adnan ERTEM

Komite Uyesi

l.vakllEr t'anKasr .,ruv'

3cncl Modilrl0k Ek Hiz Binasl

Eski Bliyitkderc Cad.sanayi Mah Gnler

SokNo:5 I Kagthattdlstanbul

Komitc Oyesi

['.VEFrIIFWast ]--A.t.r'

Senel Modorlok Ek Hiz Binasl

Dski Btl)'tlkder€ Cad.Sanayi Mah C0ler

Sok.No:s I Kagnhandislanbul

Aktif-Pasif Komitesi

T. Vakrflar Bankasr T.A.O. C€net

M0dilrluk Ek Hizm€t Binasr, Sanayi

Mahallesi, Eski Buy0kde.e Caddesi,

Gnler Sokak No:51 34416
Genel Mudilr

T. Vakrflar Bankasr T.A'O Genel

Miidurlilk Ek Hizmet Binasr 2

BiiYilkdere Cad., No:197 Levent

Besiktas/lstanbul
Cenel Mild0r Bal Yardlmclsr

T. Vakrflar Bankasr T.A.O- Cenel

Mndiirliik Ek Hizmet Binasr' Sanayi

Mahallesi. Eski B0yukdere Cadd€si'

Gliler Sokak No:5 I 3zl4l6

Kalirthane/lstanbul

Sorumlu Genel
Yrd.

\\d$

Adr Soyadt Gtirevi i5 laresi

HaIiI AYDOEAN Komite Uyesi

l.vaxrtlal t'anKasl r.rr-|J.

ien€l Mildorlok Ek Hiz. Binasl

Eski Bty0kderc Cad.Sanayi

Mah.G0let Sok.No:s|

Dr,Adnan ERTEM Komite 0yesi

l.val(tlar ttaffasl l.A.u

3eDel Mld0rluk Ek Hiz Binasl

Eski B[yukder€ Cad.San.Yi

Mah.Ciilcr Sok.No:51

Aktif-Pasif Komitesi

Komitesi

Adr Soyadl Gdrevi ig laresi

S0leyman
KALKAN

Genel M0d0r

T. Vaktflar Bankast T-A.O. Genel

M0dilrlug,U Hact Adil Yolu QaYtr
Cimen Sokak, No:2, l.Levent

BesiktaS/ istanbul

Mehmet
CANTEKIN

Genel Mudiir Bat Yardtmclsl

T. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Miid[rluk Ek Hizmer Binasr 2

Biiyiikdere Cad., No:197 LJvent
BeSikta5/lstanbul

Hasan ECESOY
Hazineden Sorumlu Cen€l Miidur

Yrd.

T- Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

M0dorluk Ek Hizmet Binasr' Sanayi

Mahallesi, Eski Bnyilkdere Cadd€si'

Giiler Sokak No:51 34416

KaErthane/istanbul



T. Vakrflar Bankasr T.A.O' Genel

ModorlDk Ek Hizmet Binasr. Sanayi

Mahallesi. Eski Boy0kdere Caddesi,

Culer Sokak No:51 3'1416

KaErthane/istanbul

Bireysel Bankacrhktan Sorumlu
Genel Mudilr Yrd.

T. Vakrflar Bankasr T.A-O- Gen€l

Mildorlok Ek Hizm€t Binasr' Sanayi

Mahallesi, Eski B0yukdere Caddesi'

Goler Sokak No:51 34416

Kagrthane/lstanbul

Bireysel Bankacr hktan Sorumlu

Genel M0d0r Yrd.

T. Vakrflar Bankasr T.A.O' Genel

Mudi[ltik Ek Hizn€t Binas!, Sanayi

Mahallesi, Eski B0yiikdere Caddesi,

C0ler Sokak No:s1 34416
Kununsal Bankaclltltan

Gen€l Mtldiir Yrd.

T. Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

M0dtirl0k Ek Hiznet Binasl Sanayi

Mahall€si, Eski B0)tkdere Caddesi'

Guler Sokak No:51 34416

Kairthane./istanbul

Kurumsal Bankac rhktan

Genel M0diir Yrd.

T. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Mudiirtok Ek Hiznet Binasr 2

Bilwkdere Cad., No:197 l-€vent

Begikra5dstanbul

Ticari Bankacrtrktan Sorumlu

Genel M0dtir Yrd.
Osman

DEMREN

T. Vaktflar Bankasl T.A.O Genel

Mtldfilok Ek Hianet Binasr 2

B 0Yukdere Cad., No: 197 l,€vent
Besiktasdstanbul

Ticad Bankaclhktan Sorumlu
Genel M0d0r Yrd.

Osman
DEMREN

T. Vakrflar Bankasr T.A'O' Genel

Modortilk, Atatilrk Bulvan No:207

06683 Kavakhdere/Ankara
Muhasebe ve Mali

Sonrmlu Genel Miidor Yrd'
T. vakrflar Bankast T'A.O- Genel

Miidiirl0h Atatlrk Bulvan No:207

066E3 Kavakhdere./Ankara

Muhasebe ve Mali
Sorumlu Genel Modilr Yrd.

T. Vakrflar Bankasr T A O- Genel

MtidUrltik, Atatiirk Bulvan No:207

06683 Kavaklrdere/Ankara

Planlama ve Performans

Ydnetiminden Sorumlu Cenel
MildiL Yrd.

T- Vakrflar Bankasr T.A.O. Cenel

Msdiirliilq Atatork Bulvarr No:207

066E3 Kavakldere/Ankara

Planlama ve Performans

Ydnetimind€n Sorumlu Cenel
Mnd0r Yrd.

T. Vakrflar BankastT.A.O Cenel

Miiddrliik Atat0rk Bulvart No:207

06683 Kavakhd€re/Ankara
Risk Yonetimi BaikanrT. Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

Mudiirl0k, Atatiirk Bulvafl No:207

06683 Kavakhdere/Ankara
Risk Yonetimi Ba5kant

r:-vatrnareankdit.$SGenel
r.iuait'iitr, et-nir .t'Bir{l,sanavi

3uoa.ii,Aktif Pasif Yooetimi Mlldiiril
(S€kreterya ve Organizasyon

gdrevi)

T-. vakrflar gantcast t.A.o. Gcnel

Mud0rl0k Ek Hiznet Binasl Sanayi

Mahallesi, Eski Biiyukdere Caddesi,

G0ler Sokak No:5 t 34416

Akif Pasif Ydnetimi Mildus
(Sekrelerya ve Organizasyon

gdrevi)
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@daki 9ekilde d€istirilmittir.

igtirakler ve Balh Ortakftklar

vakrlbank'rn igtirakleri ve bagh ortakltklannm (satrtmaya hazrr menkul deperler haricindekiler)

: iiiiorz *i't i iriuanyla bilgilerine agltdaki tabloda yer verilmiltir'

iltirakler ve BsEI Orttkhklsr

Vakrlbank'rn igtirakleri ve bagh ortakllklarrnrn (satrlmala hazrr menkul degerler

haricindekiler) 30.09.2012 tarihi itibanyla bilgilerine aplrdaki tabloda yer verilmistir'

54.s23.80120

1E.156.405
92.105. r00

49 .547 .4'1 | ,50
49 .547 .47 | ,50

Yattttm Menkul
Vakrf Yatrnm Menkul

29 .0t3 .339 ;t629.013.339,16

Vaktfaktf E rerji ve Madencilik

1.871.231FPazarlama Sanayi ve



Finansal i$tirak ve BeEh Ortakhklar

1.t43.918

Finansal igtirak ve BaEh Orttkftklar

Takas ve Saklama Bankasr

61.905.146

r.100.000.000



90,00 98t.927 t25.t22

AC (EURO) lvakrftanr
l lnt inali6.l

I 
AG (EURo)

lvrkrfYsr'nm
I Mcnkul

I 
Dcgcrler 

^ 
$.

I var.rf

I Csyrirnenkul

I vatgn

Eimktctlll(

Scnni'€ Piyas&sl

.racd* GaliYctlerindc

bulunmrk

Caynmcnkul Ponlby
itletn .iligi

Mcnkul Ktymcl Ponldy

lslctrn.EiliSi

VrltfYarrnm
Mdrkul
Dcgcrlcr A$.

Scamsyc Piyasasl

ar8rl|l ferliFtlcrindc
bul$rnak

99,00 9944 52.670 30.281 0,52

e) 99,00 99,44 r49.354 3t.822 0,49C)

vak'f
Cayrimcnkul
Yatnm
Otull'gr A.5.

Oayrirncnkul ponfby

i$l€!nc.iligi
27,63 29,47 108.055 to6-744 I,t4

c) 27,63

'1,?5

29,47

2n1

| 09.89J r08.591 0,8s c)

V.krf B Tipi
Menkul
KrynclLt
Ydtrnm
Onrkhg A$.

Mcokul Kryrncl Porrfby

islctrncciligi

,?5 21,11 8.123 7.952 |,99
c)

ufllxtSl A.t
vah(BTipiM
cr*ul
Krynetlcr
Yd|nm

E.245 t.ll{

_l
vakrf
PonlbyYc,nct

imi A$.

Fonfby yoncticiligi
yaprn8k

99,99 9999 4.611 4.4t6 2.'8 c) 
|

Vakrf Po'lfoy
Yonelimi A.$.

Portfby yoncticiligi
yapmax

99,9 9,99 4.231 4.063 2,08
(')

82,00 8524 t59 -t9.408

wodd vskrf
UBB LTD.

Uluslr-ratGr benkaatlft

birimi oltok farli)€ttc
bulunmak

t2,00 t5,24 -18.896 Wodd vakrf
UBB LTD.
(usD)

ulus|anrasl Danxaorllx

binmi olad( fdliYaG
bulunftak

Kantr Odcmc Sistcmleri,

Taft6 vc Provirym
iSlemlcri

9,70 9,70 It.20l I1.042

Eankdanrasl
Kan Mcrkczr

A.S.

KanI Odeme

Sisl€rnlcri, Trkas vc

Provizyon iSlcmlcri

9,?0 9,10 t5.949 t2.7U Ernkalarllast
Krn Mcrkczi

A.5.

4.t6 5.28 2 c65.494 186.546
4,86 5.28 2.(n9.S82 180.347 TAKASBAN

K ElAs
Takas ve

Takas v€ srKtma
hizncrlcri ilc )alrnm
bdlkacrhgr laaliYcrlcri

TAKASBANK
IMKB Ta*es

ve Saklama

8ank.$ A.$.

Takas vc saklama

hiznctl.ri ile yanrm

bankacrhgr fatliyetlcri
yapmal

Krbfls

Eankasl

LTD.

Bankacrhk r5,00 r5,00 J40.605 31 216

Krbfls Vat'flar
Eankasr LTD.

Kredl Kar'tl-
B0rosu A $

Eanktcrhk 15,00 15.00 436.1r4 37.462

Kredi bilgilerinin al$
vcntini sagamal

9,09 9,09 36.561 32.612 Kr.di Kayrt

B0rosu A.$-

krcdi bilgilcrinin ah$

ve.ilini sagatnak

9.09 9,09 3't.944

Ftetaaivermct.

Bdrk&rllk

1,75 t,?5 14t.676 2:: 132.244 \-
].

Krrdi Car.nti
Fonu A-$.

Kredi kcfaleti vcnrrck. |,67 |,6'l t38.8,17 r35.769
Fonu A.$-

T0rkilt Sm.i
vc K.lknma
Blll3sr A$.

t.l8 8,3t 5.7tt.47t rlr:
.l .::.,' "l

.I

E

Turkiy€ Smai

vc Krlknma
Bankdsr A.$.

Bar*rcrhk 6,38 8,t8 5.563.554 9LZ-477

\
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l.Yatrrrmcrlara uyanlar lklnci paraSraf aSatdaki t€kilde d€tlgtldlmlttlr.

Eskl sekfl Yeni Sekll

Turkfite6i a gos6T-t ktedi kuruiuSunun yurt igi tub€lerind€ gcrgek kigiler

adma agrlm$ olan ve mtinhasran gek kegide edilmesi dltnda ticari iglemlere konu

olmayan Ttltk Lirasl, doviz ve krymetli maden cinsinden tasaruf mevduatl

hesailanmn anaparalan ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlan toplammrn 50 bin

TLye kadar olan krsrnr, Tasarruf Mevduatl Sigorta Fonu arac lBl ile sigorta

kaosamurdadu.

Tii*iyede faaliyet gosteren blr kredr kwulutunun yurt r9l tubelennd€ gerfel( l<|t er
adrna agrlmrg olan ve m0nhasran gek kegide edilmesi d$mda ticari illemlere konu
olmayan Tilrk Lirasr, ddviz ve krymetli madcn cinsinden tasarruf mevduatl

hesaplannm anaparalan ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlan toplammD 100 bin
TL'ye kadar olan ksml Tasaruf Mevduatr Sigorta Fonu aracrhgl ile sigorta

kapsammdad[.
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