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1) Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan›’n›n teflkili,

2) Genel Kurul Toplant› Tutana¤›’n›n imzas› için Baflkan ve oy toplay›c›lara yetki
verilmesi,

3) 2005 Y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda Yönetim Kurulu, Denetçiler ve
Yüksek Denetleme Kurulu Raporlar›’n›n okunmas›,

4) Ba¤›ms›z denetimden geçmifl 2005 y›l› Bilanço ve Kar/Zarar hesaplar›n›n
incelenerek onaylanmas›,

5) 2005 Y›l› faaliyetleri ile ilgili olarak Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetçilerin
ibras›,

6) 2005 Y›l› dönem kar›n›n da¤›t›l›fl fleklinin karara ba¤lanmas›,

7) 2006 ve izleyen y›llara iliflkin kar pay› da¤›t›m politikalar›n›n Genel Kurulun
bilgisine sunulmas›,

8) Ana Sözleflmemizin 7, 8, ve 11. maddelerinde de¤ifliklik yap›lmas›,

9) Yönetim Kurulu’nun 02.02.2006 tarih, 74114 say›l› karar›n›n Genel Kurulun
onay›na sunulmas›,

10) Yönetim Kurulu’nun 16.02.2006 tarih, 74205 say›l› karar›n›n Genel Kurulun
onay›na sunulmas›,

11) Yönetim Kurulu üyelikleri için seçimlerin yenilenmesi,

12) Denetim Kurulu üyelikleri için seçimlerin yenilenmesi,

13) Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyeleri ile Denetçilerin ayl›k ücretlerinin karara
ba¤lanmas›,

14) Dilek ve temenniler,

15) Kapan›fl.

Vak›fBank ‘05 3

52. ORTAKLAR

OLA⁄AN GENEL KURULUNUN

31 MART 2006 TAR‹HL‹

TOPLANTISINA A‹T GÜNDEM



Faaliyete Geçifl Tarihi : 13 Nisan 1954

Bankan›n Merkezi : Ankara

Ödenmifl Sermayesi : 1.279.000.000 YTL

Personel Say›s› : 7164

Yurtiçi fiube Say›s› : 302

Yurtd›fl› fiube Say›s› : 2 (New York fiubesi, Bahreyn fiubesi)

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflu : DRT Denetim Revizyon Tasdik Yeminli Mali Müflavirlik A.fi.

Adres : Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O Genel Müdürlü¤ü

Atatürk Bulvar› No: 207, 06683 Kavakl›dere / ANKARA

Tel : (0312) 455 75 75  

Fax : (0312) 455 76 90 – 455 76 91

Telex : 46023 (Vbho-Tr.), 44428  (Vbum-Tr.), 

44429  (Vkfb-Tr.)

Web-site : http://www.vakifbank.com.tr

BANKA PROF‹L‹ 
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ULUSLARARASI DERECELEND‹RME KURULUfiLARINDAN ALINAN NOTLAR : 

Moody’s 

Finansal Güç Notu D-

Görünüm Dura¤an

Uzun Dönem Döviz Mevduat B1

Görünüm Dura¤an

K›sa Dönem Döviz Mevduat› NP

Uzun Dönem YTL Mevduat› Baa1

Görünüm Dura¤an

K›sa Dönem Döviz Mevduat› NP

K›sa Dönem YTL Mevduat› P-2

Standard&Poors

Kredi BB-

Mevduat B

Görünüm Pozitif

‹fllem Derecelendirmesi (Seküritizasyon) BBB-

Rating Aç›klamalar›:
Dünyan›n önde gelen derecelendirme kurulufllar› 2005 y›l›nda Bankam›z›n notunu art›rm›fllard›r. 

Moody’s derecelendirme kuruluflunun Aral›k 2005’te yapm›fl oldu¤u raporlamada Bankam›z›n uzun dönem döviz mevduat
notu (B2)’den (B1)’e ve uzun dönem YTL mevduat notu (Baa2)’den (Baa1)’e yükseltilmifltir. 

Fitch Ratings taraf›ndan Kas›m 2005’te aç›klanan raporda, Bankam›z›n uzun dönem döviz (Türk bankalar› aras›nda en iyi
nota sahip bankalar aras›na girmifltir) ve yerel para notu (B+)’dan (BB-)’ye yükseltmifltir. Uzun dönem Ulusal notu (A-)’den
(A (tur))’a, Bireysel notu da (D)’den (C/D)’ye yükseltilmifltir.

Standard & Poor’s taraf›ndan A¤ustos 2005’te aç›klanan raporda, Bankam›z›n kredi notu (BB-)’ye, Mevduat notu (B)’ye
yükseltilmifltir.

FitchRatings

Yabanc› Para

Uzun Vadeli BB-

K›sa Vadeli B

Görünüm Dura¤an

Türk Liras›

Uzun Vadeli BB-

K›sa Vadeli B

Görünüm Dura¤an

Bafll›ca Finansal Göstergeler 
31.12.2005 (Konsolide Olmayan, Milyon YTL)

Toplam Aktifler  : 32.383

Mevduat : 22.946

Krediler (Nakdi) : 11.905

Ödenmifl Sermaye : 1.279

Vergi Sonras› Kar : 535



Misyon
Vak›fbank'›n misyonu, yayg›n flube a¤›, genifl ürün yelpazesi
ve hizmet kalitesinin, tüm ekonomik flartlarda önce
müflterilerin yan›nda olmak prensibi ile  oluflturdu¤u sosyal
bankac›l›k anlay›fl› do¤rultusunda, insana ve bilgiye verdi¤i
önemi en kuvvetli sermayesi kabul ederek yeni at›l›mlar ile
ça¤dafl bankac›l›¤› ileriye tafl›makt›r. 

Hedefler

• Yeniden Yap›lanma Program› ile de¤iflim yaratarak piyasa
pay›m›z› art›rmak,

• Sa¤l›kl› büyümeyi sa¤lamak,

• Koflulsuz müflteri memnuniyetini sa¤lamak,

• Her türlü finansman ihtiyac›n› karfl›lamak,

• Tabana yayg›n mevduat politikas› izlemek,

• Yeni ürün ve hizmetler gelifltirerek uygulamaya koymak,

• Faiz d›fl› gelirleri art›rmak,

• Maliyetleri azaltmak,

• Tüm bu hedeflere ulaflma sürecinde en güçlü sermayemizi
oluflturan personelin geliflimini ve motivasyonunu sa¤lamak.

Vizyon
Türkiye'nin 3. büyük bankas› olmak.
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K›saca Vak›fBank
Vak›f paralar› ile gelirlerinin en iyi flekilde
de¤erlendirilmesi, ça¤dafl bankac›l›¤›n gerektirdi¤i
yönetim ve çal›flma anlay›fl› ile ülkenin tasarruf birikimine
katk›da bulunulmas› ve toplanan tasarruflar›n korunarak
ekonomik kalk›nman›n gereklerine göre kullan›lmas›
amac›yla, 11 Ocak 1954 tarihinde 50 YTL sermaye ile
kurulan ve 13 Nisan 1954 tarihinde faaliyete geçen
Vak›fbank, 2005 y›l sonu itibariyle 1.279 milyon YTL’lik
sermayesi ile Türkiye’nin ilk befl bankas› aras›nda yer
almaktad›r. Kuruldu¤u tarihten itibaren ülke
ekonomisinin büyümesine, geliflmesine ve dünya
ekonomisiyle bütünleflmesine yönelik çal›flmalar›n›
sürdüren Banka, özel hukuk hükümlerine tabidir.

Vak›fBank Türkiye’nin önde gelen “multi-specialist”
bankalar›ndand›r. Sunmufl oldu¤u ça¤dafl bankac›l›k
ürün ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve küçük iflletme
bankac›l›¤›n›n yan› s›ra bireysel ve özel bankac›l›k 

alanlar›n› da kapsamaktad›r. Temel bankac›l›k ürün ve
hizmetlerine ek olarak yat›r›m bankac›l›¤› ve sermaye
piyasas› faaliyetlerinde de bulunan Vak›fBank, finansal
ifltirakleri arac›l›¤›yla sigortac›l›ktan, finansal kiralama ve
faktoring hizmetlerine kadar en genifl yelpazede finansal
ürünleri ça¤›n gerektirdi¤i yüksek teknolojilerle
müflterilerine sunmaktad›r. Vak›fbank, ülke çap›na
yay›lan 302 flubenin yan›s›ra, alternatif da¤›t›m kanallar›
olan internet flubeleri, telefon bankac›l›¤› flubesi, 1.820
ATM, 82.083 POS arac›l›¤› ile en etkin biçimde bireysel
ve kurumsal müflterilerine ulaflmakta, iç ve d›fl ticaretin
finansman›nda öncü bir rol üstlenmektedir. 

New York ve Bahreyn’de olmak üzere iki yurtd›fl› flubesi
olan Vak›fBank’›n yurtd›fl›nda dört bankada da ifltiraki
bulunmaktad›r. Bu bankalar Avusturya’da Vak›fbank
International AG, Fransa’da Banque Du Bosphore,
KKTC’de World Vak›f Off-Shore Banking Ltd. ve K›br›s
Vak›flar Bank. Ltd.’dir.
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VAKIFBANK  HALKA  AÇILDI  
9-11 Kas›m 2005
Hükümetimizin IMF ile yapt›¤› stand-by anlaflmas›
çerçevesinde, verilen niyet mektuplar›nda yer alan
Bankam›zdaki özel sektör pay›n›n art›r›lmas›na iliflkin
yöntemin belirlenmesi amac›yla Mc Kinsey & Company
firmas›na bir inceleme yapt›r›lm›fl, bu do¤rultuda Bankam›z
hisselerinin bir k›sm›n›n halka arz edilmesi en uygun
yöntem olarak görülmüfl ve bu amaçla gerekli çal›flmalar
bafllat›lm›flt›r.  

Halka arz›n Bankan›n sermaye art›r›m› ve mevcut ortaklar›n
yeni pay alma (rüçhan) haklar›n›n k›s›tlanmas› suretiyle
ihraç edilecek yeni D grubu hisse senetlerinin yurtiçi ve
yurtd›fl›nda sat›lmas› suretiyle gerçeklefltirilmesi
planlanm›flt›r. 

Bankan›n halka arz› için ihdas edilmesi gereken (D) grubu
2.7.2005 tarihinde kabul edilen 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanununun 168/J maddesi çerçevesinde düzenlenmifltir. 

Halka aç›kl›k oran› % 25’in üzerinde olan flirketler
yurtd›fl›nda çeflitli endekslere örne¤in, yabanc› yat›r›mc›lar›n
ve fonlar›n yak›ndan takip etti¤i MSI endeksine dahil
oldu¤undan Bankam›z halka arz›n›n % 25’in üzerinde
olmas› düflünülerek halka arz modeli oluflturulmufltur. Bu
halka aç›kl›k oran› Borsa’da Bankam›z hisselerine derinlik ve
etkinlik kazand›racak Banka de¤erinin spekülatif
hareketlerden uzak daha do¤ru belirlenmesine yard›mc›
olacakt›r.  

Halka arz öncesi yap›lan de¤erleme çal›flmalar›yla halka arz
fiyat aral›¤›, hisse bafl›na 4,75-5,93 YTL olarak
belirlenmifltir.  

9-10-11 Kas›m 2005 tarihlerinde, üç gün süreyle talep
toplanm›flt›r. 

Halka arz›n baflar›s› aç›s›ndan belirli yat›r›mc› gruplar›na
göre özel tahsisatlar belirlenmifltir: Buna göre halka arz
edilecek tutar›n; 

• %2’si Vak›fBank çal›flanlar›na

• %5’i Vak›fBank müflterilerine

• %23’ü Yurtiçi bireysel yat›r›mc›lara

• %1’i Yurtiçi kurumsal yat›r›mc›lara 

• %69’u Yurtd›fl› kurumsal yat›r›mc›lara ayr›lm›flt›r. 

Uygulanan halka arz modeli yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar
taraf›ndan büyük ilgi görmüfl ve baflar›yla uygulanm›flt›r. 

Bu halka arz gerek Bankam›z gerekse Türk Sermaye
Piyasalar› aç›s›ndan uygulanan halka arz modeli ve gelen
talep ile çok önemli bir dönüm noktas›n› oluflturmufltur. 

Türkiye’nin en büyük beflinci bankas› olan Vak›fBank’›n
halka arz› rekor taleple tamamlanm›flt›r. Hisselerinin yüzde
21.89’unu halka açmak için arz edilen hisse adedinin 5.9
kat› talep gelmifltir. Ek sat›fl hakk› ile birlikte Vak›fBank’›n
halka aç›kl›k oran› da yüzde 25.18’e ulaflm›flt›r.  

Turkcell’den sonra Türkiye’nin en büyük ikinci halka
arz›nda, toplam 9 milyar 755 milyon YTL’lik (7 milyar 150
milyon dolar) talep toplanm›flt›r. Talebin yüzde 93’ü yurtd›fl›
kurumsal yat›r›mc›lardan (6.7 milyar dolar) gelirken yüzde
7’si ise yurtiçi yat›r›mc›lardan gelmifltir. 

Talebin ancak yüzde 19.6’s›n›n karfl›lanabildi¤i halka arzdan
1 milyar 274 milyon dolar gelir elde edilmifl, bu rakam›n
930 milyon dolar› yurtd›fl›ndan karfl›lan›rken, yurtiçinden
elde edilen halka arz geliri de 344 milyon dolar olmufltur.  

Halka arz›n baflar›s›nda; uygulanan strateji, halka arz
modeli, yurtiçi ve yurtd›fl›nda yürütülen tan›t›m
çal›flmalar›n›n önemli katk›s› olmufltur. 

Yurtd›fl› tan›t›m çal›flmalar›nda büyük ilgiyle karfl›lafl›lm›fl,
halka arz sonuçlar› da bunun en iyi göstergesi olmufltur.
Toplam talebin yüzde 93’ünün yabanc› kurumsal
yat›r›mc›lardan gelmesi, Vak›fBank’›n bugününe ve
gelece¤ine dair yabanc›lar›n güvenini net bir flekilde ortaya
koymufltur. 

Türkiye Cumhuriyeti tarihinin en baflar›l› halka arz›n›n
özeti:

• Halka arza sunulan toplam hisse say›s›: 280 milyon adet

• Ek sat›fl hakk› için ayr›lan hisse say›s›: 42 milyon adet 

• Ek sat›fl hakk›yla birlikte da¤›t›lan toplam hisse say›s›:
322 milyon adet

• Yurtiçi ve yurtd›fl› toplam hisse talebi: 1 milyar 645
milyon adet

• Halka arz edilen hisse adedinin 5,9 kat› talep
toplanm›flt›r

• Talepte bulunan yat›r›mc› say›s›: 35.119

• Da¤›t›m yap›lan yat›r›mc› say›s›: 34.168
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• Yurtd›fl› kurumsal yat›r›mc›ya da¤›t›lan hisse adedi:
235.200.000

• Yurtiçi yat›r›mc›lara da¤›t›lan hisse adedi: 86.800.000

• Halka arz fiyat› (nihai fiyat): 5,40 YTL

• Vak›fBank’›n piyasa de¤eri: 5,062 milyar dolar

• Toplam talep büyüklü¤ü: 7 milyar 150 milyon dolar

• Halka arz büyüklü¤ü: 1 milyar 274 milyon dolar (ek
sat›fl dahil: %25,18)

• Yurtd›fl› sat›fl geliri: 930 milyon dolar

• Yurtiçi sat›fl geliri: 344 milyon dolar

• Yurtd›fl› sat›fl geliri: 1.270.080.000 YTL 

• Yurtiçi sat›fl geliri: 453.218.835 YTL 

• Toplam Halka Arz Geliri : 1.723.298.835 YTL 

• Vak›fbank Sermaye ve Özkaynaklar Hesab›na Giren: :
1.491.098.835 YTL 

• Vak›fbank Emekli Sand›¤›’na aktar›lan : 232.200.000
YTL 

• Vak›fbank’›n Borsa’da ilk gün performans› : ‹fllem
Hacminde Lider - % 11 prim 

2005 YILI ‹ÇER‹S‹NDE HALKA ARZ
SÜREC‹NDE ANASÖZLEfiMEDE YAPILAN
DE⁄‹fi‹KL‹KLER
1 Nisan 2005 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul’da
Bankam›z sermayesinin 420.145 bin YTL’den 1 milyar
YTL’ye ç›kar›lmas› nedeniyle Anasözleflmenin konuyla ilgili
7. ve 11. maddeleri de¤ifltirilmifltir.

24.10.2005 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul’da
Bankam›z›n halka aç›lmak üzere kay›tl› sermaye sistemine
geçmesi ve Anasözleflmemizin SPK mevzuat›na uygun hale
getirilmesi amac›yla, Anasözleflmemizin 7, 8, 11, 16, 19,
21, 31, 32, 39, 42, 43, 45, 48, 50, 56, 60, 62, 64, 67, 68,
71, 79, 85 ve 91. maddelerinde de¤ifliklik yap›lm›fl; “Banka
Personeli” bafll›kl› 71. maddeden sonra gelmek üzere 72,
73, 74 ve 75. maddeler eklenmifltir.

Sözkonusu de¤ifliklikler ile k›saca;

Bankam›z›n  kay›tl› sermayesi 1 milyar 300 milyon YTL
olarak belirlenmifl, halka arz› gerçeklefltirmek üzere
Yönetim Kurulu’na itibari de¤erinin üzerinde hisse senedi
ç›karma, ç›kar›lacak hisse senetlerini tüm hissedarlara
hisseleri oran›nda da¤›tma veya ortaklar›n rüçhan haklar›n›
tamamen veya k›smen k›s›tlamak suretiyle yaln›zca D Grubu
hisse ç›kararak mevzuat hükümleri çerçevesinde halka
arzetme, ortaklar›n talep etmesi kayd›yla mevcut
gruplardan D Grubu’na dönüflüm yapma yetkisi verilmifl,
kurumsal yönetim ilkeleri gere¤ince yönetim kurulu üyeleri
içinde ba¤›ms›z üyelerin bulunmas›na dair karar al›nm›fl,
yönetim kurulunun çal›flmalar›n› etkili ve etkin bir flekilde
yürütebilmesi amac›yla kurumsal yönetim ve atama
komitesi, denetim komitesi ve sair komitelerin kurulmas›
sa¤lanm›fl ve an›lan iki komitenin görevli ve sorumlu oldu¤u
konular belirlenmifltir.

Bankam›z Anasözleflmesi ve Kanunu’nun güncel tam metni
Bankam›z›n internet sitesinde (www.vakifbank.com.tr) yer
almaktad›r.
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P‹YASA DE⁄ER‹ VER‹LER‹
ABD DOLARI

Halka Arz Büyüklü¤ü (Ek Sat›fl Hariç) 1.108.179.420

Halka Arz Büyüklü¤ü (Ek Sat›fl Dahil) 1.274.406.332

Nihai Fiyata Göre Piyasa De¤eri 5.062.005.277

Kesin Talep Büyüklü¤ü 7.150.040.573



Sermaye Yap›s› De¤iflikli¤i
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GRUBU ORTAK ADI Halka Arz Öncesi PAY % Halka Arz Sonras› PAY %

Sermaye Pay› (YTL) (ek sat›fl hakk› dahil)

(YTL)

A T.C. Vak›flar Genel Md. 550.000.000 55,00 550.000.000 43,00

(Mazbut Vak›flar)

B Mülhak Vak›flar 

(B Ad›na A’n›n Elinde) 197.592.375 19,76 197.592.375 15,45

B Mülhak Vak›flar 2.407.625 0,24 2.407.625 0,19

C Emekli ve Sa¤l›k Yard›m 

Sand›¤› Vakf› 248.945.944 24,89 205.945.944 16,10

C Vak›fbank Özel Sosyal

Güvenlik Vakf› 632.434 0,06 588.764 0,05

C Gerçek ve Tüzel Kifliler

Toplam› 421.622    0,05    465.292    0,03    

D Halka Aç›k -    -    322.000.000    25,18    

TOPLAM 1.000.000.000 100 1.279.000.000 100
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Yönetim Kurulu

Ad› ve Soyad› Görevi Bu Göreve  Bafllama Tarihi Görev Bitifl Tarihi

Yusuf BEYAZIT(*) Yönetim Kurulu Baflkan› 21.03.2003 

Bilal KARAMAN(**) Yönetim Kurulu Üyesi 04.05.2004

Aziz Ahmet KACAR Tabii Üye, Baflkan Vekili 07.02.2003  22.06.2005

Hasan ÖZER Yönetim Kurulu Üyesi 07.02.2003

Orhan TÖZ Yönetim Kurulu Üyesi 21.03.2003 01.04.2005

A. Müfit CENG‹Z Yönetim Kurulu Üyesi 31.12.2003

Selahattin TORAMAN Yönetim Kurulu Üyesi 31.12.2003

M.Zeki AKILLIO⁄LU Yönetim Kurulu Üyesi 14.05.2004

Cem DEM‹RA⁄ Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2005

Rag›p DO⁄U Yönetim Kurulu Üyesi 06.04.2005

(*) Yusuf BEYAZIT 21.03.2003 – 30.04.2004 tarihleri aras›nda Yönetim Kurulu Baflkan Vekili olarak görev yapm›fl, bu
tarihten sonra Yönetim Kurulu Baflkan› olarak görevine devam etmektedir.

(**) Bilal KARAMAN 04.05.2004 – 22.06.2005 tarihleri aras›nda C grubunu temsilen Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev
yapm›fl, bu tarihten sonra Tabii Üye olarak görevine devam etmektedir.

Denetçiler

Ad›  ve  Soyad› Bu Göreve Bafllama Tarihi

Ahmet TANYOLAÇ 21.03.2003

Faruk ERO⁄LU 21.03.2003

Yönetim Kurulu
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Yusuf BEYAZIT

Yönetim Kurulu Baflkan›

21.03.2003 tarihinden itibaren Yönetim Kurulu üyesi ve Baflkan Vekili olarak görev
yapan Yusuf BEYAZIT, 30.04.2004 tarihinde Yönetim Kurulu Baflkan› seçilmifltir. Yusuf
BEYAZIT ayr›ca, T.C. Vak›flar Genel Müdürlü¤ü’nde Genel Müdürlük ve T.C. Baflbakanl›k
Baflbakan Müflavirli¤i görevlerini de yürütmektedir.

Bilal KARAMAN

Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür

1977 y›l›nda Vak›fbank’ta çal›flmaya bafllayan Bilal KARAMAN 2002 y›l›nda emekli olana
kadar bankan›n çeflitli kademelerinde görev yapm›flt›r. Daha sonra Halk Bankas›’nda
‹stanbul ve Trakya Bölge Koordinatörü olarak bir süre görev yapan Bilal KARAMAN
30.04.2004-22.06.2005 tarihleri aras›nda Vak›fbank’ta Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev
yapm›fl, 22.06.2005 tarihinde ise Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Tabii Üyesi olarak
atanm›flt›r. Marmara Üniversitesi ‹ktisadi ‹dari Bilimler Fakültesi mezunudur.

Hasan ÖZER

Yönetim Kurulu Üyesi

1984 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak Vak›fbank’ta göreve bafllayan Hasan ÖZER çeflitli
kademelerde görev yapt›ktan sonra 1999 y›l›nda emekli olmufl, 07.02.2003 tarihinde
Yönetim Kurulu Üyesi görevine atanm›flt›r.

Ahmet Müfit CENG‹Z

Yönetim Kurulu Üyesi

31.12.2003 tarihinden bu yana Banka’da Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan
A.Müfit CENG‹Z ayn› zamanda TBMM Anayasa Komisyonu Baflkan Dan›flman›d›r. Daha
önce ise serbest müflavirlik ve dan›flmanl›k yapm›flt›r.

Selahattin TORAMAN

Yönetim Kurulu Üyesi

1977 y›l›nda stajyer memur olarak Vak›fbank'ta çal›flmaya bafllayan Selahattin Toraman
2000 y›l›nda emekli olana kadar bankan›n çeflitli kademelerinde görev yapm›fl ve
31.12.2003 tarihinde Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevine atanm›flt›r. Selahattin Toraman
ayn› zamanda Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› (Sn. Mehmet Ali fiAH‹N)
Dan›flman›d›r.
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Cem DEM‹RA⁄

Yönetim Kurulu Üyesi

Ocak 2004-Nisan 2005 tarihleri aras›nda BDDK Bafl Dan›flman› olarak görev yapan
Cem Demira¤, 04.04.2005 tarihinde Vak›fbank Yönetim Kurulu’na kat›lm›flt›r. 

Rag›p DO⁄U

Yönetim Kurulu Üyesi

06.04.2005 tarihinden bu yana Banka’da Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan
Rag›p Do¤u, ayn› zamanda H›z›ro¤lu Holding A.fi.’de Genel Müdür Dan›flman›d›r.

Ahmet TANYOLAÇ

Denetçi 

Daha önce serbest mimarl›k, Belediye Baflkan Yard›mc›l›¤› görevlerinde bulunan Ahmet
Tanyolaç 1989 y›l›nda göreve bafllad›¤› Vak›flar Genel Müdürlü¤ü’nde çeflitli
kademelerde görev yapt›ktan sonra 12.06.2000 tarihinde Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
atanm›flt›r ve halen görevine devam etmektedir. Ahmet Tanyolaç 21.03.2003 tarihinden
bu yana Bankam›z denetçisi olarak görevine devam etmektedir.

Faruk ERO⁄LU

Denetçi

Daha önce serbest mali müflavirlik, Say›fltay Bafldenetçili¤i, Yem Sanayi T.A.fi.’de Mali
‹fller Daire Baflkanl›¤› görevlerinde bulunan Faruk Ero¤lu 10.03.1998-05.09.2000 tarihleri
aras›nda da Bankam›z denetçili¤i görevinde bulunmufltur. Faruk Ero¤lu 21.03.2003
tarihinden bu yana Bankam›z  denetçisi olarak görevini sürdürmektedir.

Mehmet Zeki AKILLIO⁄LU

Yönetim Kurulu Üyesi

14.05.2004 tarihinden bu yana Banka’da Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapan
M.Zeki AKILLIO⁄LU ayn› zamanda Omni Finansal Dan›flmanl›k A.fi. Yönetim Kurulu
Baflkan›d›r.



Üst Yönetim

GENEL MÜDÜR VE GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI

Ad› ve Soyad› Görevi Bu Göreve Bafllama Tarihi Görev Bitifl Tarihi

Bilal KARAMAN Genel Müdür 22.06.2005

Aziz Ahmet KACAR Genel Müdür 07.02.2003 22.06.2005

Hüseyin DURMAZ Genel Müdür Yrd 06.01.1998

Tanju YÜKSEL Genel Müdür Yrd 01.05.2000

A.At›f MEYDAN Genel Müdür Yrd 29.01.2003

E.Tosun KARAY Genel Müdür Yrd 29.01.2003

Kerim KARAKAYA Genel Müdür Yrd 26.02.2003

A.Çetin GEZG‹NCAN Genel Müdür Yrd 05.03.2003

Ahmet Ayhan ÇEV‹K Genel Müdür Yrd 09.08.2004

Ayd›n DEL‹KTAfiLI Genel Müdür Yrd 09.08.2004

fiahin U⁄UR Genel Müdür Yrd 09.08.2004

Feyzi ÖZCAN Genel Müdür Yrd 20.09.2005
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Bilal KARAMAN

Genel Müdür

1977 y›l›nda Vak›fbank’ta çal›flmaya bafllayan Bilal KARAMAN 2002 y›l›nda emekli olana
kadar bankan›n çeflitli kademelerinde görev yapm›flt›r. Daha sonra Halk Bankas›’nda
‹stanbul ve Trakya Bölge Koordinatörü olarak bir süre görev yapan Bilal KARAMAN
30.04.2004-22.06.2005 tarihleri aras›nda Vak›fbank’ta Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev
yapm›fl, 22.06.2005 tarihinde ise Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Tabii Üyesi olarak
atanm›flt›r. Marmara Üniversitesi ‹ktisadi ‹dari Bilimler Fakültesi mezunudur.
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Hüseyin DURMAZ

Genel Müdür Yard›mc›s›, Fon Yönetimi - Emekli ve Sa¤l›k Yard›m Sand›¤› – Yat›r›m
Bankac›l›¤›

1982 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak göreve bafllayan Hüseyin DURMAZ 1995-1998
y›llar› aras›nda Genel Sekreter olarak görev yapm›fl, 06.01.1998 tarihinde Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r. A.‹.T.‹.A. Ekonomi Fakültesi mezunudur.

Tanju YÜKSEL 

Genel Müdür Yard›mc›s›, Uluslararas› ‹liflkiler 

01.05.2000 tarihinde Genel Müdür Yard›mc›s› olarak Vak›fbank’ta göreve bafllayan
Tanju YÜKSEL daha önce Citibank’ta çeflitli kademelerde görev yapm›flt›r. ODTÜ ‹dari ve
Bilimler Fakültesi mezunudur.

A. At›f MEYDAN

Genel Müdür Yard›mc›s›,  Hazine ve D›fl Operasyonlar - Bankac›l›k Operasyonlar› 

1990 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak göreve bafllayan A. At›f MEYDAN 2003 y›l›nda
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Bireysel Bankac›l›k Baflkanl›¤› Baflkan›
ve Ticari Bankac›l›k Baflkanl›¤› Baflkan› olarak görev yapm›flt›r. Gazi Üniversitesi ‹ktisadi
ve ‹dari Bilimler Fakültesi mezunudur.

Ekrem Tosun KARAY 

Genel Müdür Yard›mc›s›, Kredi Kartlar› – Bas›n ve Halkla ‹liflkiler 

1987 y›l›nda Uzman Yard›mc›s› olarak Vak›fbank’a kat›lan E. Tosun KARAY, 2003 y›l›nda
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Fon Yönetimi Baflkanl›¤› Baflkan› ve
Vak›fbank ‹nternational  AG. Genel Müdürü olarak görev yapm›flt›r. Schiller International
University-Heidelberg/Almanya (‹fl ‹daresi) mezunudur. 

Kerim KARAKAYA

Genel Müdür Yard›mc›s›, Ticari Bankac›l›k - Takip ‹flleri – Hukuk ‹flleri – ‹stihbarat

1984 y›l›nda Müfettifl Yard›mc›s› olarak Vak›fbank’ta göreve bafllam›flt›r. 2003 y›l›nda
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Gimat fiubesi Yönetmeni olarak görev
yapm›flt›r. A.‹.T.‹.A. Ekonomi Fakültesi mezunudur.
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A. Çetin GEZG‹NCAN

Genel Müdür Yard›mc›s›, Elektronik Bilgi ‹fllem  

A. Çetin GEZG‹NCAN 1981 y›l›nda stajyer kambiyo memuru olarak Vak›fbank’ta göreve
bafllam›fl, 2003 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce ‹stanbul Deri
Serbest Bölge fiube Müdürü, D›fl ‹liflkiler Oper. Kam. Mevz. Müdürü olarak görev
yapm›flt›r. Gazi E¤itim Enstitüsü ‹ngilizce Bölümü mezunudur.

Ahmet Ayhan ÇEV‹K

Genel Müdür Yard›mc›s›, Pazarlama – Kurumsal Bankac›l›k

1991 y›l›nda Müdür Yard›mc›s› olarak Vak›fbank’a kat›lm›flt›r. Vak›fbank’a kat›lmadan
önce Akbank ve Osmanl› Bankas›’nda görev yapm›flt›r. A. Ayhan ÇEV‹K 2004 y›l›nda
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce ‹stanbul Bölge Yönetmeni olarak görev
yapm›flt›r. ‹stanbul ‹.T.‹.A. mezunudur.

Ayd›n DEL‹KTAfiLI

Genel Müdür Yard›mc›s›, Genel Muhasebe ve Mali ‹fller - Destek Hizmetleri 

Ayd›n DEL‹KTAfiLI 1978 y›l›nda stajyer memur olarak Vak›fbank’a kat›lm›flt›r. 2004
y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atanmadan önce Bölge Yönetmeni olarak görev
yapm›flt›r. Hacettepe Üniversitesi Sosyal ve ‹dari Bilimler Fakültesi mezunudur.

fiahin U⁄UR

Genel Müdür Yard›mc›s›, ‹fltirakler - Planlama ve ‹ktisadi Araflt›rmalar 

1984 y›l›nda stajyer kambiyo memuru olarak Vak›fbank’ta göreve bafllayan fiahin U⁄UR
çeflitli kademelerde görev yapt›ktan sonra 2004 y›l›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
atanm›flt›r. Erzurum Üniversitesi ‹flletme Fakültesi mezunudur.

Feyzi ÖZCAN

Genel Müdür Yard›mc›s›, Bireysel ve ‹flletme Bankac›l›¤› - ‹nsan Kaynaklar› - De¤iflim ve

Yeniden Yap›lanma Program›

1989 y›l›nda Vak›fbank’a müfettifl olarak kat›lan Feyzi ÖZCAN, 2005 y›l›nda Genel Müdür

Yard›mc›s› olarak atanmadan önce fiube Yönetmeni, Teftifl Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve

Planlama ve ‹ktisadi Araflt›rmalar Baflkan› olarak görev yapm›flt›r. Gazi Üniversitesi ‹ktisadi

‹dari Bilimler Fakültesi mezunudur.
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Komiteler

Aktif Pasif Komitesi
Baflkan: Bilal KARAMAN -Genel Müdür

Üyeler:

a) Genel Müdür Yard›mc›lar›

-Hüseyin DURMAZ - Fon Yönetimininden Sorumlu

-Kerim KARAKAYA - Kredilerden Sorumlu

-A. Ayhan ÇEV‹K - Kurumsal Pazarlamadan Sorumlu

-Feyzi ÖZCAN - Bireysel ve ‹flletme Bankac›l›¤›ndan Sorumlu

-Tanju YÜKSEL - Uluslararas› ‹liflkilerden Sorumlu

-Ayd›n DEL‹KTAfiLI - Genel Muhasebe ve Mali ‹fllerden
Sorumlu

b) Baflkanlar

-Onur YILMAZ-Fon Yönetimi Baflkan›

-Ramazan KUMBUL-Yat›r›m Bankac›l›¤› Baflkan›

-Do¤an PENÇE- Ticari Bankac›l›k Baflkan›

-fi. Mehmet BOZ-Genel Muhasebe ve Mali ‹fller Baflkan› 

-Tahsin CEYLAN-Pazarlama Baflkan›

-Zafer BELL‹- Bireysel Krediler Baflkan›

Sekreter Üye:  fienol Y‹⁄EN-Planlama ve ‹ktisadi Araflt›rmalar
Baflkan›

Gerekti¤inde di¤er Genel Müdür Yard›mc›lar› ve operasyonel
birimlerin baflkanlar› da toplant›lara kat›labilmektedir. 

Kredi Komitesi
Baflkan: Bilal KARAMAN – Genel Müdür

Üyeler:

M.Zeki AKILLIO⁄LU – Yönetim Kurulu Üyesi

Hasan ÖZER – Yönetim Kurulu Üyesi

‹ç Denetim ve Risk Yönetimi
Organizasyonu
Cem DEM‹RA⁄ – ‹ç Denetim ve Risk Denetimi Sisteminden
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi

M. Turgut DEDEO⁄LU – Teftifl Kurulu Baflkan›

Zafer ÖZTÜRK- ‹ç Kontrol Merkezi Baflkan›

‹. Serdar EROL – Banka Risk Komitesi Baflkan›

Münevver ÇALBAYRAM – ‹ç Kontrol Yönetmeni

Hülya F‹DANBOY – Risk Komitesi Yönetmeni

Üst Düzey Risk Komitesi
Baflkan: Cem DEM‹RA⁄- ‹ç Denetim ve Risk  Denetimi
Sisteminden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi

Üyeler:

Bilal KARAMAN - Genel Müdür

Hasan ÖZER- Yönetim Kurulu Üyesi 

(Kredi Komitesini Temsilen)

‹.Serdar EROL- Banka Risk Komitesi Baflkan›

Ramazan KUMBUL- Yat›r›m  Bankac›l›¤›  Baflkan› 

(‹fltirakleri Temsilen)

Komite’nin daha fonksiyonel oluflumu ve etkinli¤inin
art›r›lmas› için di¤er Yönetim Kurulu üyeleri ve operasyonel
birimlerin baflkanlar› da toplant›lara kat›labilmektedir.
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ADI - SOYADI GÖREV‹

Z. Candan Çetiner Baflhukuk Dan›flman›

M. Turgut Dedeo¤lu Teftifl Kurulu Baflkan› 

Zafer Öztürk ‹ç Kontrol Merkezi Baflkan›

‹. Serdar Erol Banka Risk Komitesi Baflkan›

Do¤an Pençe Ticari Bankac›l›k Baflkan›

U¤ur Yüce Ticari ‹flletme Bankac›l›¤› Baflkan› 

Nilüfer Örso¤lu Hazine ve D›fl Operasyonlar Baflkan›

A. Baki Özdo¤ru Bankac›l›k Operasyonlar› Baflkan›

Onur Y›lmaz Fon Yönetimi Baflkan›

Yusuf Y›lmaz Araç Bireysel Bankac›l›k Baflkan›

Zafer Belli Bireysel Krediler Baflkan›

Ramazan Kumbul Yat›r›m Bankac›l›¤› Baflkan›

Halil Emre Kredi Kartlar› Baflkan›

Tahsin Ceylan Pazarlama Baflkan›

Selçuk Gözüak Uluslararas› ‹liflkiler Baflkan›

fi. Mehmet Boz Genel Muhasebe ve Mali ‹fller Baflkan›

Mustafa Saydam ‹nsan Kaynaklar› Baflkan›

fienol Yi¤en Planlama ve ‹ktisadi Araflt›rmalar Baflkan›

Kaz›m fiimflek EB‹S Baflkan›

Atilla Öztürk Takip ‹flleri Baflkan›

fieref Yaro¤lu Hukuk ‹flleri Baflkan›

Murat Tanr›verdi Destek Hizmetleri Baflkan›

Emine Gökalp Emekli ve Sa¤l›k Yard›m Sand›¤› Baflkan› 

Musa Baykald› Ankara Bölge Yönetmeni

Cengiz Soykan ‹stanbul 1. Bölge Yönetmeni

Ahmet O¤uz ‹stanbul 2. Bölge Yönetmeni

‹rfan fiavik ‹ç Anadolu Bölge Yönetmeni

Kemal fiahin Marmara Bölge Yönetmeni

‹brahim Bilgiç Ege Bölge Yönetmeni

U¤ur Çoban Çukurova Bölge Yönetmeni

Seyfettin Esen Karadeniz Bölge Yönetmeni

Alaattin fiimflek Do¤u Anadolu Bölge Yönetmeni

YÖNET‹C‹LER 
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De¤erli Ortaklar›m›z Vak›fbank’›n 52. Hesap Y›l› Ola¤an
Genel Kurulu’na hoflgeldiniz.

Geride b›rakt›¤›m›z 2005 y›l› Türkiye ekonomisi,
Bankac›l›k sektörü ve Bankam›z aç›s›ndan ileriye yönelik
hamlelerin gerçekleflti¤i baflar›l› bir y›l olmufltur.

2005 y›l›nda dünya ekonomisi yavafllayarak da olsa
büyümesine devam etmifl, özellikle geliflmekte olan
ülkeler için olumlu bir d›fl konjonktür söz konusu
olmufltur. Geliflmekte olan ülkeler büyüme ve enflasyon
gibi konularda artan petrol fiyatlar›na ra¤men iyi bir
performans göstermifl ve önemli ölçüde yabanc› sermaye
çekmifllerdir. Uluslararas› ekonomik alanda likidite
bollu¤u ve risk ifltah› devam ederken Türkiye bu olumlu
konjonktürden yararlanan ülkeler aras›nda ön s›ralarda
yer alm›flt›r.

2001 y›l›ndan itibaren Türkiye ekonomisinde kaydedilen
olumlu geliflmeler 2005 y›l›nda da devam etmifl, özellikle
enflasyonla mücadele ve kamu disiplininde ekonomik
büyümeden taviz vermeden sa¤lanan baflar› iç ve d›fl
piyasalara bu yap›n›n sürdürülebilir hale geldi¤i
konusunda güçlü mesajlar vermifltir.

Kriz sonras› dönemde 3 y›l üst üste büyüyen ve 2004
y›l›n› % 8,9’luk rekor büyüme ile kapatan Türkiye
ekonomisinin, 2005 y›l›nda %5’lik hedefin üzerinde bir
büyüme oran›na ulaflmas› beklenmektedir. Türkiye
potansiyel büyüme oran›na yaklaflan sa¤l›kl› ve
sürdürülebilir bir büyüme süreci içinde yol almaktad›r.

Geçmifl y›llarda Türkiye’nin en önemli ekonomik sorunu
olan enflasyonla mücadele konusunda 2005 y›l›nda da
baflar›l› bir sonuç al›nm›fl, y›ll›k enflasyon TÜFE’de % 8’lik
resmi hedefin alt›nda % 7,7 olarak gerçekleflmifltir.

Kamu maliyesi alan›nda uygulanan s›k› politikalar ve
yap›sal reformlar sonucu bütçe aç›¤›n›n milli gelire
oran›n›n 2005 y›l› sonunda Maastricht kriteri olan %
3’lük seviyenin alt›nda gerçekleflmesi beklenmektedir. 

Ekonomik ve siyasi istikrar, AB ile tam üyelik
müzakerelerinin bafllamas›, IMF ile yürütülen ekonomik
program›n kesintisiz devam ettirilmesi sermaye giriflini
büyük ölçüde art›rm›fl, bu durum risk primlerini azaltarak
faizlerin düflmesine ve YTL’nin de¤erli olma e¤ilimini
korumas›na neden olmufltur.

2005 y›l›nda yükselen dünya hammadde fiyatlar› ve
de¤erli YTL nedeniyle artan ithalat, d›fl ticaret dengesini
bozarak cari ifllemler aç›¤›n› art›rm›flt›r. Ancak rekor
düzeyde artan yabanc› sermaye giriflinin deste¤i ile cari
aç›¤›n finansman›nda bir sorun yaflanmam›flt›r. Cari
aç›¤›n finansman kalitesinin artmas› da bu konudaki
endifleleri hafifletmektedir.

Türk bankac›l›k sektörü, makroekonomik göstergelerdeki
ve bekleyifllerdeki iyileflmenin ve ekonomik büyümenin
devam etmesi, döviz kurlar› ve özellikle faiz oranlar›ndaki
gerileme ve siyasi istikrarla birlikte 2005 y›l›nda  baflar›l›
bir performans göstermifltir. 2005 y›l›nda sektörün aktif
yap›s›nda krediler lehine bir de¤iflim gözlenirken, nakit
rezervler, menkul k›ymetler portföyü ve duran aktifler
kalemlerinin paylar›n›n azald›¤› görülmektedir. Mali
bask›n›n azalmas›, fon kaynaklar›n›n artmas›, kredi
vadelerinin uzamas› gibi kredi hacminin büyümesine
neden olan faktörler, finansal kesimin ekonomideki
a¤›rl›¤›n› art›rm›flt›r. Karl›l›ktaki art›fllar ise enflasyonda ve
faiz oranlar›nda  yaflanan h›zl› gerilemeyle  birlikte kar
marjlar›n›n daralm›fl olmas› nedeniyle, kredi hacminin
genifllemesine ra¤men s›n›rl› kalm›flt›r.

Türkiye ekonomisine duyulan güven ve Bankac›l›k
sektöründe y›llard›r birikmifl yap›sal sorunlar›n yeniden
yap›land›rma program› kapsam›nda çözülmesi,
bankac›l›k sektörüne duyulan güven ve kredibiliteyi
art›rm›flt›r. Bunun en önemli göstergesi 2005 y›l›nda
sektöre giren yabanc› sermayenin rekor seviyede
gerçekleflmesidir. 2004 y›l sonu itibariyle %3,4 olan
yabanc› pay› 2005 y›l›nda %14’lere kadar yükselmifltir.
2005 y›l›nda bankac›l›k sektörünün yurtd›fl›nda sa¤lad›¤›
uzun vadeli ve düflük faiz oranl› krediler bu güveni teyit
etmektedir. 2006 y›l›nda da sektöre olan yabanc› ilgisinin
ve olumlu borçlanma koflullar›n›n artarak devam etmesi
beklenmektedir.  

Bankac›l›k sektörü yeni bir dönem ile karfl› karfl›yad›r.
Rekabetin giderek artt›¤› ve geleneksel bankac›l›k
faaliyetlerinden elde edilen kar marjlar›n›n darald›¤› bir
ortamda bankalar de¤iflen koflullara uyum sa¤lamak için
verimliliklerini art›rmak, maliyetlerini azaltmak, banka
birleflmeleri ve yabanc› ortakl›k fleklinde optimum ölçek
aray›fl›na girmek, bu yollarla rekabet güçlerini art›rmak
durumunda kalmaktad›rlar.

YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

VE GENEL MÜDÜR'ÜN MESAJI
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Kuruluflundan itibaren yar›m yüzy›l› aflan süreç içinde
ülke ekonomisine önemli katk›lar sa¤layan ve Türkiye’nin
en köklü ve güçlü bankalar›ndan biri haline gelen
Bankam›z, yukar›daki gereklilikleri hissederek 2005
y›l›nda gerçeklefltirdi¤i son derece baflar›l› bir halka arz ile
sermayesini ve özkaynaklar›n› önemli ölçüde art›rm›fl,
bafllatt›¤› yeniden yap›lanma projesi kapsam›nda da
de¤iflen koflullara Bankam›z›n uyumunu sa¤layacak ve
sektördeki yerini daha üst s›ralara tafl›yacak stratejiler
belirlemifltir.

Türkiye’nin ikinci büyük halka arz›n› gerçeklefltiren
Bankam›z, halka arz sonras› 5.062 milyon dolarl›k piyasa
de¤eri ile borsan›n en büyük dördüncü bankas›
konumuna gelmifltir. Halka arz ile elde etti¤imiz gelir
sonucu ödenmifl sermayemizdeki %204’lük art›fl,
özkaynaklar›m›z› % 112 oran›nda art›rarak gücümüze
güç katm›flt›r.

Bankalararas› rekabetin yo¤un yafland›¤› ve kar
marjlar›n›n darald›¤› bir ortamda Bankam›z, etkinlik ve
verimlili¤ini art›rmak, yap›sal dönüflüm sa¤layarak
kurumsal yap›s›n› pekifltirmek, ça¤dafl bankac›l›k
uygulamalar› ve ürünlerini yayg›nlaflt›rmak, geliflme ve
büyümesini sürdürülebilir temellere oturtmak amac›yla,
uluslararas› bir dan›flmanl›k firmas› ile yeniden yap›lanma
projesini bafllatm›flt›r. Bankam›z bu proje kapsam›nda
müflteri ve sat›fl odakl› bir çal›flma prensibinden hareketle
flube ve hizmet a¤›n› geniflleterek, mevcut ve potansiyel
müflterilerine en üst düzeyde hizmet sunmay› ve
karl›l›¤›n› art›rmay› hedeflemektedir. 2006 y›l› bu
projenin sonuçlar›n›n al›nmaya bafllayaca¤› ve
Vak›fbank’›n bu proje kapsam›nda sunulacak yeni ürün
ve hizmetlerle sektör içindeki yerini daha da
güçlendirece¤i bir y›l olacakt›r. 

2005 y›l›nda bankac›l›k sektörünün aktif büyüklü¤ü
yaklafl›k %22 art›fl kaydederken Bankam›z›n aktif
büyüklü¤ü sektörün oldukça üzerinde %33,8 artm›flt›r.
Vak›fbank 2005 y›l›nda 32.4 milyar YTL’lik aktif
büyüklü¤ü, 11.9 milyar YTL’lik kredi hacmi, 22.9 milyar
YTL’lik mevduat büyüklü¤ü ve 4.3 milyar YTL’ye ulaflan
özkaynaklar› ile sektörün en büyük befl bankas›ndan biri
olmufltur.

Faiz oranlar›ndaki düflüfl nedeniyle azalan faiz gelirlerine,
7 y›l vadeli olarak alm›fl oldu¤umuz sermaye benzeri
krediyi vadesinden önce geri ödememize ve takipli
kredilerimizin tamam›na karfl›l›k ayr›mam›za ra¤men brüt
kar›m›z 761 milyon YTL, vergi sonras› kar›m›z ise 535.2
milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. 

Vak›fbank’›n özkaynaklar› halka arz ile elde edilen gelirin
sermayeye eklenmesi sonucu %112 artarak 4.3 milyar
YTL’ye yükselmifltir. Özkaynaklar›n pasif içindeki pay›
%13,2’ye ulaflm›flt›r.

Bankan›n mali yap›s›n›n gücünü gösteren sermaye
yeterlilik rasyosu da 2005 y›l›nda %25,39’a ulaflm›flt›r. 

Bankac›l›k sektöründe güven kavram›n›n
göstergelerinden biri olan ve toplam kaynaklar›n büyük
bölümünü oluflturan mevduat miktar›ndaki art›fl da
sektör ortalamas› olan % 27’nin üzerinde %30,5 olarak

gerçekleflmifltir. Vak›fbank 2005 y›l› içinde sendikasyon
ve seküritizasyon yolu ile uluslararas› piyasalardan 2
milyar dolarl›k uzun vadeli ve düflük faizli d›fl kaynak
sa¤layarak bu alandaki güvenilirli¤ini ve kredibilitesini
kan›tlam›flt›r.

2005 y›l›nda düflen faizler paralelinde artan kredi
talebinin karfl›lanmas› yolundaki etkin çal›flmalar›m›z
sonucu, toplam kredilerimiz %47,7 artarak 11.9 milyar
YTL’ye ulaflm›flt›r. Kredilerdeki art›fl büyük ölçüde bireysel
krediler ve KOB‹ kredilerinden kaynaklanm›flt›r.
Bankam›z her zaman oldu¤u gibi bu y›l da reel sektörü
en üst düzeyde desteklemifl, iflletmelerin ihtiyaçlar›
do¤rultusunda ürün ve hizmet oluflturup, gelifltirdi¤i
ürünleri etkin bir flekilde kulland›rm›flt›r. Kredi portföyü
a¤›rl›kl› olarak KOB‹’lerden oluflan Bankam›z›n 2005
y›l›nda ticari kredi müflteri say›s› 105 bini KOB‹ olmak
üzere 130 bini aflm›flt›r. Bireysel bankac›l›k alan›nda da
müflterilerine maksimum de¤er sa¤layan, uluslararas›
standartlarda ürün ve hizmet sunan en iyi markalardan
birisi olan Vak›fbank, bireysel kredilerde ön s›ralarda yer
alan bankalar aras›ndad›r.

Büyüme planlar›m›z çerçevesinde 2005 y›l› içinde 9 flube
aç›l›fl› gerçeklefltirilmifl, 2003 y›l› sonunda 293 olan flube
say›m›z 302’ye ulaflm›flt›r. Ayr›ca Bankam›z uluslararas›
hizmet a¤›na bir yenisini daha ekleyerek Bahreyn
flubemizi faaliyete geçirmifltir. 

2006 y›l› halka arz sonras› güçlenen mali yap›m›z ve
giderek geniflleyen flube a¤›m›zla ülkemiz insan›na ve
sanayisine verdi¤imiz deste¤in artarak sürece¤i bir y›l
olacakt›r.

5.062 milyon dolarl›k piyasa de¤eri ile sermaye
piyasas›n›n en de¤erli flirketleri aras›na giren Bankam›z
Borsada ifllem görmeye bafllad›¤› tarihten itibaren en çok
ifllem gören senetlerden biri olmufl ve yat›r›mc›s›na ciddi
bir getiri sa¤lam›flt›r.

Bankam›z bu de¤eri art›rmak, hissedarlar›na ve
müflterilerine duydu¤u sorumlulu¤un bir gere¤i olarak
kurumsal yönetim ilkeleri ve Türkiye Bankalar Birli¤i’nce
belirlenen etik kurallara ba¤l›l›k ilkelerinin eksiksiz
uygulanmas›na azami özen gösterecektir.

2005 y›l› faaliyetlerimiz ve faaliyetlerimiz sonucunda
oluflan mali tablolar ve aç›klamalarla raporumuza devam
ediyor ve Vak›fbank’›n bugünkü güçlü konumuna
ulaflmas›nda duyduklar› güven ve destekleri için
hissedarlar›m›z ve müflterilerimize, özverili
çal›flmalar›ndan dolay› personelimize teflekkür ederek,
2006 y›l›n›n ülkemiz ve bankam›z için daha iyi bir y›l
olmas› dile¤iyle sayg›lar›m›z› sunuyoruz.

Bilal KARAMAN
Genel Müdür

Yusuf BEYAZIT
Yönetim Kurulu Baflkan›





DÜNYA EKONOM‹S‹ 
2005 y›l›nda dünya ekonomisindeki büyüme yavafllayarak
da olsa devam etmifltir. Yüzde 3,2  büyüyen dünya
ekonomisinde, Çin ve Amerika büyümenin öncülü¤ünü
yapm›fllard›r. Geçti¤imiz y›l petrol ihraç eden ülkeler için de
parlak bir y›l olmufl, Rusya ve Hindistan gibi ülkeler güçlü
büyüme kaydetmifllerdir.  

2005 y›l›nda küresel ekonomiyi olumsuz etkileyen
faktörlerin bafl›nda yüksek petrol fiyatlar› gelmifltir. Çin,
Hindistan gibi h›zla büyüyen ülkelerin ve Amerikal›
tüketicilerin artan taleplerine karfl›l›k arz›n de¤iflmemesi,
petrolün 70 dolar seviyesine kadar ç›kmas›na yol açm›flt›r.

Uluslararas› piyasalar› tedirgin eden di¤er bir husus da
Amerikan ekonomisinde son y›llarda giderek artan bütçe
aç›¤› ve cari ifllemler aç›¤›n›n rekor seviyelere ulaflmas›d›r.
Baflta Çin olmak üzere ço¤unlukla Asya ekonomileri
taraf›ndan finanse edilen Amerika’n›n cari ifllemler aç›¤›n›n,
milli gelirinin yüzde 7’sine dayanmas›, Amerikan
ekonomisinin sürdürülemez bir denge içinde oldu¤una dair
endiflelere yol açmaktad›r. Dolar, Fed’in s›k› para
politikas›yla oluflan faiz avantaj› nedeniyle 2005 y›l›nda Euro
karfl›s›nda de¤er kazanm›fl ve euro/dolar paritesi 2005 y›l›n›
1,183 seviyesinden kapatm›flt›r. 2006 y›l›nda FED’in
enflasyon riski nedeniyle faiz art›r›m›na bir süre daha
devam etmesi ve 2005 y›l›nda %3,6 büyüyen ABD
ekonomisinin 2006 y›l›nda %3,5 oran›nda büyümesi
beklenmektedir.

Avrupa Birli¤i ülkeleri 2005 y›l›nda içinde bulunduklar›
durgunluktan ç›kamam›fllard›r. Euro Bölgesinin en önemli
ekonomileri olan Fransa ve Almanya’n›n düflük büyüme
performans› göstermesi, Euro bölgesindeki büyümeyi de
s›n›rlam›fl, Euro Bölgesi 2005 y›l›nda %1,2 büyümüfltür.
2000 y›l›n›n Ekim ay›ndan sonra ilk defa 2005 Aral›k ay›nda
25 baz puan art›rarak k›sa vadeli faiz oranlar›n› %2,25
seviyesine yükselten Avrupa Merkez Bankas› (ECB),
enflasyon ile ilgili endiflelere ra¤men yavafllayan ekonomik
büyüme nedeniyle faiz art›fl›nda temkinli davranmaktad›r.
Almanya’da tüketimin artmas›n›n Euro Bölgesi ekonomisini
az da olsa canland›raca¤› düflüncesi Avrupa piyasalar›na
umut vermektedir.  2006 y›l›nda Euro Bölgesindeki
büyümenin, güçlü ihracat ve yat›r›mlarda devam eden
canl›l›¤a ba¤l› olarak artmas› ve %1,9 olmas›
beklenmektedir. 

Geçti¤imiz y›l küresel ekonominin h›zl› flekilde büyümesi, 15
y›ld›r deflasyonla mücadele eden Japon ekonomisini de
canland›rm›flt›r. Son y›llarda ihracata daha az ba¤›ml› hale
gelen Japon ekonomisi, 2005 y›l›nda %2,6 büyürken,
büyümenin yeni temel faktörleri artan iç talep ve tüketim

olmufltur. Ekonomik canlanmayla birlikte, 2002 y›l›nda
%5,4 olan iflsizlik oran› 2005 y›l›nda %4,4’lere kadar
gerilemifltir. Japon ekonomisinin 2006 y›l›nda %2,5
oran›nda büyüyece¤i; Japon Merkez Bankas›’n›n,
önümüzdeki dönemde para politikas›nda de¤iflikli¤e
giderek, halen s›f›r olan k›sa vadeli faiz oranlar›n›
art›rabilece¤i, bunun da uluslararas› likidite koflullar›n›
de¤ifltirebilece¤i öngörülmektedir. 

Avrupa ve Japonya’daki güçlü iç talebin de etkisiyle
geliflmekte olan ülkeler, 2005 y›l›nda yabanc› sermaye
giriflinin artt›¤›, spreadlerin darald›¤› ve büyümenin
sa¤land›¤› bir y›l geçirmifllerdir. Üst üste büyüme ve d›fl
ticaret rekorlar› k›ran Çin’in son birkaç y›lda yüksek oranda
büyümesi, sadece Asya bölgesindeki ekonomilerde de¤il,
küresel çapta da ekonomik canlanma sa¤lam›flt›r. 2005
y›l›nda %9,9 büyüyen Çin ekonomisinin, 2006 y›l›nda biraz
yavafllayarak %8,0 civar›nda büyümesi beklenmektedir.
Suudi Arabistan’dan sonra en büyük petrol ihracatç›s› ülke
olarak dünya piyasas›ndaki pay› yüzde 10’u geçen Rusya,
2005 y›l›nda, yükselen petrol fiyatlar›ndan olumlu etkilenen
ülkeler aras›nda yer alm›fl, tüm d›fl borçlar›n› ödemifl ve
%6,4 büyüme kaydetmifltir. Rusya ekonomisinin 2006
y›l›nda ise %6,2 büyümesi beklenmektedir. Hindistan da
%7,7’lik  büyüme oran›yla 2005 y›l›nda dünyan›n  en h›zl›
büyüyen ekonomilerden birisi olmufltur. 

2000'li y›llar›n bafl›ndaki ekonomik krizlerin ard›ndan
toparlanan Latin Amerika ekonomileri,  borç yüklerini
hafifletme giriflimlerini bafllatm›fllard›r. Brezilya ve Arjantin,
2005 y›l›nda yaflanan olumsuz siyasi geliflmelere ra¤men,
uygun uluslararas› finansman ortam›ndan fazlas›yla
yararlanarak, artan gelirleriyle IMF’ye olan borçlar›n› erken
kapatm›fllar, kredibilitelerini art›rm›fllar, 2005 y›l›nda
s›ras›yla %2,5 ve %8,6 oran›nda büyüme kaydetmifllerdir.
Bu ülkelerin 2006 y›l›nda ise s›ras›yla %3,6 ve %6,2
büyümeleri beklenmektedir. Bölgenin petrol ihraç eden
ülkeleri de 2005 y›l›nda güçlü ekononomik performans
sergilemifllerdir. 

Son iki y›ld›r ortalama yüzde 4,7 büyüme yakalayan dünya
ekonomisi önündeki en önemli risklerin, ABD ile dünyan›n
geri kalan bölümü aras›nda oluflan finansal dengesizlik,
yüksek ve istikrars›z petrol fiyatlar› olmas› beklenmektedir.
Global konjonktürün de¤iflmesi ve buna ba¤l› olarak
geliflmekte olan ülkelerin sermaye hareketlerinde
duraksama olmas› Türkiye gibi d›fl finansman ihtiyac›
yüksek ülkeler için önemli bir risk faktörü olmaktad›r. Ancak
2006’da küresel faiz oranlar›nda ciddi bir art›fl beklentisi
olmamas›, uluslararas› sermaye ak›mlar›n›n hacimlerinde
s›n›rl› bir daralma olaca¤› beklentisini kuvvetlendirmektedir. 
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TÜRK‹YE EKONOM‹S‹
Kriz sonras› uygulamaya konulan ekonomik program sonucu
elde edilen makroekonomik istikrar, 2005 y›l›nda da devam
etmifl, özellikle enflasyonla mücadele ve kamu disiplininde,
büyümeden fazla taviz verilmeden sa¤lanan baflar› hem iç
hem de uluslararas› piyasalara bu yap›n›n sürdürülebilir hale
geldi¤i konusunda güçlü mesajlar vermifltir. Uluslararas›
ekonomik alanda likidite bollu¤u ve risk ifltah› devam
ederken, Türkiye’nin AB ile tam üyelik müzakerelerine
bafllamas› ve IMF deste¤i ile uygulad›¤› ekonomik programa
kesintisiz devam etmesi, Türkiye’ye sermaye ak›fl›n› büyük
ölçüde art›rm›flt›r. 2006 y›l›nda da global likidite koflullar›n›n
geliflmekte olan ülkeler lehinde olmas› ve fon girifllerinin
devam etmesi beklenmektedir. AB ile müzakere sürecine
bafllayan Türkiye’nin bu olumlu konjonktürden yararlanan
ülkeler aras›nda 2005 y›l›nda oldu¤u gibi yine öne ç›kmas›
beklenmektedir.

Kriz sonras› dönemde 3 y›l üst üste büyüyen ve 2004 y›l›n›
%8,9’luk rekor GSY‹H büyümesiyle kapatan Türkiye
ekonomisi, 2005 y›l›nda 2004’e göre düflük oranlarda olsa
da büyümeye devam etmifl, 2005 y›l›n›n ilk dokuz ayl›k
döneminde GSY‹H’sini %5,5 artm›flt›r. Potansiyel büyüme
oran›na yaklaflan, sa¤l›kl› bir büyüme süreci içinde yol alan
Türkiye’nin, 2005 y›l›n›, %5’lik büyüme hedefinin üzerinde
tamamlamas› beklenmektedir. 

Enflasyondaki düflüfl süreci 2005 y›l›nda da devam etmifl,
TÜFE’deki art›fl %7,72 ile %8’lik resmi hedefin alt›nda
gerçekleflmifl, ÜFE’deki art›fl ise %2,66 ile s›n›rl› kalm›flt›r.
2005 y›l›nda enflasyonun seyrini belirleyen temel unsurlar,
hizmet sektöründeki genel e¤ilimin üzerindeki fiyat art›fllar›
ve petrol fiyatlar›ndaki yüksek oranl› art›fllar olmufltur. Söz
konusu unsurlar, 2006 y›l› için aç›k enflasyon hedeflemesi
rejimi çerçevesinde tespit edilen %5’lik enflasyon hedefine
ulafl›lmas› aç›s›ndan da temel riskler olarak belirtilmektedir.
2006 y›l› enflasyon hedefi aç›s›ndan risk unsuru olarak
görülen bir di¤er önemli faktör ise uluslararas› likidite
koflular›nda yaflanabilecek olumsuzluklard›r.  

YTL, Merkez Bankas› taraf›ndan hesaplanan endekslere göre
2005 y›l›nda, ortalama olarak yaklafl›k %16 de¤er
kazanm›flt›r. 2004 y›l sonunda 1.345 olan Dolar/YTL kuru,
2005 y›l sonunda 1.348; 1.819 olan Euro/YTL kuru ise 1.595
olarak gerçekleflmifltir. Reel faizlerin hala yüksek olmas› ve
risk primlerinin azalmas›n›n, 2006 y›l›nda da ülkeye yo¤un bir
sermaye girifline yol açaca¤› düflünüldü¤ünden, YTL’nin
de¤erli olma e¤ilimini sürdürmesi beklenmektedir.  Ulusal
paran›n de¤erlenme sürecinde döviz rezervleri de art›r›lm›fl,
2005 y›l› sonu itibariyle brüt döviz rezervleri 50.5 milyar
dolara ulaflm›flt›r. 

2005 y›l›nda toplam ihracat 2004 y›l›na göre %15,8 artarak
73.1 milyar dolar olurken, ithalat %19 art›flla 116 milyar
dolara yükselmifltir. Böylece d›fl ticaret aç›¤› 2005 y›l›nda bir
önceki y›la göre %24,9 artarak 42.9 milyar dolara ulaflm›flt›r.
De¤er kazanan YTL, artan ara mal› ithalat› ve yükselen dünya
hammadde fiyatlar›, d›fl ticaret dengesini bozan en önemli
etkenler olmufltur. D›fl ticaret aç›¤›ndaki geniflleme cari
ifllemler aç›¤›n›n da büyümesine yol açm›fl, 2005 y›l›nda cari
ifllemler aç›¤› GSMH’n›n %6,3’ü seviyesinde 22.8 milyar
dolara ulaflm›flt›r. Turizm gelirleri ve sermaye hareketlerinin
deste¤i ile cari aç›¤›n finansman›nda sorun yaflanmam›flt›r.
2006 y›l›nda da GSMH’nin %6’s› seviyesinde cari ifllemler
aç›¤› verilmesi, ancak özellefltirme gelirleri ve yabanc› ilgisinin
devam›n›n cari aç›¤›n finansman›n› kolaylaflt›rmas›
beklenmektedir. 

2005 y›l› kamu maliyesinde disiplinin sürdürüldü¤ü baflar›l›
bir y›l olmufl, özellikle vergi d›fl› gelirlerdeki art›fl ve faiz
harcamalar›ndaki düflüflle birlikte bütçe aç›¤› 2004 y›l›na göre
reel olarak %71 azalarak 9.7 milyar YTL’ye gerilemifltir.
Bütçedeki iyileflmeyle birlikte, bütçe aç›¤›n›n GSMH’ya
oran›n›n 2005 y›l› sonunda Maastricth kriterlerinde belirtilen
%3’lük seviyenin  alt›na düflmesi beklenmektedir. Faiz d›fl›
fazla, 2005 y›l› için hedeflenen tutar›n 8,6 milyar YTL
üzerinde gerçekleflerek 35.9 milyar YTL’ye yükselmifltir. 

2005 y›l›nda özellefltirme uygulamalar›nda çok baflar›l›
sonuçlar elde edilmifl, 3.6 milyar YTL’lik özellefltirme geliri
Hazine’ye aktar›lm›flt›r. 2006 y›l›nda da baflta enerji
sektöründe olmak üzere özellefltirmelerin devam etmesi,
2005 y›l›nda yap›lan özellefltirmelere iliflkin ödemelerin de
etkisiyle önemli bir gelir elde edilmesi beklenmektedir.  

Makroekonomik göstergelerdeki iyileflmeyle birlikte risk
pirimlerinin azalmas›, faizlerin düflmesine neden olmufl,
bileflik faiz 2005 y›l› bafl›nda %19,43 iken y›l sonunda
%14,20’ye gerilemifltir. Daha düflük faiz oranlar›yla uzun
vadeli borçlanan Hazine, borçlanma  maliyetlerini
düflürmüfltür. Bütçe ve borçlanmada elde edilen baflar›l›
sonuçlar, borç stokunun ekonomi üzerindeki bask›s›n›
azaltm›flt›r. 2006 y›l›nda bütçe disiplininin taviz verilmeden
sürdürülmesi halinde denk bütçe hedefine yaklafl›lmas› ve
faiz d›fl› fazlan›n da hedeflenen miktarlarda gerçekleflmesiyle
borç stokunda yaflanan iyileflmenin devam etmesi
beklenmektedir.  

Faiz ve kurlardaki gerileme, artan yabanc› sermaye girifli ve
olumlu konjonktür sayesinde ‹MKB’de de iyi bir y›l yaflanm›fl
ve Ulusal 100 Endeksi  2005 y›l›nda  %59 de¤er kazanarak
y›l› 39,777 seviyesinden kapatm›flt›r.
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TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜ
Türk bankac›l›k sektörü, ekonomide kaydedilen geliflmelere
ve beklentilerdeki iyileflmeye paralel olarak 2005 y›l›nda
baflar›l› bir performans göstermifltir. Bu ortam bankac›l›k
sektörünün uluslararas› finans çevrelerinden uygun vade ve
faiz oranlar›yla fon bulma imkanlar›n› geniflletmifl ve kaynak
maliyetini azaltm›flt›r. Ekonomide ve sektörde yaflanan
iyileflmelerle birlikte AB müzakere süreci, sektördeki yüksek
büyüme potansiyeli ve hala görece yüksek olan reel faizler
sektöre yo¤un bir yabanc› sermaye ilgisi yaratm›flt›r. 

2005 y›l sonu itibariyle 47 bankan›n faaliyet gösterdi¤i
bankac›l›k sektöründe toplam aktifler 2004 y›l sonuna göre
% 30 art›fl kaydederek 396.962 milyon YTL’ye ulaflm›flt›r.
Toplam aktiflerin GSMH’ya oran› 2004 y›l›nda  % 75 iken
2005 y›l›nda  % 84’e yükselmifltir. 

TL’ye olan talep bilanço büyüklü¤ü üzerinde olumlu etki
yaparken, ekonomik ortamda yaflanan iyileflme ile birlikte,
sektörün aktif yap›s›nda  krediler lehine bir  de¤iflim
gözlenmifltir. Sektördeki olumlu geliflmeler, mali bask›n›n
azalmas›, faizlerdeki gerileme, fon kaynaklar›n›n artmas›
kredi hacminin toplam aktifler içindeki pay›n› önemli
oranda artt›rm›flt›r. Sektörün kredi hacmi bir y›ll›k süreçte %
51 oran›nda artarak 149.937 milyon YTL’ye yükselmifltir.
Tüketici kredilerindeki art›flla birlikte riskin da¤›t›lm›fl olmas›,
hayata geçirilen düzenlemelerle kredi teminatlar›n›n daha
gerçekçi olarak belirlenmesinin sa¤lanmas›, toplam krediler
içerisinde takipteki kredilerin pay›n›n azalmas›n› sa¤lam›flt›r.

Ekonomideki olumlu geliflmelerle birlikte kamu kesimi
borçlanma gereksiniminin azalmaya devam etmesi
paralelinde menkul de¤erler cüzdan›n›n pay› gerilemifltir.

YTL’deki de¤erlenme YTL mevduat›n toplam mevduat
içindeki pay›n›n artmas›na neden olmufl ve 2005 sonunda
toplam mevduat bir önceki y›la göre % 27,2 artarak
243.121 milyon YTL’ye ulaflm›flt›r. Yurtd›fl›ndan sa¤lanan
sendikasyon ve seküritizasyon kredileri sektörün mevduat
d›fl› kaynaklar›n› art›rm›flt›r.  2005 y›l› sonunda uluslararas›
piyasalardan sa¤lanan krediler %62 oran›nda artarak 15.2
milyar dolara ç›km›flt›r. 

Sektör özkaynaklar› 2005 y›l›nda  % 17 artarak 53.733
milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. 

2005 y›l› itibariyle enflasyonda ve faiz oranlar›nda  yaflanan
h›zl› gerilemeyle  birlikte kar marjlar›n›n daralm›fl olmas›na
ba¤l› olarak  karl›l›ktaki art›fl kredi hacminin genifllemesine
ra¤men s›n›rl› kalm›flt›r. 2005 y›l› sonu itibariyle sektörün
net dönem kar› %11,5 oran›nda azalarak 5.711 milyon YTL
olmufltur. 2005 y›l›nda bankac›l›k sektörünün aktif karl›l›¤›
% 1,4, özkaynak karl›l›¤› ise % 10,6 oran›nda
gerçekleflmifltir. 

2006 y›l› itibariyle enflasyondaki düflüflün devam› ile birlikte
faiz oranlar›n›n gerilemesi paralelinde kredi hacminin
artmas› beklenirken, bireysel krediler ve KOB‹ kredileri
bankalar›n yine en fazla yönelece¤i alanlar olacakt›r.
Sektöre olan yabanc› ilgisi ve yurtd›fl›ndan uygun flartlarda
fon bulma imkanlar› artarak devam edecektir. Sektör
karl›l›¤›n›n ise 2006 y›l›nda kurumlar vergisindeki % 10’luk
indirimin ve kredi hacmindeki büyümenin etkisiyle artmas›
beklenmektedir. 
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2005 Y›l› Faaliyetleri



DE⁄‹fi‹M VE YEN‹DEN YAPILANMA
PROJES‹
Sektörde yaflanan yo¤un rekabet koflullar› ve kar
marjlar›n›n daralmas›, etkinlik ve verimlili¤in art›r›lmas› için
müflteri ve sat›fl odakl›, rekabetçi, dinamik bir yap›ya
geçilmesini zorunlu k›lmaktad›r. Bu bilinçle Bankam›z
ça¤dafl bankac›l›k koflullar›na ayak uydurabilmifl, geliflme ve
büyümesini sürdürebilir temellere oturtmufl bir Vak›fbank
modeli yaratmak amac›yla, uluslararas› bir dan›flmanl›k
firmas› ile birlikte fiubat 2005 ay›nda De¤iflim ve Yeniden
Yap›land›rma Projesini bafllatm›flt›r.

Yukar›da sayd›¤›m›z amaçlar do¤rultusunda, Bankam›z
müflteri portföyüne en iyi hizmeti verebilecek flube yap›s›n›n
kurularak verimlili¤in art›r›lmas› ve ürün yelpazesinde yer
alan ürünlerin daha aktif bir flekilde müflterilerin
kullan›m›na sunulmas› için müflteri ve sat›fl odakl› yeni bir
hizmet modeli oluflturulmufltur. 

Proje kapsam›nda flubelerdeki ifl yükünün azalt›larak sat›fl
ve pazarlamaya daha fazla zaman ve iflgücünün
ayr›labilmesi için belirli ifllerin merkezilefltirilmesi ve
alternatif da¤›t›m kanallar›n›n özendirilmesi öncelikli
iyileflme f›rsatlar› olarak belirlenmifltir. Bu yolla hizmet
kalitesi ve h›z›n›n art›r›lmas› ve maliyetlerin afla¤› çekilmesi
hedeflenmektedir.

Tüm bu de¤iflimlerin rakamsal olarak izlenmesi amac›yla
ölçme ve raporlama, hedeflendirme ve teflviklendirme
olmak üzere üç temele dayanan bir performans sistemine
geçilmifltir. Bu sistem ile banka hedefleri baz›nda yol
gösterilen personelin performans› izlenmekte, sonuçlar
kendilerine bildirilerek kendi geliflme planlar›n›
oluflturmalar› yönünde desteklenmekte, hedefler ve
performansa göre baflar› baz›nda çal›flanlar
ödüllendirilmektedir.  

Bu model öncelikle ‹stanbul, Ankara ve ‹zmir olmak üzere
büyük illerimizdeki flubelerimizde uygulanmaya bafllam›flt›r.
2006 y›l›nda bu yap›n›n flubelerimizin en az yar›s›na
yayg›nlaflt›r›lmas› hedeflenmektedir. Sat›fl ve müflteri odakl›
organizasyonel yap›lanma Genel Müdürlük ve Bölge
Müdürlükleri bünyesinde de gerçeklefltirilmifltir.  

Projenin çal›flanlarca anlafl›lmas› ve benimsenmesi için
e¤itim programlar› yo¤un bir flekilde sürdürülmektedir.

Projenin di¤er bir aya¤› da insan kaynaklar› çal›flmas›d›r.
Bankam›z de¤iflim ve yeniden yap›lanma projesinin baflar›ya
ulaflmas›nda ve gelecekte hedefledi¤imiz yere var›lmas›nda
insan kayna¤›n›n en temel unsur oldu¤unun fark›ndad›r. Bu
çal›flma kapsam›nda; ifle alma ve e¤itim süreçlerinin
iyilefltirilmesi, performans de¤erlendirme sisteminin daha
objektif hale getirilmesi, performans de¤erlendirmesine
ba¤l› olarak kariyer planlamas› yap›lmas› olmak üzere üç
alandaki düzenlemeler koordineli olarak yap›lmaktad›r.

De¤iflim ve yeniden yap›lanma projesi, etkinlik ve verimlili¤i
art›rm›fl, yap›sal dönüflümü sa¤layarak kurumsal yap›s›n›
pekifltirmifl, ça¤dafl bankac›l›k uygulamalar›n› ve ürünlerini
en üst düzeyde müflterilerine sunan bir Banka olma
yolunda gereken gücü sa¤layacak ve Bankam›z›n
sektördeki yerini daha üst s›ralara tafl›yacakt›r.
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T‹CAR‹ BANKACILIK
Ticari Krediler

2005 y›l› için belirlenen kredi politikam›z do¤rultusunda
faizlerdeki düflüfl trendi ve Bankac›l›k mevzuat›ndaki
de¤ifliklikler göz önünde bulundurularak yap›lan çal›flmalar
sonucunda 2005 y›l› için belirlenen hedeflere ulafl›lm›flt›r.

2005 y›l›nda Bankam›z›n piyasadan ald›¤› pay›n artt›r›lmas›,
müflteri portföyünün geniflletilmesi ve riskin tabana
yay›lmas› amac›yla yeni kredi ürünleri uygulamaya
konulmufltur.

Öncelikle ihracatç› firmalar ile Küçük ve Orta Ölçekli
firmalar olmak üzere tüm sektörlere yönelik hizmet
kalitesinin artt›r›lmas›na dönük yeni uygulamalar
gelifltirilmifltir.

Kredilendirme sürecinin h›zland›r›lmas› ve hizmet kalitesinin
artt›r›lmas›, özellikle teminat aflamas›nda daha süratli ve
etkin hizmet verilebilmesi amac›yla yeni düzenlemeler
yap›lm›flt›r. Bu amaçla Vak›f Gayrimenkul Ekspertiz
De¤erleme A.fi. ile protokol imzalanm›fl ve ekspertiz süreci
k›salt›lm›flt›r. Ayr›ca ipotek tesisi ifllemi için Bankam›z›n
yeniden yap›land›r›lmas› çal›flmalar› kapsam›nda belirli
illerde ipotek ekipleri oluflturulmufl ve kredilendirme süreci
h›zland›r›lm›flt›r.

Tar›m sektörüne yönelik finansman deste¤imizin artt›r›lmas›
amac›yla uygulamalar yap›lm›flt›r. Bu do¤rultuda, Toprak
Mahsulleri Ofisi ile bir protokol yap›lm›fl ve TMO’ya ürün
veren çiftçilerimize uygun koflullarla finansman imkan›
sa¤lanm›flt›r.

Basel II kriterleri de göz önünde bulundurularak risk odakl›
kredilendirme politikalar› gelifltirilmifltir. Bu amaçla, kredi
de¤erlendirme ve fiyatland›rma aflamalar›nda firmalar›n
kredi risk dereceleri paralelinde fiyatland›rma uygulamas›
yap›lmaya ve farkl› kredi risk dereceleri için farkl› faiz
oranlar› belirlenmeye bafllanm›flt›r.

Proje Kredileri

2005 y›l› içerisinde Bankam›z Kaynakl› Kredi, AYB KOB‹
Kredileri ve AYB Endüstriyel Kirlili¤i Önleme Kredileri,
Avrupa Konseyi Kalk›nma Bankas› Kredisi, Union Bank Of
Switzerland (UBS AG), Dresdner Bank, Credit Suisse, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, Commerzbank, Deutchebank,
Bank Brussels Lambert S. A. (BBL), Bayerische Landesbank
gibi Yabanc› Banka Kaynakl› Krediler yat›r›mc›lar›n
kullan›m›na sunulmufl ve talebe göre kulland›r›lm›flt›r. 

De¤iflik yabanc› bankalar liderli¤inde ve/veya Bankam›z
liderli¤inde büyük kamu ihaleleri ve özellefltirmeler
kapsam›nda oluflturulan projeye dayal› (baraj, otoyol,
demiryolu, enerji, havaalan› v.b. büyük kamu ihalelerine ve
özellefltirmelere konu yat›r›mlarda) sendikasyon kredilerine
de çeflitli miktarlarda kat›l›m yap›lm›flt›r. Bu kapsamda
mevcut sendikasyon kredilerine ilaveten 2005 y›l› içinde 7
tane sendikasyon kredisi anlaflmas› aktedilmifl olup, toplam
3,4 milyar USD ve 138 milyon Euro’luk sendikasyonlara
644,7 milyon USD ve 65,2 milyon Euro ile kat›l›nm›flt›r.

2005 y›l› içinde 97 firmaya 912,1 milyon USD nakit kredi
tespit edilmifl olup, 30.12.2005 itibariyle kulland›r›lan nakdi
ve gayrinakdi proje kredilerinin toplam› 2,3 milyar YTL
olarak gerçekleflmifltir.
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Kobi Kredileri
2005 y›l›nda uygulad›¤›m›z Genel Kredi Politikas›
çerçevesinde; Küçük ve Orta Boy ‹flletmelerin (KOB‹)
kredilendirilmesine gereken önem verilerek, toplam kredi
portföyümüz içindeki paylar› artt›r›lm›flt›r. Baflta imalat
sanayi olmak üzere farkl› sektörlerde faaliyet gösteren
firmalara finansal destek sa¤lanm›fl, yeni ürün ve hizmetler
gelifltirilmifl, krediler gerek sektörler gerekse co¤rafi
bölgeler itibariyle dengeli bir flekilde kulland›r›lm›flt›r.

Bankam›z; reel sektörü gerçek anlamda destekleyerek,
onlar›n ihtiyaçlar› çerçevesinde ürün ve hizmet oluflturan,
gelifltirdi¤i ürünleri etkin bir flekilde kulland›ran, kredi
portföyü a¤›rl›kl› olarak KOB‹’lerden oluflan bir yap›ya
kavuflmufltur. 

Kredi faiz oranlar›n›n afla¤› yönlü hareketi 2005 y›l›
içerisinde taksitli ticari kredi talebini artt›rm›fl, taksitli ticari
kredi kulland›r›mlar›nda h›zl› bir yükselifl yaflanm›flt›r. 

KOB‹’lere kulland›r›lan krediler daha da çeflitlendirilerek,
KOB‹ Ürün Katalo¤u oluflturulmufl;

• Üretim, ticaret, hizmet alan›nda faaliyette bulunan
iflletmelerin, 

• Esnaf ve sanatkar odalar›na üye olanlar›n,

• fiehiriçi toplu tafl›ma ifli yapanlar›n (dolmufl, taksi, halk
otobüsü, servis tafl›mac›l›¤›) 

• Modern tar›m yapan çiftçilerin,

• Karayolu yetki belgesi sahibi olan tafl›mac›lar›n,

• Meslek odas› üyesi olan serbest meslek sahiplerinin (Difl
hekimleri, doktorlar, eczac›lar, veteriner hekimleri,
avukatlar› vb.),          

• Turizm sektöründe faaliyet gösteren iflletmelerin,

kendilerine uygun özel kredi enstrümanlar› bulacaklar›
afla¤›da belirtilen Kredi Paketleri oluflturulmufltur:

• ‹flletmeci KOB‹ Destek Paketi,

• ‹malatç› KOB‹ Destek Paketi,

• Tafl›mac›l›k Sektörü KOB‹ Destek Paketi,

• fiehiriçi Toplu Tafl›ma Ticari Plaka/Hat Sahipleri Destek
Paketi,

• Esnaf ve Sanatkar Destek Paketi,

• Geleneksel Turizm Destek Paketi,

• Sa¤l›k Sektörü KOB‹ Destek Paketi,

Sözkonusu Kredi Paketlerinde, kredili müflterilerimize
yönelik afla¤›da belirtilen ürünlerden sadece kendi
sektörlerine uygun olanlar yer almaktad›r. Bu ürünler; 

• ‹flletme ‹htiyaç Kredisi,

• Hammadde Al›m Kredisi,

• ‹flyeri Edindirme Kredisi,

• VAKOB‹ Yat›r›m Kredisi,

• 0 Km. Araç ve II. El Araç Kredisi, Araç Filo Kredisi, Hafif
Ticai Araç Kredisi,

• Franchising Kredisi,

• Esnaf Destek Kredisi,

• Plaka ‹flletme ve Plaka Araç Kredisi, 

• Traktör Kredisi,  

• Organik Tar›m /Sera Kredisi

• Turizm Destek Kredisi

• Doktor/Hekim ‹flletme ‹htiyaç Kredisi ve Eczac›  ‹flletme
‹htiyaç Kredisi, 

• Belge Kredisi, Tafl›mac› ‹htiyaç Kredisi,

2005 y›l›nda karayolunda tafl›mac›l›k, acental›k ve tafl›ma
iflleri komisyonculu¤u ile nakliyat ambar› ve kargo
iflletmecili¤i yapanlara Ulaflt›rma Bakanl›¤›’ndan al›nmas›
zorunlu olan karayolu yetki belgesi al›m› için “Belge
Kredisi”, bu müflterilerimizin di¤er finansal ihtiyaçlar›n›n
giderilmesi için de “Tafl›mac› ‹htiyaç Kredisi” özel flartlar›yla
oluflturulmufl ve kara ulaflt›rmac›l›¤› sektörüne sunulmufltur.

Ayr›ca, 2005 y›l› içerinde Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi 
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Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB) ile
KOB‹ tan›m›na uygun firmalar›n finansman ihtiyac›n›n
temini amac›yla VAKIFBANK-KOSGEB iflbirli¤i ile kredi
kulland›r›lmaya devam edilmifltir. Bu kapsamda yürütülen
iki projeye 2005 y›l›nda bir proje daha eklenmifltir.

- KOSGEB’in Bankam›za aktard›¤› kaynaktan KOB‹
niteli¤indeki firmalara üst limiti 100.000 Dolar olmak
kayd›yla ÜFE+5 Faiz Oranl› TL ‹flletme Kredisi kulland›r›m›
yap›lm›fl olup; proje 31.12.2005 tarihinde
sonuçland›r›lm›flt›r. Sözkonusu proje kapsam›nda 1053
firmaya 99,1 milyon YTL kredi kulland›r›lm›flt›r.

- KOB‹'lerin ihracata teflvik edilmesi ve bu alandaki
yat›r›mlar›n desteklenmesi amac›yla, faizi KOSGEB’den
karfl›lanmak üzere KOB‹’lere üst limit 100.000 Dolar olan
“S›f›r” faizli ‹hracat Kredisi kulland›r›lm›fl olup, proje
kapsam›nda 1160 firmaya 108,5 milyon USD kredi
kulland›r›lm›flt›r.

- KOB‹’lere eleman temini ve kay›tl› iflgücü istihdam›n›n
teflviki amac›yla, KOB‹’lerin ‹fiKUR kanal›yla ifle alacaklar› ve
SSK Bildirgelerini verecekleri yeni elemanlar için, azami 100
bin YTL limitli s›f›r faizli ‹stihdam› Destek Kredisi
kulland›r›lmaya bafllanm›flt›r. Sözkonusu kredinin
kulland›r›m› ile 5000 eleman›n istihdam› hedeflenmifltir. 

Milli Piyango A.fi.,  Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.fi., Çay-Kur
gibi firmalar›n bayilerine “B2B” (‹flletmeden ‹flletmeye)
uygulamalar› kapsam›nda, internet, POS gibi araçlarla
eriflim imkan› sa¤lanm›fl ve bu sayede bankac›l›k ifllemleri
daha k›sa sürede sonuçland›r›lm›flt›r.

B‹REYSEL BANKACILIK
Tüketici Kredileri

2005 y›l›nda kredi faiz oranlar›n›n afla¤› yönlü hareketi ile
Tüketici Kredisi kulland›r›mlar›nda h›zl› bir yükselifl

yaflanm›flt›r. Kredi plasman›m›z› desteklemek amac›yla da; 

- Bayram Kredisi

- Y›lbafl› Kredisi 

- Anneler Günü Kredisi

- E¤itim Kredisi

- Nema Kredisi

- Evlilik Kredisi

gibi yeni kredi türleri hayata geçirilmifltir.

Milli E¤itim Bakanl›¤› ile 21.12.2004 tarihinde imzalanan
protokol gere¤i MEB mensuplar›na bilgisayar kampanyas›
düzenlenmifl, buna ba¤l› olarak da 83.293 adet bilgisayar
sat›fl› gerçeklefltirilmifltir.

Bunlar›n yan›nda çeflitli kurum ve kurulufllar ile indirimli faiz
oranlar›ndan kredi kulland›r›lmas›na yönelik çeflitli
protokoller yap›larak kredi hacmi geniflletilmifltir. Otomobil
piyasas›nda sektörün önde gelen firmalar› ile anlaflmalar
yap›larak kampanyalar düzenlenmifltir.

Tüketici kredilerimizdeki geliflmeler paralelinde 2005 sonu
itibariyle tüketici kredilerindeki pazar  pay›m›z %10,35
olarak gerçekleflmifltir.
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Kredi Kartlar›
Bankam›z kredi kart› say›s› bir y›ll›k dönemde 156.752
adet artarak 1.980.823; POS say›s› 22.314 adet artarak
82.083; taksit anlaflmal› üye iflyeri say›s› 18.692 adet
artarak 58.229 adete; kredi kart› plasmanlar› ise % 18
art›flla 407 milyon  YTL'ye yükselmifltir.

2005 Y›l› içerisinde, kredi kart› hamilleriyle SMS yolu ile
de iletiflim kurulmaya bafllanm›flt›r.  Gelifltirilen bu
uygulama ile  borç bilgileri, kampanya bilgileri, vb. di¤er
bilgiler kart hamillerimizin cep telefonlar›na
gönderilmektedir. 

2004 Y›l› 2. yar›s›nda uygulamaya al›nan PTT arac›l›¤› ile
kredi kart›  tahsilat›  sistemi tam olarak yerleflmifl, kart
hamillerinin bu  konuda bilgilendirilmesi sonucunda
önemli say›da kart hamili bu hizmetten yararlanmaya
bafllam›fl, bu sayede ilave müflteri memnuniyeti
sa¤lanm›flt›r. 

2005 Y›l› içerisinde büyük illerde bulunan POS
cihazlar›m›z› kullanan üye iflyerlerine sunulan  saha
hizmeti outsource edilmifltir. Söz konusu hizmetin
uzman firmalar taraf›ndan verilmeye bafllanmas› ile üye
iflyeri hizmet kalitesi ve müflteri memnuniyeti art›r›lm›flt›r.
2004 Y›l›nda hayata geçirilen Mobile POS uygulamas›
yayg›nlaflt›r›lm›fl, Bankam›z Mobile POS’lar› çok say›da
üye iflyeri taraf›ndan kullan›lmaya bafllanm›flt›r.
Bankalara maliyet avantaj› sa¤layan ortak POS
çal›flmalar› bafllat›lm›fl olup, 2006 y›l› içerisinde
sektördeki önemli bankalarla ortak POS uygulamas›na
geçilmesi planlanm›flt›r.

Kredi kart› sistemimizin EMV’ye (çipli kredi kartlar›, kart›
okuyabilen POS  cihazlar›  ve ATM’ler)  geçifl projesinde
sertifikasyonlar al›nm›fl olup, POS cihazlar› 2006 y›l›n›n ilk
çeyre¤inde EMV’ye uyumlu hale getirilmifl olacakt›r.
Çipli kredi kart›nda test aflamas›na gelinmifl olup 2006
y›l›n›n ilk çeyre¤inde testlerin bitimini müteakip tüm
kredi kart› hamillerine çipli kart gönderilmeye
bafllanacakt›r.    

Kurum Maafl Ödemeleri
Bankam›z kurum maafl ödemeleri Aral›k 2005 tarihi
itibariyle 2004 y›l sonuna göre %5.08 art›fl göstererek
849.222 kifli olarak gerçekleflmifl olup, emekliler ile
birlikte toplam maafl ödenen kifli say›s› 2004 y›l›nda
1.871.889 kifli iken; 2005 y›l›nda 1.907.300’e ulaflm›flt›r.
Maafl ödemesi yapt›¤›m›z bireylere ulafl›larak çapraz
pazarlama faaliyetinde bulunulmufl olup, bu faaliyetlerin
sonucunda kredilendirme oran› %81 olarak
gerçekleflmifltir.  2005 y›l›nda toplam 654 kurum ile
mevcut maafl ödeme protokolleri yenilenmifl ve 389 adet
yeni kurum Bankam›za kazand›r›lm›flt›r. 

fiUBES‹Z BANKACILIK
Bankam›z geliflmekte olan teknolojilere efl zamanl› ayak
uydurarak, her geçen gün hizmet çeflitlerini
art›rmaktad›r. Alternatif Da¤›t›m Kanallar› ile verilmekte
olan hizmetler, flubeye gelmeden ifllem yapabilme flans›
verdi¤inden müflteriye zaman kazand›ran, Bankam›z
aç›s›ndan ise daha az maliyetli olan hizmetlerdir. 2004
y›l› sonunda 654.564 olan fiubesiz Bankac›l›k müflteri
say›s› %9,75 oran›nda artarak 2005 y›l sonu itibariyle
718.223’e ulaflm›flt›r. 

‹nternet Bankac›l›¤›
2000 y›l›nda hizmet vermeye bafllayan ‹nternet-724
flubemizi, y›l sonu itibariyle, 737.777 bireysel, 14.028
kurumsal olmak üzere toplam 751.805 müflteri
kullanm›flt›r. ‹nternet-724 flubesinden 12.630 adet ifllem
yap›lm›fl ve yap›lan bu ifllemin mebla¤› 11,3 milyar
YTL’ye ulaflm›flt›r.

Ça¤r› Merkezi
Ça¤r› Merkezimiz yaln›zca 15 ilden direkt aranabilirken,
2005 y›l›n›n ilk yar›s›ndan itibaren tüm illerden 444 0 724
nolu telefondan direkt aran›labilir duruma gelmifltir.
2005 y›l sonu itibariyle Ça¤r› Merkezimizce toplam
1.866.723 müflterinin telefonuna cevap verilmifltir. 



Wap Bankac›l›¤›
Cep telefonu kullanan müflterilerimiz için verilmekte olan
Wap (Gprs) 724 hizmeti ile 91.337 adet ifllem yap›lm›fl ve
bu ifllemin mebla¤› 470.551 YTL’ye ulaflm›flt›r.

Tahsilat 724 Bankac›l›¤›
fiubesiz bankac›l›k müflterisi olmay›p, bankomat kart› sahibi
olan müflterilerimize internet üzerinden fatura ödeme
hizmeti sa¤layan Tahsilat-724 flubesi üzerinden 39,6 milyon
YTL tutar›nda 28.183 adet ifllem yap›lm›flt›r.

ATM
2004 y›l sonunda 1784 adet olan ATM say›s›, artan ihtiyaca
cevap verebilmek üzere daha da yayg›nlaflt›r›larak
31.12.2005 tarihi itibariyle 1.820 adete ulaflm›flt›r. ALTIN
NOKTA (Garanti, Akbank, Koçbank ve Fortis) ve Ziraat
Bankas› ATM cihazlar›yla olan ortak kullan›m alan›
geniflletilmifltir. Bankam›z ayr›ca 2005 y›l› içerisinde ATM
kabinlerinin konseptini de¤ifltirerek, yeni tasar›m› yap›lan
duvar tipi ATM kabinlerine ilaveten, loby tipi ATM
cihazlar›n›n da her noktada kullan›m›n› sa¤layan, küçük
hacimli, güvenli ve caml› kabinleriyle ATM kabin çeflitlili¤ini
artt›rm›fl ve yurt genelinde 763 noktada kullan›c›lar›n›n
hizmetine sunmufltur. 

Bankam›z ATM cihazlar› müflteri ihtiyaçlar›n› tam olarak
sa¤lamaya yönelik hizmetlerle sürekli donat›lm›flt›r. ATM
cihazlar›nda son dönem yenilikleri olarak; maafl›n›
Bankam›z arac›l›¤›yla alan müflterilerimiz için kendi
kendilerine kredi açabilecekleri H›z›r-724 seçene¤i, Döviz
al›m-sat›m›, fatura ödemesi, vadeli DTH açma, 54 adet ATM
cihaz›ndan USD ve EURO çekebilme gibi ifllemler
müflterilerimizin hizmetine sunulmufltur. 

Bankomat-724  
2004 y›l› sonunda 9.220.840 adet olan Bankomat-724
müflteri say›s› 2005 y›l› sonunda 10.379.551’e ulaflm›flt›r.
Bankomat-724 hesaplar›n›n 1.253.782 adedi kredili olup,
2005 y›l› sonu itibariyle  491,2 milyon YTL plasman
yap›lm›flt›r. Sözkonusu plasmanlar›n  % 13’ünü ticari,       %
87’sini bireysel mahiyetli müflteriler oluflturmaktad›r.

Düzenli Ödemeler
Düzenli ödeme sisteminden yararlanan fatura say›s› bir
önceki y›la göre 111.604 adet artarak 1.997.805’e
yükselmifltir. Bu sistemden yararlanan müflteri say›s›
814.141 kiflidir.
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FON YÖNET‹M‹ - HAZ‹NE
OPERASYONLARI
Bankam›z, 2005 y›l›nda güçlendirilmifl sermaye yap›s› ve
hazine biriminin etkin ve baflar›l› fon yönetimi neticesinde
birincil ve ikincil piyasalarda yükselen konumunu
sürdürmüfltür. 2005 y›l› itibar› ile hazine ifllemlerine
uygulad›¤› teknikleri gelifltirmeye ve güncellemeye devam
etmifltir. Banka piyasa f›rsatlar› ve risklerini titizlikle analiz
etmek suretiyle hazine ifllemlerinde etkinlik ve karl›l›k
sa¤lamaktad›r. 

12 Piyasa yap›c› bankadan biri olan Bankam›z, T.C. Hazine
Müsteflarl›¤› taraf›ndan aç›lan hem yurtiçi D‹BS hem de
yurtd›fl› Eurobond ihraçlar›nda önemli bir piyasa
oyuncusudur. ‹MKB Bono Piyasas›nda geçmiflten beri lider
bankalardan biri olan Bankam›z, 2005 y›l sonu ‹MKB
verilerine göre ‹MKB Bono piyasas›ndaki ifllem hacmi
s›ralamas›nda liderli¤ini sürdürmüfltür.

2005 y›l›nda, Bankam›z›n Eurobond ve Dövizli Tahvil ifllem
hacmi 2.6 Milyar $’a ulaflm›flt›r. Bankam›z, T.C. Hazinesi’nin
ihraç etti¤i Eurobond ve  Dövizli Tahvil ifllemlerinde pek çok
yabanc› ve yerli bankan›n referans ald›¤› banka olma
konumunun verdi¤i sorumlulukla hareket etmeye devam
etmektedir. 

Hazine Bonosu ve Devlet Tahvili Portföyünde bir önceki  y›la
göre % 32; YP Eurobond ve Dövizli Tahvil Portföyünde %
13, tüm Menkul K›ymet Portföyünde ise % 24.62 oran›nda
art›fl sa¤lanm›flt›r.

TRLIBOR piyasas›nda kotasyon veren 14 banka aras›nda
olan Bankam›z, ‹nterbank da dahil olmak üzere söz konusu
piyasalar› fonlayarak ifllem hacmini  bir önceki  y›la  göre  %
231.50 artt›rm›flt›r. Ters repo-repo ifllem hacmi ise geçen
y›la göre % 530 artarak 19.5 Milyar YTL’ye ulaflm›flt›r.

Vak›fbank 398 adet yurtd›fl› ve 39 adet yurt içi muhabir
banka arac›l›¤›yla hizmetlerini sürdürmektedir.

YATIRIM BANKACILI⁄I
Bankam›z müflterileri, hisse senedi, hazine bonosu, yat›r›m
fonlar›, alt›n al›m sat›m›, ‹stanbul Alt›n Borsas›, repo
ifllemleri gibi yat›r›m bankac›l›¤› hizmetlerinden
yararlanmaktad›r. ‹steyen müflterilere araflt›rma ve
bilgilendirme hizmetleri de verilmektedir. Di¤er taraftan
flirketlerin sermaye art›r›m›, temettü ödemeleri, fiyat
de¤erlemeleri yap›lmaktad›r.

Yat›r›m Fonlar› 
Ülkemizde ilk yat›r›m fonunu kuran kurumlardan birisi
Bankam›z olup, yat›r›m fonlar›nda risk ve portföy yönetimi
konusunda oldukça uzman konumdad›r. Bankam›z›n 4 adet
A Tipi, 6 adet B Tipi yat›r›m fonu bulunmaktad›r. Yat›r›m

fonlar›m›z›n herhangi bir miktar k›s›tlamas› olmaks›z›n tüm
flubelerimiz ile internet, telefon bankac›l›¤›, ATM’ler vb.
alternatif da¤›t›m kanallar›ndan al›m sat›m›
yap›labilmektedir. 

Vadeli ‹fllemler Borsas›

Bankam›z 05.05.2005 tarih ve BNK/TAASA/78 say›l› Türev
Araçlar›n›n Al›m Sat›m›na Arac›l›k Yetki Belgesi alarak Vadeli
‹fllem ve Opsiyon Borsas›nda ifllem yapabilme yetkisine
sahip olmufltur. Bankam›z›n Vadeli ‹fllemler Borsas›ndaki
faaliyetlerinin piyasan›n geliflimine ba¤l› olarak büyümesi
beklenmektedir.

ULUSLARARASI BANKACILIK-
DIfi OPERASYONLAR
2005 y›l›nda da Bankan›n ithalat ve ihracat ifllemlerinden
ald›¤› pay art›r›lmaya çal›fl›lm›flt›r. Bankam›z›n d›fl ticaret
ifllem hacmi geçen y›la göre %32,61 oran›nda artm›fl ve
Bankam›z Türkiye’nin toplam d›fl ticaretinin % 7,17’lik
k›sm›na arac›l›k etmifltir. 

Temmuz ay›nda 63 uluslararas› bankan›n kat›l›m› ile 750
milyon USD’lik sendikasyon kredisi al›nm›flt›r. Aral›k ay›nda
al›nan 500 milyon USD tutar›ndaki sendikasyon kredisi, Türk
Bankalar› taraf›ndan bugüne kadar al›nan en düflük faiz
oranl› krediler aras›ndand›r. 2005 y›l› Haziran ay›nda iki
uluslararas› bankan›n efl liderli¤inde al›nan 750 milyon USD
tutar›ndaki seküritizasyon kredisi bu tarihe kadar
gerçeklefltirilen en yüksek tutarl› ve uzun vadeli d›fl
borçlanma olmufltur. Bu seküritizasyon kredisi ile Bankam›z
arac›l›k etti¤i ihracat girifllerini aktiflefltirerek nihai vadesi
7.3, ortalama vadesi 5.3 y›l olan yabanc› kaynak temin
etmifltir. Söz konusu ihracat giriflleri seküritizasyonu
uluslararas› derecelendirme kurulufllar› taraf›ndan yat›r›m
yap›labilir (investment grade) olarak derecelendirilmifltir. Bu
derecelendirme sayesinde seküritizasyon borçlanma
program› bono haline getirilerek uluslararas› yat›r›mc›lara
sat›labilecektir.

Halka arz ile birlikte uluslararas› kurumsal yat›r›mc›lar ve
yat›r›m bankalar› Bankam›z› çok daha yak›ndan izlemeye
bafllam›flt›r. Bu kurumlar›n büyük k›sm› Bankam›z›n bireysel
bankac›l›k, KOB‹ bankac›l›¤› ve ticari bankac›l›ktaki
potansiyelinin önemine iflaret etmekte, Bankam›z› Türk
bankac›l›k sektörünün parlayacak y›ld›z› olarak
nitelendirmektedirler. 

B‹LG‹ TEKNOLOJ‹LER‹
2005 y›l›nda Bankam›z, müflterilerine daha güvenli, h›zl› ve
ça¤dafl hizmet vererek maliyetleri düflürmek ve gelirleri
artt›rmak amac› ile, sahip oldu¤u ileri bankac›l›k
teknolojilerini ve ürünlerini gelifltirmeye devam etmifltir. Bu
faaliyetler, “Uygulama Gelifltirme Projeleri”, “Bankac›l›k
Destek ve Analiz Çal›flmalar›”, “‹letiflim ve Donan›m
Projeleri”, Merkezi Bilgisayar Sistemi Projeleri” bafll›klar›
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alt›nda sürdürülmüfltür. 

a. Uygulama Gelifltirme Projeleri Kapsam›nda ;

• 2004 y›l› içerisinde tamamen yenilenerek; TCP/IP
teknolojisi ile düzenlenen Bankam›z iletiflim a¤›n›n tek bir
merkezden izlenmesine olanak tan›yan, iletiflim a¤› izleme
ve de¤erlendirme sistemi devreye al›nm›flt›r.

• 2004 y›l› içerisinde bafllat›lm›fl bulunan fiube sistemleri
modernizasyon çal›flmalar› yaklafl›k olarak tamamlanm›fl; bu
çal›flmalar kapsam›nda flubelerimizde bulunan cüzdan ve
di¤er yaz›c›lar, kiflisel bilgisayar sistemleri ile yerel iletiflim
ortamlar›nda bulunan aktif ve pasif cihazlar son teknolojiler
ile yenilenmifltir.

• 2005 y›l› içerisinde duyurulan IBAN uyumu kapsam›nda
yürütülen projeler ile Bankam›z EFT ve SWIFT sistemlerinin
IBAN deste¤i tamamlanm›fl, IBAN’a uygun hesap envanter
düzenlemeleri yap›lm›flt›r.

• Bankam›z kredi ürünlerine sahip müflterilerimizin aksayan
ödeme takiplerine imkan tan›yan; d›fla yönelimli
(outbound) bir ça¤r› merkezi kurulmufl, bu vas›tayla bireysel
müflteri izleme ifllemleri fonksiyonel olarak tek bir merkezde
toplanm›flt›r.

• Merkezi sistem takip projesi gelifltirilmifl ve Bankam›z tüm
ticari / bireysel kredi ürünlerine ait takip envanterinin
merkezi sisteme devir ifllemleri tamamlanm›flt›r.

• Tüm kredi ürünlerini kapsayan müflteri riskleri ve
limitlerinin merkezi bir skorlama sistemi içerisinde takip
edilmesini sa¤layan proje uygulamaya al›nm›flt›r.

• 2006 y›l› ilk çeyre¤inde bankam›z kredi kartlar›n›n EMV
uyumlu hale getirilmesi için gereken altyap›n›n
oluflturulmas› planlanmaktad›r.

b. Merkezi Bilgisayar Sistemi Projeleri Kapsam›nda,

•Merkezi sistemde kullan›lan iflletim sistem yaz›l›mlar›n
güncellenmesi, iyilefltirilmesi ve  rutin performans
iyilefltirme çal›flmalar› yap›lm›flt›r.   

c. ‹letiflim ve Donan›m Projeleri Kapsam›nda, 

• 129 adet fiube’nin, Yeniden Yap›lanma kapsam›nda
Pazarlama ve Sat›fl-Operasyon odakl› uygulamaya yönelik
bilgisayarlar›n kuruluflu yap›lm›flt›r. 

TAK‹P  ‹fiLER‹
2004 y›l sonu itibariyle 795 milyon YTL olan takip riskine
2005 y›l› içerisinde toplam  265 milyon YTL ilave risk girifli
olmufltur. Sözkonusu risklerle ilgili olarak 2005 y›l›nda
toplam 58,5 milyon YTL tahsilat sa¤lanm›fl, 3 milyon YTL
risk ise ödeme plan›na ba¤lanm›flt›r. Bunun sonucunda
31.12.2005 tarihi itibariyle takip riski 999 milyon YTL olarak
gerçekleflmifltir. 31.12.2005 itibariyle  nakdi risklere % 100
oran›nda yasal özel karfl›l›k ayr›lm›fl ve net takipteki
alacaklar s›f›rlanm›flt›r.

Toplam takip riskinin toplam nakdi plasmanlara oran›
%8.9'dan %7.7 seviyesine; ticari nitelikli kredilerden
kaynaklanan takip riskinin ticari plasmana oran› %13

seviyesinden  %9.3'e inmifltir. Bireysel nitelikli takip riskinin
(asli hesaplarda izlenen riskler dahil) bireysel plasmana
oran› ise %1.7 seviyesinden %2,3’e  yükselmifltir.

Takip hesaplar›ndaki 999 milyon YTL’lik riskin %27,89’unu
oluflturan 278,6 milyon YTL’si ödeme plan›na ba¤lanm›flt›r.
Bu tutar›n %9,49’luk bölümü ‹stanbul Yaklafl›m›
çerçevesinde, %18,40’l›k tutar› ise Bankam›zca ödeme
plan›na ba¤lanm›flt›r. Bunun d›fl›nda kalan 720,4 milyon
YTL’lik risk için ise icrai takibe devam edilmektedir. 

PLANLAMA/ORGAN‹ZASYON
2005 y›l› genel ekonomik ve sektörel beklentiler
do¤rultusunda verimlili¤i en üst düzeyde sa¤layacak
politikalar belirlenmifl ve bu politikalar çerçevesinde
belirlenen hedeflere göre Bankam›z mali yap›s› ayl›k olarak
izlenmifltir. Bankam›z›n sektördeki durumu da üçer ayl›k
dönemler itibariyle takip edilmifltir.

2004 y›l›nda oldu¤u gibi 2005 y›l›nda da haz›rlanan Y›ll›k ‹fl
Plan› ve Geliflim Projeksiyonu çerçevesinde  flubelerimize
hedefler verilmifl ve flubelerimizin faaliyetleri, müflteri
say›lar› ve ifl hacimleri  ve  buna ba¤l› olarak  performanslar›
ayl›k olarak  izlenmifl ve de¤erlendirilmifltir. 

Bankam›z flubelerinin il baz›nda yo¤unlaflmalar› di¤er
banka flubelerinin yo¤unlaflmalar› ile karfl›laflt›r›larak
bankam›z›n büyüme politikas› çerçevesinde nerelerde flube
açmas› gerekti¤i konusunda incelemelerde bulunulmufl ve
gerekli fizibilite çal›flmalar› yap›larak 2005 y›l›nda;

-Ankara Etimesgut, 

-Yenisanayi/Kayseri,

-Esenyurt/‹stanbul,

-Bayramyeri/Denizli,

-Çekmeköy/fiileyolu,

-Sanayi Mahallesi/‹stanbul,

-Sultançiftli¤i/‹stanbul flubeleri  aç›lm›fl,   

-‹zmir/Adliye

-Gatem/G.Antep bürolar›m›z flubeye dönüfltürülmek
suretiyle toplam flube say›m›z 302’ye ulaflm›flt›r. 

Bankam›z›n yeniden yap›land›rma çal›flmalar› kapsam›nda
Genel Müdürlü¤e ba¤l› olarak;

- Kurumsal firmalar haricindeki ticari ve KOB‹’lere yönelik
ürün gelifltirme, pazarlama ve strateji konular›nda görev
yapmak, flubelerdeki Ticari Portföy Yöneticilerini
desteklemek ve performanslar›n› yönetmek amac›yla Ticari
‹flletme Bankac›l›¤› Baflkanl›¤›, 

- Merkezi vezneler ve nakit transferleri ile EFT, çek, takas
vb. fon ifllemlerinin operasyonlar›n› yönetmek ve d›fl
operasyonlardan sorumlu  olmak üzere Hazine ve D›fl
Operasyonlar Baflkanl›¤›,

- Orta ve üst gelir grubundaki bireysel müflterilere ve
kitlelere yönelik pazarlama-sat›fl stratejileri ve   ürün
gelifltirmek, flubelerde oluflacak bireysel p o r t f ö y



yöneticilerini desteklemek ve performanslar›n› yönetmek
amac›yla Bireysel Bankac›l›k Baflkanl›¤› kurulmufl, 

- Mevcut Bireysel Bankac›l›k Baflkanl›¤›’n›n ad› Bireysel
Krediler Baflkanl›¤› olarak de¤ifltirilmifl,

- Destek Hizmetleri Baflkanl›¤›’na ba¤l› olarak faaliyet
göstermek üzere, Sat›nalma Yönetmenli¤i kurulmufl,

- Fon Yönetimi Baflkanl›¤› bünyesinde faaliyet gösteren YTL
‹fllemleri Yönetmenli¤i ile YP ‹fllemleri Yönetmenli¤i
“Dealing Room Yönetmenli¤i” ad› alt›nda birlefltirilmifl, 

- Kredi Kartlar› Yönetmenli¤inin ifllevselli¤ini art›rarak esas
faaliyetlerine yo¤unlaflmas›n› sa¤lamak amac›yla Kredi
Kartlar› Baflkanl›¤›na ba¤l› olarak Kredi Kartlar› Mali Kontrol
Yönetmenli¤i oluflturulmufltur.

Yeniden yap›lanma çal›flmalar› kapsam›nda, bankam›z
hizmetlerinin daha düzenli, süratli ve etkin olarak
yap›lmas›n› temin etmek, sorunlar› yerinde ve h›zl›
çözebilmek amaçlar› ile;

-Ankara ilinde, Ankara Bölge Yönetmenli¤i,

-Bursa ilinde Marmara Bölge Yönetmenli¤i,

-Samsun ilinde Karadeniz Bölge Yönetmenli¤i,

-Erzurum ilinde Do¤u Anadolu Bölge Yönetmenli¤i,

-Konya ilinde, ‹ç Anadolu Bölge Yönetmenli¤i,

-‹stanbul ilinde, ‹stanbul 2.Bölge Yönetmenli¤i (Anadolu
Yakas›),

kurulmufltur.

Halen faaliyetlerine devam eden bölge yönetmenliklerimizden
‹stanbul Genel Müdür Yard›mc›l›¤› bünyesinde faaliyet
göstermekte olan ‹stanbul Bölge Yönetmenli¤inin ad›
‹stanbul 1. Bölge Yönetmenli¤i (Avrupa Yakas›) olarak
de¤ifltirilmifltir.

Bulunduklar› illerdeki ipotek ifllemlerini gerçeklefltirmek
üzere Ankara, ‹stanbul ve ‹zmir’de ipotek ekipleri
kurulmufltur.

‹NSAN KAYNAKLARI 

VE E⁄‹T‹M
Bankac›l›k sektöründe  hizmet kalitesinin art›r›lmas› yoluyla
rekabet avantaj› sa¤lanmas›n›n büyük ölçüde uygun
özelliklere sahip kiflilerin ifle al›nmas›ndan ve mevcut
çal›flanlar›n gelifltirilmesi ve performanslar›n›n
art›r›lmas›ndan geçti¤inin bilincinde olan Bankam›z,
De¤iflim ve Yeniden Yap›lanma Projesi kapsam›nda  ifle
alma, e¤itim ve terfi süreçlerini yukar›da say›lan amaçlara
uygun olarak yeniden düzenlenmifltir. 

2005 y›l sonu itibariyle Bankam›zda 7164 personel
çal›flmakta olup, unvan gruplar›na göre da¤›l›m afla¤›daki
tabloda gösterilmifltir. Vak›fbank çal›flanlar›n›n %47’si
kad›n, %52’si yüksekokul ve lisansüstü ö¤renim
diplomas›na sahiptir.

UNVAN GRUPLARI PERSONEL SAYISI (31.12.2005)

GENEL MÜDÜR 1

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 10

BAfiKAN VE BAfiKAN YARDIMCISI 21

BÖLGE YÖNETMEN‹ VE YÖNETMEN GRUBU 338

MÜFETT‹fi VE MÜFETT‹fi YARDIMCISI 110

YÖNET‹C‹ KONTROLÖR VE KONTROLÖR 41

MAL‹ ANAL‹ST, UZMAN VE YARD. 492

HUKUK GRUBU 87

EB‹S GRUBU 164

M‹MAR VE MÜHEND‹S GRUBU 39

SERV‹S YÖNET‹C‹S‹ 871

ÜST YETK‹L‹ 1246

YETK‹L‹ 678

YETK‹L‹ YARDIMCISI 1260

KASA GRUBU 267

MEMUR 631

D‹⁄ER GÖREVL‹LER 908

TOPLAM 7164 Vak›fBank ‘05 35
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E¤itim
Bankam›z her unvandaki çal›flana Bankadaki kariyeri
boyunca hem bankac›l›k alan›nda hem de kiflisel yeterlili¤i
gelifltirme amac›na yönelik olarak hizmet içi ve banka d›fl›
e¤itimleri düzenlemektedir. 2005 y›l›nda E¤itim
Yönetmenli¤i taraf›ndan yap›lan ihtiyaç analizi
do¤rultusunda saptanm›fl olan e¤itimler, tüm
personelimizin taleplerini karfl›layacak flekilde organize
edilmifltir. Bu do¤rultuda toplam 9318 kat›l›mc›ya e¤itim
verilmifltir. 

BASIN VE HALKLA ‹L‹fiK‹LER 
Bankam›z, Müflteri Portföyünün geniflletilmesi, mevcut ve
yeni hizmetlerimizin genifl halk kitlelerine daha etkin
tan›t›lmas›, Kültür ve Sanat etkinliklerinin desteklenmesi
faaliyetlerine önceki y›llarda oldu¤u gibi 2005 y›l›nda da
devam etmifltir.

Bankam›z imaj kampanyas› çerçevesinde “‹stek Sizden
Destek Bizden” slogan›yla; Bankam›z›n Halka Arz
kampanyas› çerçevesinde “Vak›fbank Büyüyor” ve
“Vak›fbank Halka Aç›l›yor” sloganlar› ile çeflitli televizyon,
gazete, radyo, sinema, web sitesi ve yerel televizyonlarda
reklamlar›m›z yer alm›flt›r. 

• Active Academy taraf›ndan düzenlenen ve Genel
Müdürümüz Say›n Bilal  KARAMAN’›n da konuflmac› olarak
kat›ld›¤› 3.Uluslararas› Finans Zirvesi 2005’e, 

• ‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO) taraf›ndan 25-26 Kas›m 2005
tarihlerinde “Sürdürülebilir Rekabet Gücü ve Avrupa
Birli¤i’ne Üyelik Sürecinde Türk Sanayii” ana temas› ile
düzenlenen IV. Sanayi Kongresi’ne,

• Radyo Televizyon Gazetecileri Derne¤i (RTGD)
taraf›ndan düzenlenen “Kalk›nmada Öncelikli Yöre
Çocuklar›na Bir Milyon Kitap” kampanyas›na,

• Devlet Konservatuvarlar› Mezunlar› Derne¤i taraf›ndan
organize edilen 2005-2006 Sanat Sezonu Aç›l›fl›’na,

• ‹stanbul’da Park’ta düzenlenen Moto Gp yar›flmalar›na,

• 5 Haziran Dünya Çevre Günü nedeniyle düzenlenen
etkinliklere,

• Asya Kalk›nma Bankas› taraf›ndan düzenlenen 38. Y›ll›k
Guvernörler  Kurulu toplant›s›na,

• Dünya Gürefl fiampiyonas›na kat›lan sporculara,

• ‹pekyolu Türk ‹hraç Ürünleri Fuar›na,

Bankam›zca sponsor olunmufl ve ilgili yerlerde standlar›m›z
kurulmufltur. 

Sosyal bankac›l›k anlay›fl›m›z gere¤i Göz Sa¤l›¤›n› Koruma
ve Görme Engelliler  Derne¤i  Mobil Göz Sa¤l›¤› arac›nda
Bankam›z reklam›n›n yer almas› sa¤lanm›flt›r.

Bankam›z kültür ve sanata olan deste¤ini, Atakule Sanat
Galerisi’nde 26 sergi, Ankara Genel Müdürlük Fuayesi’nde
19 sergi, ‹stanbul Bölgesi Levent Fuayesi’nde 18 sergi
olmak üzere toplam 63 sergi ile 2005 y›l›nda da
sürdürmüfltür. 2005 y›l›nda aç›lan sergilerden Firdevsi
Feyzullah, Tahsin Ceylan’a ait sergi kataloglar› bas›lm›fl ve
sanatseverlerin be¤enisine sunulmufltur. 

‹NfiAAT VE EMLAK ‹fiLER‹
Bankam›z›n De¤iflim ve Yeniden Yap›land›rma Projesi
çerçevesinde yeni hizmet modelinin fiubelerimizde
gerektirdi¤i fiziksel de¤ifliklikler hakk›nda Yönlendirme
Komitesinin ald›¤› kararlar do¤rultusunda 31.12.2005
tarihi itibariyle 218 adet flubemizin tadilat ve dekorasyon
inflaat› tamamlanm›flt›r. 

Aral›k 2004 tarihi itibariyle 1.156 olan gayr›menkul adedi
2005 y›l›nda 285 adet ihtiyaç fazlas› ve tefevvüz
gayr›menkulün sat›lmas› ve 152 adedi tefevvüz
gayr›menkul olmak üzere 154 adet gayrimenkul edinilmesi
sunucunda 1.025 adete düflmüfltür. Sat›fl› gerçeklefltirilen
285 adet tefevvüz ve ihtiyaç fazlas› gayr›menkullerden
138.543 bin YTL has›lat sa¤lanm›flt›r.

‹fiT‹RAKLER
Ça¤dafl bankac›l›k hizmetleri yan›nda çeflitli sektörlerde
faaliyet gösteren ifltirakleriyle ülke ekonomisine katk›da
bulunmay› sürdüren Bankam›z›n, 2004 y›l›nda 28 olan
ifltirak say›s›, 2005 y›l sonu itibariyle de¤iflmemifltir.
10.3.2006 tarihinde ifltiraklerimizden Banque de
Bosphore’daki Bankam›z hisseleri sat›lm›flt›r.

Sözkonusu ifltiraklerden, 6’s› bankac›l›k, 2’si sigortac›l›k,
10’u di¤er mali ifltirakler olmak üzere 18’i finans
sektöründe, 1’i enerji, 3’ü turizm, 1’i imalat, 5’i di¤er ticari
iflletme sektöründe olmak üzere 10’u finans sektörü
d›fl›nda faaliyette bulunmaktad›r.

2004 y›l sonu itibariyle ifltiraklere olan toplam taahhüt, bir
önceki y›la göre % 1.10 oran›nda artarak toplam 280,6
milyon YTL’ye yükselmifltir. Bunun 256,2 milyon YTL’si
nakit taahhüt, 24,4 milyon YTL’si ise bedelsiz verilen
hisselerdir. 



fiirket Sermayesi fiirket 

(YTL) Sermayesindeki

Vak›fBank Pay› (%)

I – BANKALAR

Banque Du Bosphore (*) (EURO) 16.000.000 20,00

‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi. 60.000.000 4,86

K›br›s Vak›flar Bankas› Ltd. 17.000.000 15,00

T.S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi. 200.000.000 8,38

World Vak›f Off Shore Banking Ltd. ($ ) 500.000 82,00

Vak›fBank International A.G. (EURO) 20.000.000 90,00

II – S‹GORTA ORTAKLIKLARI

Günefl Sigorta A.fi. 75.000.000 35,35

Vak›f Emeklilik A.fi. 26.500.000 53,90

III – ‹MALAT SANAY‹ ORTAKLIKLARI

‹flkur ‹flçi ‹fladam› Kimya San Kur A.fi. 400 25,00

IV – TUR‹ZM ORTAKLIKLARI

‹zmir Enternasyonal Otelcilik A.fi. 120.000 5,00

Ataköy Ma¤azac›l›k Tic A.fi. 150.000 45,79

Taksim Otelcilik A.fi. 90.000.000 51,00

V – D‹⁄ER MAL‹ ‹fiT‹RAKLER

Bankalararas› Kart Merkezi A.fi. 4.000.000 9,70

Kredi Kay›t Bürosu A.fi. 7.425.000 9,09

Vak›f Finansal Kiralama A.fi. 13.150.000 58,71

Vak›f Deniz Finansal Kiralama A.fi. 24.950.000 68,55

Vak›f Menkul K›ymetler Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 2.550.000 11,75

Vak›f Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 15.000.000 27,63

Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. 900.000 46,36

Vak›f Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. 6.000.000 99,00

Vak›f Finans Factoring Hizmetleri A.fi. 22.400.000 78,39

EGS Gayrimenkul Yat›r›m Ort. A.fi. 50.000.000 0,73

VI – D‹⁄ER T‹CAR‹ ‹fiLETMELER

Güçbirli¤i Holding A.fi. 30.000.000 0,07

Vak›f Sistem Paz. Yaz. Ser. Tic San A.fi. 3.000.000 73,00

Vak›f Gayrimenkul Ekspertiz ve De¤. A.fi. 500.000 20,00

Eti Soda Üretim A.fi. 33.800.000 0,02

Orta Do¤u Yaz›l›m Hizmetleri A.fi. 10.000.000 15,00

VII – ENERJ‹ ORTAKLIKLARI

Vak›f Enerji ve Madencilik A.fi. 85.000.000 65,50

31.12.2005 tarihi itibariyle Vak›fBank ifltiraklerinin sektörel da¤›l›m tablosu

(*) 10.03.2006 tarihinde Bankam›z pay› Axa Compagnie Financiere de Paris’e sat›lm›flt›r
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VAKIFBANK F‹NANSAL
H‹ZMETLER GRUBU

VAKIFBANK INTERNATIONAL A.G. 

Vak›fBank’›n yurtd›fl› faaliyetlerini art›rmak amac›yla
hedefledi¤i d›fla aç›lma politikalar› çerçevesinde 1999
tarihinde kurulan Vak›fBank International A.G.’nin 20
milyon Euro olan sermayesinde Vak›fBank’›n %90
oran›nda hissesi bulunmaktad›r. 

WORLD VAKIF OFFSHORE BANKING LTD.

Ülkemizin d›fla aç›lmas› ile d›fl ekonomik iliflkilerinin
gelifltirilmesini sa¤lamak ve k›y› bankac›l›¤› yapmak
amac›yla 1993 y›l›nda 500.000 ABD Dolar› sermaye ile
Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti’nde kurulan World Vak›f
Offshore Banking Ltd.’de Bankam›z›n %82 oran›nda
hissesi bulunmaktad›r. 

KIBRIS VAKIFLAR BANKASI LTD.

Vak›fBank’›n da ihraç etti¤i Visa ve MasterCard/Eurocard
kredi kartlar›n›n kullan›m›n›n teflvik edilmesi ve döviz
girdilerinin art›r›lmas› amac›yla kurulan K›br›s Vak›flar
Bankas› Ltd.’nin 17.000.000,00 YTL olan sermayesinde
Vak›fBank’›n %15 oran›nda hissesi bulunmaktad›r.

GÜNEfi S‹GORTA A.fi.

Vak›fBank’›n öncülü¤ünde sigortac›l›k faaliyetlerinde
bulunmak üzere 1957 y›l›nda kurulan fiirket’in
75.000.000,00 YTL olan sermayesinde Banka’n›n %35,35
oran›nda hissesi bulunmaktad›r. fiirket, TS-EN ISO 9002
Kalite Belgesi’ne hak kazanan ilk sigorta flirketidir. 

VAKIF EMEKL‹L‹K A.fi.

Vak›f Emeklilik A.fi., Günefl Sigorta A.fi.’nin öncülü¤ünde
1991’de Hazine Müsteflarl›¤›’ndan gerekli izin al›narak
kurulmufltur. fiirket, 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yat›r›m Sistemi Kanunu’na istinaden bireysel emeklilik
faaliyetlerinde bulunmak amac›yla 1 A¤ustos 2003
tarihinde faaliyet ruhsat izni, 5 Eylül 2003 tarihinde ise fon
kurulufl iznini alm›flt›r. fiirket’in 26.500.000,00 YTL’l›k
sermayesinde Vak›fBank’›n %53,90 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r.

VAKIF F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

1988 y›l›nda kurulan ve kuruldu¤u y›l Avrupa’da ilk 100
leasing flirketi aras›na giren Vak›f Finansal Kiralama
A.fi.’nin 13.150.000,00 YTL olan sermayesinde
Vak›fBank’›n %58,71 oran›nda hissesi bulunmaktad›r.

VAKIF DEN‹Z F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi.

1993 y›l›nda kuru yük gemisi ve ro-ro gibi deniz araçlar›n›
iktisap ederek leasing yapmak üzere Vak›fBank
öncülü¤ünde kurulan Vak›f Deniz Finansal Kiralama
A.fi.’nin 24.950.000,00 YTL olan sermayesinde
Vak›fBank’›n %68,55 oran›nda hissesi bulunmaktad›r.

fiirket, 1995 y›l›nda TS ISO 9002 Kalite Güvence Belgesi’ni
alm›fl ve 1998 y›l›nda bu belgesini yenilemifltir. fiirket finans
sektöründe bu belgeyi almaya hak kazanan ilk kurulufltur. 

VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

1991 y›l›nda halka aç›k olarak, küçük ve bireysel
yat›r›mc›lar›n tasarruflar›n›n borsada profesyonelce
de¤erlendirilmesi, menkul k›ymet al›m-sat›m yoluyla kar
elde edilmesi, borsadaki döviz ve para piyasalar›ndaki
geliflmeleri izleyerek portföyün en verimli flekilde
kullan›lmas›n› sa¤lamak amac›yla kurulan Vak›f Menkul
K›ymetler Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin 2.550.000,00 YTL olan
sermayesinde Vak›fBank’›n %11,75 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r. 

VAKIF GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

Vak›f Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi., Vak›fBank’›n
öncülü¤ünde ilk gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤› olarak 250
milyar TL ç›kar›lm›fl sermaye ile kurulmufltur.
Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayal› sermaye piyasas›
araçlar›ndan ortakl›k portföyünü oluflturmak, yönetmek ve
gerekti¤inde de¤ifliklik yapmak amac›yla kurulan fiirket’in
15.000.000,00 YTL olan sermayesinde Vak›fBank’›n
%27,63 oran›nda hissesi bulunmaktad›r.

VAKIF F‹NANS FACTORING H‹ZMETLER‹ A.fi.

Her türlü yurtiçi ve yurtd›fl› ticari iflleme yönelik factoring
hizmetleri vermek amac›yla 1998 y›l›nda kurulan Vak›f
Finans Factoring Hizmetleri A.fi.’nin 22.400.000,00 YTL
olan sermayesinde Vak›fBank’›n %78,39 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r. 

VAKIF G‹R‹fi‹M SERMAYES‹ YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.

Vak›fBank’›n öncülü¤ünde giriflimcileri çeflitli kredilerle
desteklemek, ülkemizdeki teknolojinin geliflmesine
yard›mc› olmak, küçük ve orta boy iflletmelere finansman
sa¤lamak için kurulan Vak›f Giriflim Sermayesi Yat›r›m
Ortakl›¤› A.fi.’nin 900.000,00 YTL olan sermayesinde
Banka’n›n %46,36 oran›nda hissesi bulunmaktad›r. fiirket
üç adet projeye yat›r›m yapm›fl ve bu projeleri üreten
flirketlere ortak olmufltur.    
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VAKIF YATIRIM MENKUL DE⁄ERLER A.fi.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 15 A¤ustos 1996 tarihli ilke
kararlar› çerçevesinde sermaye piyasas› faaliyetlerinde
bulunmak üzere Vak›fBank öncülü¤ünde Vak›f Yat›r›m A.fi.
unvan› ile kurulan fiirket’in 6.000.000,00 YTL olan
sermayesinde Banka’n›n %99 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r. fiirket’in unvan› 1998 y›l›nda Vak›f Yat›r›m
Menkul De¤erler A.fi. olarak de¤ifltirilmifltir. Vak›f Yat›r›m
Menkul De¤erler A.fi., arac›l›k faaliyetleri yan›nda, menkul
k›ymetlerin geri al›m veya sat›m taahhüdüyle al›m sat›m›,
yat›r›m dan›flmanl›¤›, portföy iflletmecili¤i ve yöneticili¤i
faaliyetlerini de yapabilmektedir.

VAKIFBANK F‹NANSAL DIfiI
H‹ZMETLER  GRUBU

TAKS‹M OTELC‹L‹K A.fi.

1966 y›l›nda d›fl turizm potansiyelinin ülkemize çekilmesine
faydal› olacak kalite ve de¤erde turistik otel, motel ve
tesisler infla etmek veya ettirmek üzere kurulan fiirketin
sermayesi  90.000.000,00 YTL olup, Vak›fbank’›n % 51
oran›nda hissesi bulunmaktad›r. 

VAKIF S‹STEM PAZARLAMA YAZILIM SERV‹S GÜVENL‹K
TEM‹ZL‹K T‹C. VE SANAY‹ A.fi.

Vak›fbank öncülü¤ünde elektronik cihaz, sistem kurmak ve
cihazlar› ithal, ihraç etmek, k›rtasiye malzemeleri
pazarlamak amac›yla 1989 y›l›nda kurulan fiirketin
3.000.000,00 YTL olan sermayesinde %73 oran›nda
hissemiz bulunmaktad›r. Fotokopi makinesi bak›m-onar›m
ünitesi ile matbaas› bulunan fiirketin sat›fllar› Vak›fbank’›n
yan›s›ra, ifltiraklerine ve di¤er kurulufllara da yap›lmaktad›r.

VAKIF GAYR‹MENKUL EKSPERT‹Z VE DE⁄ERLEND‹RME
A.fi.

Sermaye Piyasas› Kanununda yap›lan de¤ifliklikler
çerçevesinde kurulmalar›na olanak verilen Gayrimenkul
Yat›r›m Fonlar› ve Ortakl›klar›na yönelik ekspertiz hizmeti
vermek üzere kurulan flirketin 500.000,00 YTL’l›k
sermayesinde Vak›fbank’›n %20 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r. fiirket baflta Vak›fBank  olmak üzere çeflitli
bankalara, leasing flirketlerine ve özel sektöre ekspertiz
hizmeti vermektedir.  

ORTA DO⁄U YAZILIM H‹ZMETLER‹ A.fi.

Ülkemizde internet sektörünün en önemli servis
sa¤lay›c›lar›ndan biri olan fiirketin 10.000.000,00 YTL'l›k
sermayesinde Vak›fbank’›n %9 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r. fiirket, 2005 y›l› sonu itibariyle; 21.476’s›
tanesi ücretsiz olmak üzere toplam 37.374 kay›tl› dial-up
müflterisine, 172 (Leased Line) Kiral›k Hat müflterisine, 107
VPN müflterisine, 36 Server Hosting Müflterisine, 96
Telekom müflterisine, 1.136 WWW (Web Hosting)
müflterisine, 33 (MX) Mail Hosting müflterisine sahipitr.    

VAKIF ENERJ‹ VE MADENC‹L‹K A.fi.

Elektrik enerjisi ve ›s› enerjisi üretmek amac›yla tesisler
kurmak, tesislerden elektrik ve ›s› enerjisi üretmek, üretti¤i
elektrik ve ›s› enerjisini mevcut kanun, kararname ve
yönetmelikler çerçevesinde satmak amac›yla Vak›fbank
öncülü¤ünde kurulan fiirkete, Banka Ocak/2001 tarihinde
ifltirak etmifltir. fiirketin 85.000.000,00 YTL olan
sermayesinde Vak›fbank’›n  %65.50 oran›nda hissesi
bulunmaktad›r.
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KURUMSAL YÖNET‹M
‹LKELER‹NE UYUM
RAPORU
Bankam›z müflterilerine, hissedarlar›na ve
çal›flanlar›na duydu¤u sorumlulu¤un bir gere¤i
olarak kurumsal yönetim ilkelerinin eksiksiz
uygulanmas›na azami özen göstermeyi temel
yönetim prensibi olarak benimsemifltir. Bu
kapsamda Bankam›zca, Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun belirlemifl oldu¤u Kurumsal Yönetim
‹lkelerine uyum için Anasözleflmemizde gerekli
düzenlemeler yap›lm›flt›r.

24.10.2005 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul Karar›
ile anasözleflmemize eklenen madde (Madde-75)
ile; “Banka ve organlar› Kurumsal Yönetime iliflkin
düzenlemelere titizlikle uymaya gayret eder.
Ancak söz konusu ilkelerin tam olarak
uygulanmamas› halinde bunun gerekçesi, bu
prensiplere tam olarak uymama dolay›s›yla
meydana gelen ç›kar çat›flmalar›na iliflkin bilgileri
içeren tek tarafl› irade beyan› ve varsa buna iliflkin
uyum raporu y›ll›k faaliyet raporunda yer al›r ve
durum kamuoyuna aç›klan›r” ifadesi ile Kurumsal
Yönetim ‹lkelerine uyum taahhüt edilmifltir.

Anasözleflmemizde yap›lan di¤er de¤ifliklikler ile
kurumsal yönetim ilkeleri gere¤ince yönetim
kurulu üyeleri içinde ba¤›ms›z üyelerin
bulunmas›na dair karar al›nm›fl, Kurumsal Yönetim
ve Atama Komitesinin kurulmas› sa¤lanm›flt›r.
Komitenin en az iki üyeden oluflmas›, Komitenin iki
üyeden oluflmas› halinde her iki üyenin, ikiden
fazla üyeden oluflmas› halinde üyelerin
ço¤unlu¤unun icrada görevli olmayan üyelerden
oluflmas› kararlaflt›r›lm›flt›r. Kurumsal Yönetim ve

Atama Komitesi baflkan›n›n ba¤›ms›z üye olmas›
esast›r. Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi’nin
görevli ve sorumlu oldu¤u bafll›ca konular;
kurumsal yönetim ilkelerine uyumu izlemek, bu
konuda iyilefltirici önlemlerin al›nmas›n› önermek,
Yönetim Kuruluna önerilecek yönetim kurulu üyesi
adaylar›n›n saptanmas›nda fleffafl›k sa¤layacak
yöntemler belirlemek, üst yönetim kademelerinde
bulunan yöneticilerin say›s› konusunda çal›flmalar
yaparak öneriler gelifltirmek, Yönetim kurulu
üyelerinin ve yöneticilerin performans
de¤erlendirmesi ve ödüllendirmeleri konusunda
ilke ve uygulamalara iliflkin öneriler gelifltirip
uygulamalar› izlemek, Bankan›n genel müdür
yard›mc›s› veya muadili görevlilerden oluflan üst
yönetim kademelerine seçilecek kifliler için
Yönetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak, Yönetim
Kurulu üyelerinin ba¤›ms›zl›¤›n› araflt›rmak ve ç›kar
çat›flmalar› varsa ortaya ç›karmak, Yönetim
Kuruluna ba¤l› komitelerin yap›s› ve çal›flma
tarz›na iliflkin de¤erlendirmelerde bulunmak olarak
belirlenmifltir.

Bankam›z yönetimi tüm faaliyetlerinde pay ve
menfaat sahiplerine eflit davranmaktad›r. 2005
y›l›n›n 2. çeyre¤inde Bankam›z›n halka arz
edilmesiyle pay sahiplerinin sorular›na do¤ru ve
zaman›nda cevap verebilmek için Yat›r›mc› ‹liflkileri
Grubu oluflturulmufltur. Söz konusu grup
taraf›ndan ticari s›r niteli¤inde olmayan tüm
sorulara eflitlik ilkesi gözetilerek cevap
verilmektedir. Bankam›z mali tablolar›n›n
dönemsel geliflimi, Banka stratejisindeki
de¤ifliklikler ve gelece¤e yönelik Banka
projeksiyonlar› hakk›nda yat›r›mc›lar düzenli olarak
bilgilendirilmektedir.
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Yat›r›mc› ‹liflkileri Grubunun Görevleri

• Gizli ve ticari s›r kapsam›na giren bilgiler hariç olmak
üzere banka hissedarlar›na do¤ru, aç›k, net ve eksiksiz
bilgileri eflzamanl› olarak ulaflt›rmak, 

• Banka hissedarlar›n›n bilgilendirilmesi amac›yla Banka
Yönetimi’nin kat›l›m›yla periyodik toplant›lar düzenlemek, 

• Genel Kurul toplant›lar›n›n mevzuata, ana sözleflmeye
ve banka içi düzenlemelere uygun olarak yap›lmas›n›
sa¤lamak, 

• Genel Kurul toplant›lar›yla ilgili belgeleri haz›rlamak ve
hissedarlara ulaflt›rmak, 

• Hissedarlar›n Banka’n›n  internet sitesini aktif olarak
kullanamas›n› sa¤lamak, 

• Mevzuat ve flirketin bilgilendirme politikas›n› da
içerecek flekilde kamuyu bilgilendirme konusu ile ilgili
unsurun gözetmek ve izlemek, 

• Banka hizmetlerinin yat›r›mc› memnuniyetini
sa¤layacak flekilde sunulmas› için gerekli her türlü önlemi
almak, 

• Banka ile ilgili olarak oluflabilecek ola¤anüstü durumlar›
görüflmek üzere Banka Yönetimi ve  Yat›r›mc›lar›n
kat›laca¤› toplant›lar  düzenlemek 

Yat›r›mc› ‹liflkileri Grubu ‹letiflim Bilgileri

Tanju Yüksel : 0 212 316 70 11

Dr. Adnan Güzel : 0 312 455 87 69

E-posta : yatirimciiliskileri@vakifbank.com.tr
: investorrelations@vakifbank.com.tr

Kamuyu ayd›nlatmak ve fleffafl›¤›n sa¤lanmas› ilkesi
çerçevesinde, Bankam›z›n internet sayfas›na Yat›r›mc›
‹liflkileri menüsü ilave edilerek, Bankam›z Kurulufl Kanunu
ve Anasözleflmesi, genel kurul tutanaklar›, periyodik mali
tablolar› ve faaliyet raporlar›, özel durum aç›klamalar›,
sunumlar, bas›n bültenleri http://www.vakifbank.com.tr
web sitesinde kamunun ve hissedarlar›m›z›n bilgisine
sunulmufltur. 

Bankam›z esas sözleflmesinde Yönetim Kurulu’nun
oluflumu, görev ve sorumluluklar›n›n tabi oldu¤u kurallar
aç›kça mevcuttur. Bankam›zda Yönetim Kurulu
toplant›lar› ayda iki kez düzenli olarak
gerçeklefltirilmektedir. 2005 y›l›nda anasözleflmemize
Yönetim Kurulu çal›flmalar›n› etkili ve etkin bir flekilde
yürütebilmek amac›yla, Kurumsal Yönetim ve Atama
Komitesinin yan› s›ra Denetim Komitesi ve sair
komitelerin kurulmas› ile ilgili madde eklenmifltir.
Denetim Komitesi Yönetim Kurulu ad›na bankan›n iç
kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemlerinin
etkinli¤ini ve yeterlili¤ini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bu kanun ve ilgili düzenlemeler
çerçevesinde iflleyiflini ve üretilen bilgilerin bütünlü¤ünü
gözetmek, ba¤›ms›z denetim kurulufllar›n›n Yönetim
Kurulu taraf›ndan seçilmesinde gerekli ön
de¤erlendirmeleri yapmak, Yönetim kurulu taraf›ndan
seçilen ba¤›ms›z denetim kurulufllar›n›n faaliyetlerini
düzenli olarak izlemek, konsolide denetime tabi
kurulufllar›n iç denetim ifllevlerinin konsolide olarak
sürdürülmesini ve eflgüdümünü sa¤lamakla görevli ve
sorumludur.  Komitenin en az iki üyeden oluflmas›,
Komitenin iki üyeden oluflmas› halinde her iki üyenin,
ikiden fazla üyeden oluflmas› halinde üyelerin
ço¤unlu¤unun icrada görevli olmayan üyelerden oluflmas›
kararlaflt›r›lm›flt›r. Denetim Komitesi baflkan›n›n ba¤›ms›z
üye olmas› esast›r.

Böylece, 2005 y›l› itibariyle Bankam›z, Kurumsal Yönetim
‹lkelerine ifllerlik kazand›rmak amac›yla gerekli mevzuat
ve organizasyonel altyap› çal›flmalar›n› tamamlam›fl olup,
2006 y›l› itibariyle Kurumsal Yönetim ‹lkelerinin
uygulanmas›na, izlenmesine ve gelifltirilmesine yönelik
çal›flmalar›n› h›zland›racakt›r. 
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‹Ç DENET‹M VE R‹SK
YÖNET‹M S‹STEMLER‹N‹N
‹fiLEY‹fi‹N‹N
DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹
Bankalar›n ‹ç Denetim ve Risk Yönetimi Sistemleri
Hakk›nda Yönetmeli¤e uygun olarak oluflturulan Banka ‹ç
Denetim ve Risk Yönetimi Birimleri 2005 y›l›nda da sistemin
etkinli¤ini art›rmak amac› ile faaliyetlerini sürdürmüfltür. Bu
kapsamda;

Bankac›l›k Kanunu, yasal düzenlemeler ve Banka
yönetmeliklerine uygun biçimde, Bankan›n günlük
faaliyetlerinden tam anlam›yla ba¤›ms›z olarak, Bankan›n
flube, birim ve ifltiraklerini kapsayacak flekilde sistematik iç
denetimleri yap›lm›flt›r. 

Bu denetim çal›flmalar› s›ras›nda tespit edilen eksikliklerin
giderilmesine ve personelin suç veya kusur say›lan fiil ve
hareketleri nedeniyle oluflan  Bankam›z›n mevcut ve
muhtemel zararlar›n›n tasfiyesine veya teminata
ba¤lanmas›na çal›fl›lm›fl, sorumlular› hakk›nda gerekli
inceleme-soruflturma raporlar› düzenlenerek, idarenin
bilgisine sunulmufltur. Bu tip olaylar›n önlenmesi için ilgili
birimlerle ortak çal›flmalar bafllat›lm›flt›r.

Bilgi ‹fllem Sistemlerinin Denetimi (IT Audit) de dahil tüm
denetim çal›flmalar›n›n uluslararas› standartlara uygunlu¤u
ve merkezden denetim çal›flmalar›n›n yo¤unlaflt›r›lmas›
amac›yla, Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› bünyesinde bir çal›flma
grubu oluflturulmufl olup, 2006 y›l›nda hayata geçirilmesi
planlanm›flt›r.

2005 y›l›nda flubelerimizdeki iç kontrol faaliyetlerine 35 iç
kontrol eleman› taraf›ndan devam edilmifl; Genel
Müdürlük Birimlerinde 7 iç kontrol eleman›nca iç kontrol
faaliyetlerine bafllanm›flt›r. 

Sözkonusu flube ve birimlerde görevli iç kontrol
elemanlar›nca yürütülen iç kontrol faaliyetleri sonucunda
tespit edilen eksik ve hatal› uygulamalar›n düzeltilmesi
sa¤lanm›fl ve sonuçlar› izlenmifltir. 

‹ç kontrol bulgular›n›n de¤erlendirilmesi suretiyle, genellik
arzeden uygulama hatalar› ve yeterli ölçüde kontrol
içermeyen alanlar tespit edilmeye çal›fl›lm›fl ve konuyla ilgili
ifl süreçlerinde olas› iyilefltirmeler ilgili Genel Müdürlük
Birimlerine önerilmifltir. 

‹ç kontrol bulgular› türlerine göre konsolide edilerek üçer
ayl›k dönemlerde düzenlenen de¤erlendirme raporlar› ve
y›ll›k faaliyet raporu incelenmifl ve raporlar›n içeri¤i
hakk›nda Yönetim Kurulu bilgilendirilmifltir.

2007 y›l› sonunda yürürlü¤e girecek olan Basel II
uygulamalar›na uyum çal›flmalar›nda koordinasyonu
sa¤lamak üzere Bankam›z Basel II Kordinatörü ve Basel II
Proje Grubu belirlenmifl ve sözkonusu proje grubu
taraf›ndan BDDK’n›n talimat›na uygun olarak haz›rlanan
Bankam›z Basel II Yol Haritas› Yönetim Kurulu’nun

10.11.2005 tarihli toplant›s›nda onaylanm›flt›r. Basel II Yol
Haritas›nda belirtilen 2005 y›l›na iliflkin planlara aksamas›z
uyuldu¤u tespit edilmifltir. Ayr›ca Basel II konusunda
personelin bilgilendirilmesi ve e¤itilmesine yönelik
toplant›lar düzenlenmifltir.

Bankam›z›n ifltiraklerinde risk yönetimi sisteminin
kurulmas› ve bu suretle konsolide risk yönetimi sisteminin
oluflturulmas› amac›yla çal›flmalar bafllat›lm›flt›r. 

Piyasa Riski, Kredi Riski ile Operasyonel Risk alanlar›nda
yap›lan çal›flmalar ve analizler sonucunda tespit edilen
hususlar karar alma aflamas›ndaki yönetim kademelerinin
dikkatine sunulmufltur. 

Piyasa Riski kapsam›nda risk kontrolünü sa¤lamak amac›yla
belirlenmifl bulunan pozisyon, ürün ve ifllem limitleri günlük
bazda izlenmifl ve belirlenen limitlerde afl›m olmad›¤› tespit
edilmifltir.

Aktif-Pasif yönetimine iliflkin olarak Bankam›z aktif ve
pasifinin durasyonu ve optimal likidite düzeyinin
belirlenmesine yönelik çal›flmalar yap›lm›flt›r.

Kredi Riski Yönetimi Politika Doküman› uyar›nca kredi türü,
sektör ve bölgeler ile ilgili risk yo¤unlaflma limitlerinin
belirlenmesine yönelik çal›flmalar neticelendirilmifltir.

Bireysel krediler (bankomat kredileri ve kredi kartlar› dahil)
için oluflturulan skorlama sistemi flubelerimizde kredi karar
sürecinde baflar›l› bir flekilde uygulanmaktad›r. Küçük ve
orta ölçekli iflletmeler (KOB‹) için halen üzerinde çal›flmalar
sürdürülmekte olan skorlama modelinin 2006 y›l› içerisinde
tamamlanarak uygulamaya geçirilmesi hedeflenmektedir.
Kredilerimizin temerrüt olas›l›¤› ile temerrüt halinde kay›p
tutar›n›n belirlenmesine yönelik çal›flmalar yap›lmaktad›r.

Operasyonel risk alt yap›s›n› oluflturacak 5 y›ll›k
operasyonel kay›p datas› toplanm›fl ve operasyonel risk
analiz raporu haz›rlanm›flt›r. Operasyonel kay›p verileri
analiz edilerek risk faktörlerinin tespitine çal›fl›lm›fl ve
tespitler Bankam›z Yönetim kademelerinin dikkatine
sunulmufltur.  Ancak daha etkin bir risk yönetimi sisteminin
tesisi yönünde gelecek dönemlerde; 

• Piyasa riski, kredi riski ve operasyonel riske iliflkin
çal›flmalarda mesafe kaydedilmesine ra¤men, özellikle veri
taban›yla modellemelere yönelik çal›flmalara h›z verilmesi, 

• Bankan›n kredi derecelendirme sisteminin Basel II
uygulamalar› ile parallelik teflkil etmek üzere d›fl
derecelendirme kurulufllar›n›n kredi derecelendirme
notlar›yla uyumlu hale getirilmesi ve teminat
derecelendirilmesinin de bu yap›ya monte edilmesi,

önem arz etmektedir.

Cem DEM‹RA⁄

‹ç Denetim ve Risk Yönetiminden

Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi
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R‹SK TÜRLER‹ ‹T‹BAR‹YLA
UYGULANAN R‹SK
YÖNET‹M‹ POL‹T‹KALARINA
‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
Kredi Riski Politikas›:

Kredi Riski; banka müflterisinin yap›lan sözleflme
gereklerine uymayarak yükümlülü¤ünü k›smen veya
tamamen zaman›nda yerine getirememesinden dolay›
bankan›n karfl›laflt›¤› durumu ifade eder.

Kredi Riski Yönetimi, risklerin tan›mlanmas›, ölçülmesi,
analizi ve izlenmesi, raporlanmas›, araflt›r›lmas›, teyidi ve
denetimi safhalar›ndan oluflan bir süreçtir. Kredi riski,
banka bünyesinde belirlenen kredi limitlerinin düzenli bir
flekilde yeniden gözden geçirilmesi ve yeni limitler tesis
edilmesi, senaryo analizleri ve saptanm›fl bulunan kredi
limitleri dikkate al›narak, maruz kal›nan kredi riski
tutarlar›n›n gözlemlenmesi faaliyetleri gerçeklefltirilerek
yönetilir.

Kredi riski politikas› gere¤i olarak ; kredilendirme sürecini
objektif hale getirmek amac›yla bireysel krediler skorlama
modeli kredi kartlar› dahil olmak üzere yürürlü¤e konmufl,
KOB‹ kredileri için de skorlama sistemi kurulmas›na yönelik
çal›flmalar sürdürülmüfl, dengeli bir krediler portföyü
oluflturarak riskleri azaltmak amac›yla kredi türü, sektör,
co¤rafi bölge risk yo¤unlaflma limitleri,  belirlenmifltir. 

Banka Risk Komitesi Baflkanl›¤› taraf›ndan krediler ve kredi
riskleri tüm yönleri ile incelenmekte, yap›lan analizler
sonucunda saptanan bulgular ayl›k rapor ve münferit
raporlar ile Banka Üst Yönetimi’nin dikkatine
sunulmaktad›r.

Piyasa Riski Politikas›;

Piyasa Riski;Banka’n›n al›m-sat›m hesaplar› içinde yer alan,

-Getirisi faiz oran› ile iliflkilendirilmifl borçlanmay› temsil
eden finansal araçlara,

-Hisse senetlerine,

-Di¤er menkul k›ymetlere,

-Bankan›n bilanço içi veya bilanço d›fl› kalemlerinde yer alan
farkl› döviz cinslerindeki tüm döviz varl›klar› ve
yükümlülüklerine,

-Yukar›da belirtilen araçlara dayal› türev sözleflmelere,
iliflkin pozisyonlar›n de¤erinde faiz oranlar›, hisse senedi
fiyatlar› ve döviz kurlar›ndaki dalgalanmalar nedeniyle
meydana gelebilecek ve faiz oran› riski, hisse senedi
pozisyon riski, kur riski ve bunlara iliflkin spesifik risk
pozisyonlar›ndan oluflan zarar riskini, ifade eder.

Piyasa Riski Yönetimi Politikas› ile, Banka’n›n al›m sat›m
faaliyetleri, tüm döviz varl›k ve yükümlülükleri ile yat›r›m
pozisyonlar›ndan kaynaklanan  piyasa riskinin ölçümü,
raporlanmas› ve yönetilmesine iliflkin usul ve esaslar
belirlenmifltir. 

Banka bünyesinde etkin bir Piyasa Riski Yönetimi’nin
gerçeklefltirilmesi ve risk kültürünün yay›lmas›n›
sa¤layabilmek aç›s›ndan piyasa risk yönetimi sürecinde yer
alan pozisyonlar ve birimler ile yetki ve sorumluluklar
belirlenmifl, piyasa riskine iliflkin limitler ve onay süreci
saptanm›flt›r. 

Banka’n›n  maruz kald›¤› piyasa riski, yasal mevzuat
dahilinde Standart Metot kullan›larak ölçülmekte,
izlenmekte ve raporlanmaktad›r. Standart Metot
kullan›larak ay sonlar› itibar›yla hesaplanan piyasa riski
ölçüm sonuçlar› ile haftal›k olarak hesaplanan kur riski
ölçümleri, Banka Üst Yönetimi’ne ve BDDK’ya
raporlanmaktad›r.

Piyasa Riski kapsam›nda risk kontrolünü sa¤lamak amac›yla
belirlenmifl bulunan pozisyon,ürün ve ifllem limitleri günlük
bazda izlenmektedir.

Geliflmifl modeller-Tarihsel Simülasyon ve Monte Carlo
Simülasyonu-  kullan›larak test amaçl› olarak günlük
VaR(Riske maruz de¤er) hesaplanarak veri biriktirilmekte,
VaR de¤erleri Üst Düzey Risk Komitesi’ne ve Aktif-Pasif
Komitesi’nde Banka Üst Yönetimi’nin bilgisine sunulmakta,
ancak VaR(Riske maruz de¤er) tabanl› limitler henüz
uygulanmamaktad›r. 

Ayr›ca piyasa riski yönetimi kapsam›nda çeflitli stress
testleri ve senaryo analizleri yap›larak Banka Üst
Yönetimi’ne sunulmaktad›r. Aktif-Pasif yönetimine iliflkin
olarak Banka aktif ve pasifinin durasyonu ve optimal
likidite düzeyinin belirlenmesine yönelik çal›flmalar
yap›lm›flt›r.



Vak›fBank ‘05 45

Operasyonel Risk Politikas›;

Banka’n›n Operasyonel Risk tan›m›; banka yönetimi ve
personeli taraf›ndan zaman ve koflullara uygun hareket
edilememesinden, banka yönetimindeki hatalardan,
prosedür hatalar›, bilgisayar ve network problemleri,
hizmet ya da ürün kalitesizli¤i, suiistimal, yasalara ve
mevzuata uygunsuzluk, do¤al afetler, politik istikrars›zl›k
gibi etkenlerin mali zarara yol açmas› veya kurum hedef ve
stratejilerine ulafl›lmas›n› engellemesi olas›l›¤›d›r.

Operasyonel Riski Yönetimi, risklerin tan›mlanmas›,
ölçülmesi, analizi ve izlenmesi, raporlanmas›, operasyonel
risk yönetimine iliflkin geliflmelerin izlenmesi, uygulanan
teknik ve yöntemlerin gelifltirilmesi safhalar›ndan oluflan bir
süreçtir.

Operasyonel risk yönetiminin temel amac›, risklerin ortaya
ç›kmadan önce belirlenmesini, belli ilke ve kurallara uygun,
düzenli bir flekilde de¤erlendirilmesini sa¤lamak, önlem
almaya odaklanan sürekli  bir süreç içerisinde operasyonel
hatalar›n / risklerin olumsuz sonuçlar›ndan kaç›nmakt›r.

Operasyonel riskin yönetilmesinde Banka’n›n izledi¤i temel
ilke ve standartlar flunlard›r:

• Amaç tüm risklerden kaç›nmak de¤il, risklerin banka
faaliyetlerine etkisi ve riskten kaç›nman›n maliyeti de
dikkate al›narak, kontrollü bir flekilde yönetilmesidir.

• Risk de¤erlendirme ifllevi yerine getirilirken, tüm ürün ve
faaliyetlere iliflkin riskler ile risklerin birbiriyle iliflkisi göz
önünde bulundurulur ve Banka içi faktörler ile Banka d›fl›
faktörler tespit edilerek olas› tüm riskler de¤erlendirilir. 

• Risk yönetiminde etkinli¤i sa¤lamak aç›s›ndan öncelikle
bankaya ciddi boyutlarda zarar verebilecek ve ortaya ç›kma
ihtimali yüksek olan risklerin kontrol alt›na al›nmas›na
önem verilir.

• Risk yönetimi amac›yla yap›lan analizlerin, Bankan›n
faaliyetlerinde stratejik kararlar al›nmas›nda
kullan›labilmesi için, risk bilgilerinin do¤ru zamanda do¤ru
kifliye rapor edilmesini sa¤layacak tedbirler al›n›r.

• Riskler hem düzenli olarak hem de  önemli de¤ifliklikler
olmas› durumunda yeniden gözden geçirilir.

Faaliyetler s›ras›nda maruz kal›nan operasyonel kay›p
verileri ilgili birimlerden Banka Risk Yönetimi Baflkanl›¤›
taraf›ndan toplan›p, düzenli olarak analiz edilerek Üst
Yönetime ve Üst Düzey Risk Komitesine raporlanmaktad›r.
Operasyonel kay›p verilerinin analizi yap›lmak suretiyle risk
faktörleri tespit edilmekte ve tespitler Banka Yönetim
kademelerine sunulmaktad›r. 

Banka’n›n tüm faaliyet ve birimlerini kapsayan “Acil Durum
Plan›” haz›rlanm›fl ve Yönetim Kurulu taraf›ndan
onaylanm›flt›r. 

VAKIFBANK’IN DAH‹L
OLDU⁄U R‹SK GRUBU ‹LE
YAPTI⁄I ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹LER 

Bankam›z›n 2005 y›l› içerisinde, dahil oldu¤u risk grubu ile
yapt›¤› ifllemlerin detaylar›na ve ilgili aç›klamalara faaliyet
raporu içeri¤inde yer alan mali tablo dipnotlar›nda Beflinci
Bölüm VIII no.lu dipnotta yer verilmifltir. 
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Aktif Kompozisyonu De¤iflim %

(Milyon YTL) 2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005

Nakit Rezervler 1404 1,322 2,408 4,168 6,431 358.05

Menkul K›ymetler 2568 5,159 6,902 8,595 10,515 309.46

Krediler 3169 3,389 4,715 8,062 11,905 275.67

Di¤er 2195 2,863 3,093 3,374 3,532 60.91

Pasif Kompozisyonu De¤iflim %

(Milyon YTL) 2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005

Mevduat 7141 9,454 12,699 17,584 22,946 221.33

Para Piy. ve Al›nan Krd. 1137 1,792 2,321 3,370 3,621 218.47

Özkaynaklar 357 759 1,173 2,012 4,261 1093.56

-Ödenmifl Sermaye 320 320 321 420 1,279 299.69

-Net Dönem Kar› -626 306 232 624 535 185.46

Di¤er 701 728 925 1,233 1,555 121.83

Vak›fbank'›n Son Befl Y›ll›k Faaliyet
Dönemine ‹liflkin Özet Finansal Bilgiler
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BANKANIN MAL‹  DURUMU,
KÂRLILIK VE BORÇ ÖDEME
GÜCÜNE ‹L‹fiK‹N
AÇIKLAMALAR

Aktifin Geliflimi

Vak›fbank 2005 y›l›nda %33,8 oran›nda büyüyerek
aktiflerini 32,4 milyar YTL’ye yükseltmifltir.  TP aktiflerdeki
art›fl % 46,46 olurken YP aktiflerimiz % 11,28 oran›nda
artm›flt›r.  Bu geliflme neticesinde bankac›l›k sektörü aktif
s›ralamas›nda Bankam›z 7. s›radan 5.s›raya yükselmifltir.

Aktiflerimizin büyümesinde %47,7 oran›nda artarak 11,9
milyar YTL’ye ç›kan kredilerimizin önemli rolü olmufltur.
Reel sektörü finanse ederek üretim-istihdam art›fl›na
katk›da bulunmak, kredi ve kambiyo hizmetleri ile ülke
ekonomisinin uluslararas› pazarlara uzanmas›na yard›mc›
olmak amac›yla tabana yayg›n bir kredi politikas›
yürütmekte olan bankam›z, gerek kendi kaynaklar›
gerekse di¤er kurum ve kurulufllar aras›nda yap›lan
protokoller kapsam›nda do¤rudan veya arac›l›k ederek,
uygun vade, faiz oran› ve ödeme seçenekleri ile finansman
deste¤i sa¤lamaya 2005 y›l›nda da devam etmifltir. 2005
y›l sonu itibariyle sözkonusu kredilerimizin  %30,7’ye
tekabül eden 3,6 milyar YTL’lik k›sm›n› bireysel krediler
olufltururken, toplam kredilerin  %69,3’ünü de  8,3 milyar
YTL’lik bir büyüklükle ticari krediler oluflturmufltur. 

Bankam›z›n bu rakamlar ile Ticari krediler sektör  pay› %
7,93, bireysel krediler sektör pay› da % 7,96 düzeyinde
gerçekleflmifltir. 

Bireysel kredilerimizin kompozisyonuna bak›ld›¤›nda;
toplam bireysel kredilerimizin; %36’s›n›n  Taksitli ihtiyaç
kredileri, %25’inin  konut kredileri, %19’unun kredi
kartlar›, %12’sinin  bankomat ve %8’inin de otomobil
kredilerinden olufltu¤u görülmektedir.  Bankam›z›n tüketici
kredileri içinde Taksitli ‹htiyaç Kredileri alan›nda sektörde
lider bir konumu bulunmaktad›r.

Bankam›z 2005 y›l›nda da karl› bir yat›r›m arac› olarak
tercih edilen menkul k›ymet portföyünü % 22,34 oran›nda

art›rarak 10,5 milyar YTL’ye ç›karm›flt›r. 

2005 y›l›nda yeni ifltirak edinilmeyerek ifltirak say›m›z 28
adette b›rak›lm›fl ve ifltiraklerimizin aktife oran› %1,99’dan,
%1,89’a gerilemifltir

Toplam aktifler içerisinde maddi duran varl›klar›n pay›
2004 y›l›nda %4,61 iken, 2005 y›l›nda %3,11’e
gerilemifltir.

Pasifin Geliflimi

2005 y›l›nda toplam kaynaklar›m›z içinde  en büyük paya
sahip olan mevduat % 30,5 oran›nda artarak 22,9 milyar
YTL’ye ulaflm›fl, YTL’nin di¤er döviz kurlar› karfl›s›nda
önemli ölçüde de¤er kazanmas› neticesinde sektördeki
geliflime paralel olarak TL mevduat›n pay› %65,4’den %
71,3’e yükselmifltir. 

2005 y›l›nda yurtd›fl›ndan borçlanma koflullar›ndaki
iyileflme neticesinde mevduata göre daha uzun vadeli ve
daha makul faiz oranl› yurt d›fl› kredi temini yoluna
gidilerek yurt d›fl› kredilerimiz % 40 oran›nda art›r›lm›flt›r.
Bankam›z 2005 y›l›nda Bankac›l›k sektöründe bugüne
kadar al›nan en düflük faiz oranl› bir sendikasyona imza
atarken gerçeklefltirdi¤i seküritizasyon ile de tarihindeki en
yüksek tutarl› ve uzun vadeli d›fl borçlanmay› sa¤lam›flt›r. 

Ayr›ca, Bankam›z bilançosunun hedeflerin üzerinde
performans göstermesi ve karl›l›¤›n›n önemli ölçüde
artmas› sonucunda 2005 y›l›nda henüz vadesi
dolmamas›na ra¤men 213,3 milyon YTL'lik sermaye
benzeri kredinin geri ödemesini gerçeklefltirmifltir

2005 y›l›nda Bankam›z öz kaynaklar›n› %112  oran›nda
art›rarak 4.261 milyon YTL’ye yükseltmifltir. Bu geliflmede
y›l sonunda sermayemizin %25,18‘lik k›sm›n›n halka arz›
önemli rol oynam›flt›r. 

Halka arz sonras› 5.062 milyon $’l›k piyasa de¤eri ile
borsan›n en büyük 4. bankas› konumuna gelen
Bankam›z›n halka arzdan elde etti¤i gelir 1 milyar 274
milyon dolar olup, bu rakam›n 930 milyon dolar›
yurtd›fl›ndan, 344 milyon dolar› ise yurt içinden karfl›lanm›fl,
halka arz ile elde edilen gelir sonucu ödenmifl
sermayemizde % 204’lük art›fl, banka özkaynaklar›n›
art›rarak  Bankan›n gücüne güç katm›flt›r.

Türk Bankac›l›k Sisteminde, Serbest Sermaye, uzun vadeli
plasman karl›l›¤› için vazgeçilmez bir unsurdur. 2005
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y›ll›nda Bankam›z›n Serbest Sermayesi %538 oran›nda
artm›flt›r. Bankam›z›n elde etti¤i yüksek Serbest Sermaye
miktar› neticesinde, piyasadaki f›rsatlardan yararlanma
konusundaki  yüksek hareket kabiliyeti daha da artm›flt›r.

Bankam›z, %33,8’lik büyümeye ve takipteki alacaklar›na
%100 karfl›l›k ay›rmas›na ra¤men, izledi¤i  risk yönetimi ve
plasman politikalar› ile baflar›l› halka arz sonucu % 25,39
gibi yüksek bir Sermaye Yeterlilik Rasyosuna ulaflabilmifltir.

Karl›l›k De¤erlendirmesi

Bankac›l›k sektöründe en fazla kar eden ilk 5 banka
aras›nda yer alan Bankam›z yaklafl›k % 9,5’lik sektör pay›n›
2005 y›l›nda da korumufltur. Brüt kar› 761 milyon YTL
olarak gerçekleflen Bankam›z, takipli alacaklar›n› s›f›rlamas›
ve % 30 düzeyinde vergi karfl›l›¤›n› mahsup etmesi
neticesinde 2005 y›l›n› 535,2 milyon YTL kar ile
kapatm›flt›r. 

Toplam gelirlerinin %83,6’s› faiz gelirlerinden, %16,4’ü ise
faiz d›fl› gelirlerden oluflan Bankam›z, 2005 y›l›nda faiz
gelirlerinde % 17’lik bir art›fl sa¤lam›flt›r. Sahip oldu¤u
yüksek likidite çerçevesinde Bankam›z›n para
piyasalar›ndan ald›¤› faizler % 116 oran›nda artarken,
bankalardan elde etti¤i faizler % 98 artm›flt›r. Faiz
oranlar›ndaki düflüfl nedeniyle aktif pay› azalan menkul
k›ymetlerimizden al›nan faizler s›n›rl› düzeyde artarken,
kredilerden elde edilen faizler % 22 oran›nda art›fl
göstermifltir. Bankam›z ileriye yönelik hedefi  faiz d›fl›
gelirleri daha h›zl›  art›rarak gelecek y›llarda faiz geliri-faiz
d›fl› gelir dengesini %70- %30 düzeyine getirmektir. 

Toplam giderlerimizin %64,3’ü faiz giderlerinden, %35,7’si
ise faiz d›fl› giderlerden oluflmaktad›r. Faiz d›fl› giderlerimiz
içerisinde en fazla pay›, takipteki krediler için %100
oran›nda ayr›lan karfl›l›klar oluflturmaktad›r.

2005 y›l› itibariyle, Bankalararas› rekabetin yo¤un yafland›¤›
bir ortamda Bankam›z›n kar›n› maksimize ederek rakipleri
karfl›s›nda güçlü ve üstün olmas›n› sa¤lamak amac›yla ifl

ak›fl› ve yönetim yap›s›n› yeniden dizayn eden bir Yeniden
Yap›land›rma çal›flmas› bafllat›lm›flt›r. Yap›lan çal›flmalar
neticesinde, amac› müflteri odakl›, ça¤dafl bankac›l›k
koflullar›na ayak uydurabilmifl, geliflme ve büyümesini
sürdürülebilir temellere oturtmufl bir Vak›fbank yaratmak
olan “Yeni Hizmet Modeli” hayata geçirilmifltir. Baflta
büyük illerde bulunan flubelerimizde uygulanan ve
zamanla flubelerimizin büyük ço¤unlu¤unda hayata
geçirilen bu modelin karl›l›¤›m›z›n sürekli k›l›nmas›nda
büyük fonksiyonu olaca¤› tahmin edilmektedir.

Borç ödeme gücü

Güçlü ve tabana yayg›n mevduat›, 2005 y›l sonunda
gerçeklefltirdi¤i halka arz ile daha da güçlenen likitide
düzeyi,  piyasa yap›c›s› kimli¤inin getirdi¤i borçlanma
imkanlar› Bankam›z›n k›sa vadeli borç ödeme yetene¤ini
güçlendiren unsurlard›r. 

2005 y›l›nda yüksek faiz getirili aktiflerin toplam aktif
pay›ndaki art›fl bankam›z›n borç ödeme yetene¤ini
güçlendiren bir di¤er unsur olmufltur. Bankac›l›k
sektöründeki en büyük ilk 5 banka içerisinde Faiz getirili
aktiflerinin, faiz maliyetli pasiflerine oran› en yüksek olan
böylece kaynaklar›n› en verimli de¤erlendiren banka
Vak›fbank’t›r.

Uluslararas› kredi derecelendirme kurulufllar›ndan
Moody’s, FitchRatings ve Standard&Poors taraf›ndan 2005
y›l›nda yükseltilen banka notlar›,  Bankam›z›n finansal
gücünün bir baflka aç›dan görünümünü ifade etmektedir.

Bankam›z›n mali gücü ve kapasitesinin bir di¤er göstergesi
ise  5,40 YTL olarak belirlenen halka arz fiyat›n›n, borsada
ifllem görmeye bafllad›¤› 18.11.2005 tarihinde %11 prim
yaparak hisselerimizdeki ifllem hacminin ‹MKB hacminin
%34,3’ünü oluflturmas› ve y›l sonunda piyasa de¤erimizin
5,1 milyar $’dan 6,8 milyar $’a ç›kmas›d›r.



31 Aral›k 2005 Tarihi ‹tibariyle Türkiye Vak›flar
Bankas› T.A.O. Konsolide Olmayan Mali

Tablolar ile Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan düzenlenen "Kamuya Aç›klanacak Mali Tablolar ile Bunlara ‹liflkin
Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda 17 Say›l› Tebli¤"e göre haz›rlanan y›l sonu konsolide olmayan finansal raporu afla¤›da yer alan
bölümlerden oluflmaktad›r.

• Birinci Bölüm - BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER

• ‹kinci Bölüm - BANKA'NIN KONSOL‹DE OLMAYAN MAL‹ TABLOLARI

• Üçüncü Bölüm - ‹LG‹L‹ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

• Dördüncü Bölüm - BANKA'NIN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

• Beflinci Bölüm - KONSOL‹DE OLMAYAN MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

• Alt›nc› Bölüm - D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

• Yedinci Bölüm - BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

Bu raporda yer alan konsolide olmayan mali tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Muhasebe Uygulama Yönetmeli¤i
ve ilgili  Tebli¤ler ile Bankam›z kay›tlar›na uygun olarak, aksi belirtilmedi¤i müddetçe Bin Yeni Türk Liras› cinsinden haz›rlanm›fl
olup, ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve iliflikte sunulmufltur.
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TÜRK‹YE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE HAZIRLANAN YIL SONU KONSOL‹DE
OLMAYAN MAL‹ TABLOLAR, BUNLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE
D‹PNOTLAR ‹LE ‹LG‹L‹ BANKA YÖNET‹M‹N‹N TEY‹T YAZISI

Yusuf BEYAZIT

Yönetim Kurulu
Baflkan›

Cem DEM‹RA⁄ 

‹ç Denetim
Sisteminden

Sorumlu Yönetim
Kurulu Üyesi

Bilal KARAMAN 

Genel Müdür

Ayd›n DEL‹KTAfiLI

Genel Müdür
Yard›mc›s›

fi. Mehmet BOZ

Genel Muh. Mali
‹fll. Baflkan›

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorular›n iletilebilece¤i yetkili personele iliflkin bilgiler:

Ad-Soyad / Ünvan: Fatma ERKAN/ Yönetmen                                       

Tel No: (0 312) 455 75 57

Ali YURTSEVEN/ Servis Yöneticisi                        

Tel No: (0 312) 455 75 67
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1. Banka’n›n Kurulufl Tarihi, Bafllang›ç Statüsü, An›lan Statüde Meydana Gelen De¤ifliklikleri ‹htiva Eden
Bankan›n Tarihçesi:

Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O. (“Banka” veya “Vak›fbank”), 11.01.1954 tarihinde 6219 say›l› Özel Kanunla Vak›flar
Genel Müdürlü¤ü’ne verilen selahiyet çerçevesinde, Bankan›n hizmet türü ve faaliyet alanlar›na iliflkin özet bilgi
k›sm›nda sunulan ifllerini yapmak amac›yla kurulmufltur.

2. Bankan›n Dahil Oldu¤u Gruba ‹liflkin Aç›klama:

Banka’n›n sermayesinde do¤rudan veya dolayl› hakimiyeti sözkonusu olan sermaye grubu Vak›flar Genel
Müdürlü¤ü’dür.

3. Bankan›n Hizmet Türü Ve Faaliyet Alanlar›na ‹liflkin Özet Bilgi:  

Türkiye Vak›flar Bankas› T.A.O. (“Banka” veya “Vak›fbank”), 11.01.1954 tarihinde 6219 say›l› Özel Kanunla Vak›flar
Genel Müdürlü¤ü’ne verilen selahiyet çerçevesinde;

• Menkul ve gayrimenkul mal ve k›ymetler karfl›l›¤›nda ikrazlarda bulunmak,

• Sigorta vesair ortakl›klar kurmak veya kurulmufl olanlara ifltirak etmek,

• Gayrimenkul al›p satmak,

• Her türlü banka muamele ve hizmetlerini yapmak,

• Vak›flar Genel Müdürlü¤ü ile mülhak vak›flar›n idaresinin Banka’ya tevdie lüzum görecekleri gayrimenkullerle
iflletmelerin, yap›lacak anlaflmalarla gösterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir flekilde idare, idame ve iflletilmeleri için
lüzumlu bilumum muamele ve teflebbüslere (ticari, zirai, s›nai) giriflmek,

•  Mazbut ve mülhak vak›flar›n bankac›l›k hizmetlerini ve Vak›flar Genel Müdürlü¤ünün yap›lacak anlaflmalar dahilinde
veznedarl›k ifllerini yapmak amac›yla kurulmufltur.

31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Banka’n›n yurt çap›nda 302, yurt d›fl›nda 2 flube olmak üzere toplam 304 flubesi
bulunmaktad›r. 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Banka’n›n personel say›s› 7.164 kiflidir. 

4. Di¤er Bilgiler

Banka’n›n Yönetim Merkezinin Adresi: Atatürk Bulvar› No: 207 Kavakl›dere/ANKARA 

Banka’n›n Telefon ve Fax Numaralar› : Telefon : (0 312) 455 75 75

Fax : (0 312) 455 76 92

Banka’n›n Elektronik Site Adresi : www.vakifbank.com.tr

Bankan›n Elektronik Posta Adresi : posta@vakifbank.com.tr

TÜRK‹YE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
KONSOL‹DE OLMAYAN MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE

B‹R‹NC‹ BÖLÜM

BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN B‹LANÇO
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN B‹LANÇO
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE



T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN GEL‹R TABLOSU
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER TABLOSU
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSU
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN NAK‹T AKIM TABLOSU
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
KONSOL‹DE OLMAYAN KAR DA⁄ITIM TABLOSU
31 ARALIK 2005 TAR‹H‹ ‹T‹BAR‹YLE


