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OLAGAN GENEL KURULUNUN
31 MART 2006 TARIHLI
TOPLANTISINA AIT GUNDEM

2)

3)

11)
12)

13)

14)

15)

Aclilis ve Baskanlik Divani'nin teskili,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzasi icin Baskan ve oy toplayicilara yetki
verilmesi,

2005 Yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu, Denetgiler ve
YUksek Denetleme Kurulu Raporlari'nin okunmasi,

Bagimsiz denetimden geg¢mis 2005 yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin
incelenerek onaylanmas,

2005 Vil faaliyetleri ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin
ibrasi,

2005 Yili dénem karinin dagitilis seklinin karara baglanmasi,

2006 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikalarinin Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi,

Ana Sézlesmemizin 7, 8, ve 11. maddelerinde degisiklik yapilmasi,

Yénetim Kurulu'nun 02.02.2006 tarih, 74114 sayili kararinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu'nun 16.02.2006 tarih, 74205 sayili kararinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelikleri icin secimlerin yenilenmesi,
Denetim Kurulu Uyelikleri icin secimlerin yenilenmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik ticretlerinin karara
baglanmasi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.
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BANKA PROFILI

Faaliyete Gegis Tarihi
Bankanin Merkezi
Odenmis Sermayesi
Personel Sayisi
Yurtici Sube Sayisi
Yurtdisi Sube Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Adres

Tel
Fax

Telex

Web-site

13 Nisan 1954

Ankara

1.279.000.000 YTL

7164

302

2 (New York Subesi, Bahreyn Subesi)

DRT Denetim Revizyon Tasdik Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Genel Muddirlugti
Atattirk Bulvari No: 207, 06683 Kavaklidere / ANKARA

(0312) 455 75 75

(0312) 455 76 90 - 455 76 91
46023 (Vbho-Tr.), 44428 (Vbum-Tr.),
44429 (Vkfb-Tr.)
http://www.vakifbank.com.tr



Baslica Finansal Géstergeler

31.12.2005 (Konsolide Olmayan, Milyon YTL)

Toplam Aktifler © 32.383
Mevduat . 22.946
Krediler (Nakdi) © 11.905
Odenmis Sermaye :1.279
Vergi Sonrasi Kar : 535

ULUSLARARASI DERECELENDIRME KURULUSLARINDAN ALINAN NOTLAR :

Moody’s FitchRatings
Finansal Gui¢ Notu D- Yabanci Para
Gorlndm Duragan Uzun Vadeli BB-
Uzun Dénem Doviz Mevduat B1 Kisa Vadeli B
GOordnum Duragan GOArinuim Duragan
Kisa Dénem Déviz Mevduati NP Ttirk Lirasl
Uzun Dénem YTL Mevduati Baal Uzun Vadeli BB-
Gorunim Duragan Kisa Vadeli B
Kisa Dénem Déviz Mevduati NP Goruntm Duragan
Kisa Dénem YTL Mevduati P-2

Standard&Poors
Kredi BB-
Mevduat B
Goriintim Pozitif

islem Derecelendirmesi (Sekdiritizasyon)  BBB-

Rating Agiklamalari:
Duinyanin énde gelen derecelendirme kuruluslari 2005 yilinda Bankamizin notunu artirmislardir.

Moody’s derecelendirme kurulusunun Aralik 2005'te yapmis oldugu raporlamada Bankamizin uzun dénem déviz mevduat
notu (B2)'den (B1)'e ve uzun dénem YTL mevduat notu (Baa2)'den (Baa1)'e ylkseltilmistir.

Fitch Ratings tarafindan Kasim 2005te aciklanan raporda, Bankamizin uzun dénem déviz (Tlrk bankalari arasinda en iyi
nota sahip bankalar arasina girmistir) ve yerel para notu (B+)'dan (BB-)'ye yukseltmistir. Uzun dénem Ulusal notu (A-)'den
(A (tur))'a, Bireysel notu da (D)'den (C/D)’ye yukseltilmistir.

Standard & Poor’s tarafindan Agustos 2005'te agiklanan raporda, Bankamizin kredi notu (BB-)'ye, Mevduat notu (B)'ye
yukseltilmistir.
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Misyon

Vakifbank'in misyonu, yaygin sube agi, genis Urtn yelpazesi
ve hizmet kalitesinin, tiim ekonomik sartlarda énce
musterilerin yaninda olmak prensibi ile olusturdugu sosyal
bankacilik anlayisi dogrultusunda, insana ve bilgiye verdigi
6nemi en kuvvetli sermayesi kabul ederek yeni atilimlar ile
cagdas bankaciligi ileriye tasimaktir.

Vizyon

Turkiye'nin 3. buylk bankasi olmak.

Hedefler

6 VakifBank ‘05

Yeniden Yapilanma Programi ile degisim yaratarak piyasa
payimizi artirmak,

Saglikli buiytimeyi saglamak,

Kosulsuz musteri memnuniyetini saglamak,

Her turld finansman ihtiyacini karsilamak,

Tabana yaygin mevduat politikasi izlemek,

Yeni Urlin ve hizmetler gelistirerek uygulamaya koymak,
Faiz disi gelirleri artirmak,

Maliyetleri azaltmak,

Tum bu hedeflere ulasma strecinde en gliclti sermayemizi
olusturan personelin gelisimini ve motivasyonunu saglamak.



Kisaca VakifBank

Vakif paralari ile gelirlerinin  en iyi sekilde
degerlendirilmesi, c¢agdas bankaciligin gerektirdigi
yonetim ve calisma anlayisi ile tlkenin tasarruf birikimine
katkida bulunulmasi ve toplanan tasarruflarin korunarak
ekonomik kalkinmanin gereklerine gére kullaniimasi
amaciyla, 11 Ocak 1954 tarihinde 50 YTL sermaye ile
kurulan ve 13 Nisan 1954 tarihinde faaliyete gegen
Vakifbank, 2005 yil sonu itibariyle 1.279 milyon YTL'lik
sermayesi ile Turkiye'nin ilk bes bankasi arasinda yer
almaktadir.  Kuruldugu tarihten itibaren  llke
ekonomisinin  buytmesine, gelismesine ve dlinya
ekonomisiyle bdtlnlesmesine ydénelik calismalarini
stirdliren Banka, &zel hukuk htklmlerine tabidir.

VakifBank Turkiye'nin énde gelen “multi-specialist”
bankalarindandir. Sunmus oldugu cagdas bankacilik
lrtin ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve kuictik isletme
bankaciliginin yani sira bireysel ve 6zel bankacilik

alanlarini da kapsamaktadir. Temel bankacilik urtin ve
hizmetlerine ek olarak yatirm bankaciligi ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde de bulunan VakifBank, finansal
istirakleri araciligiyla sigortaciliktan, finansal kiralama ve
faktoring hizmetlerine kadar en genis yelpazede finansal
rlnleri  cagin gerektirdigi yuksek teknolojilerle
musterilerine sunmaktadir. Vakifbank, tlke c¢apina
yayilan 302 subenin yanisira, alternatif dagitim kanallari
olan internet subeleri, telefon bankaciligi subesi, 1.820
ATM, 82.083 POS araciligi ile en etkin bicimde bireysel
ve kurumsal musterilerine ulasmakta, ic ve dis ticaretin
finansmaninda dncl bir rol tstlenmektedir.

New York ve Bahreyn'de olmak tizere iki yurtdisi subesi
olan VakifBank'in yurtdisinda doért bankada da istiraki
bulunmaktadir. Bu bankalar Avusturya'da Vakifbank
International AG, Fransa’da Banque Du Bosphore,
KKTC'de World Vakif Off-Shore Banking Ltd. ve Kibris
Vakiflar Bank. Ltd.dir.
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VAKIFBANK HALKA ACILDI
9-11 Kasim 2005

Huklimetimizin  IMF ile yaptigi stand-by anlasmasi
cercevesinde, verilen niyet mektuplarinda yer alan
Bankamizdaki &zel sektér payinin artirimasina iliskin
yontemin belirlenmesi amaciyla Mc Kinsey & Company
firmasina bir inceleme yaptiriimis, bu dogrultuda Bankamiz
hisselerinin  bir kisminin halka arz edilmesi en uygun
yéntem olarak gdrulmls ve bu amacla gerekli calismalar
baslatilmistir.

Halka arzin Bankanin sermaye artirmi ve mevcut ortaklarin
yeni pay alma (rtichan) haklarinin kisitlanmasi suretiyle
ihrac edilecek yeni D grubu hisse senetlerinin yurtici ve
yurtdisinda  satilmasi suretiyle  gerceklestiriimesi
planlanmistir.

Bankanin halka arzi icin ihdas edilmesi gereken (D) grubu
2.7.2005 tarihinde kabul edilen 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 168/J maddesi ¢ercevesinde dtizenlenmistir.

Halka aciklik orani % 25'in Uzerinde olan sirketler
yurtdisinda cesitli endekslere 6rnedin, yabanci yatirmcilarin
ve fonlarin yakindan takip ettigi MSI endeksine dahil
oldugundan Bankamiz halka arzinin % 25'in Uzerinde
olmasi dustintlerek halka arz modeli olusturulmustur. Bu
halka aciklik orani Borsa’da Bankamiz hisselerine derinlik ve
etkinlik  kazandiracak Banka degerinin  spekdilatif
hareketlerden uzak daha dogru belirlenmesine yardimci
olacaktir.

Halka arz 6ncesi yapilan dederleme calismalariyla halka arz
fiyat aralig, hisse basina 4,75-593 YTL olarak
belirlenmistir.

9-10-11 Kasim 2005 tarihlerinde, tc¢ glin streyle talep
toplanmistir.

Halka arzin basarisi agisindan belirli yatirnmac gruplarina
gbre Ozel tahsisatlar belirlenmistir: Buna gére halka arz
edilecek tutarin;

+ %2'si VakifBank calisanlarina
+ %5'i VakifBank musterilerine
+ %23l Yurtici bireysel yatirimcilara
+ %1'i Yurtigi kurumsal yatirimcilara

+ %69'u Yurtdisi kurumsal yatirmcilara ayriimistir.
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Uygulanan halka arz modeli yerli ve yabanc yatirnmcilar
tarafindan blytk ilgi gérmus ve basariyla uygulanmistir.

Bu halka arz gerek Bankamiz gerekse Tirk Sermaye
Piyasalari agisindan uygulanan halka arz modeli ve gelen
talep ile cok &nemli bir déntim noktasini olusturmustur.

Tlrkiye'nin en buylk besinci bankasi olan VakifBank'in
halka arzi rekor taleple tamamlanmistir. Hisselerinin ytizde
21.89'unu halka agmak icin arz edilen hisse adedinin 5.9
kati talep gelmistir. Ek satis hakki ile birlikte VakifBank'in
halka agiklik orani da ytizde 25.18’e ulasmistir.

Turkcell'den sonra Ttrkiye'nin en buytk ikinci halka
arzinda, toplam 9 milyar 755 milyon YTL'lik (7 milyar 150
milyon dolar) talep toplanmistir. Talebin ytizde 93"l yurtdisi
kurumsal yatirimcilardan (6.7 milyar dolar) gelirken ytizde
7'si ise yurtici yatirimcilardan gelmistir.

Talebin ancak ytizde 19.6sinin karsilanabildigi halka arzdan
1 milyar 274 milyon dolar gelir elde edilmis, bu rakamin
930 milyon dolari yurtdisindan karsilanirken, yurticinden
elde edilen halka arz geliri de 344 milyon dolar olmustur.

Halka arzin basarisinda; uygulanan strateji, halka arz
modeli, yurtici ve yurtdisinda ydrttilen tanitim
calismalarinin énemli katkisi olmustur.

Yurtdigi tanitim ¢alismalarinda bdytk ilgiyle karsilasiimis,
halka arz sonuglari da bunun en iyi géstergesi olmustur.
Toplam talebin ylizde 93’lintin yabanci kurumsal
yatirmcilardan gelmesi, VakifBank'in bugtiniine ve
gelecegine dair yabancilarin glivenini net bir sekilde ortaya
koymustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en basarili halka arzinin
Ozeti:

Halka arza sunulan toplam hisse sayisi: 280 milyon adet
Ek satis hakki icin ayrilan hisse sayisi: 42 milyon adet

Ek satis hakkiyla birlikte dagitilan toplam hisse sayisi:
322 milyon adet

Yurti¢i ve yurtdigi toplam hisse talebi: 1 milyar 645
milyon adet

Halka arz edilen hisse adedinin 5,9 kati talep
toplanmistir

Talepte bulunan yatirimci sayisi: 35.119

Dagitim yapilan yatirmci sayisi: 34.168



Yurtdisi kurumsal yatirnmciya dagitilan hisse adedi:
235.200.000

Yurtici yatinmailara dagitilan hisse adedi: 86.800.000
Halka arz fiyati (nihai fiyat): 5,40 YTL

VakifBank'in piyasa dederi: 5,062 milyar dolar
Toplam talep bytkltigt: 7 milyar 150 milyon dolar

Halka arz buyukligd: 1 milyar 274 milyon dolar (ek
satis dahil: %25,18)

Yurtdisi satis geliri: 930 milyon dolar
Yurtici satis geliri: 344 milyon dolar

VAKIFBANK
IALKA ACILIYOI

Yurtdisi satis geliri: 1.270.080.000 YTL
Yurtici satis geliri: 453.218.835 YTL
Toplam Halka Arz Geliri : 1.723.298.835 YTL

Vakifbank Sermaye ve Ozkaynaklar Hesabina Giren: :
1.491.098.835 YTL

Vakifbank Emekli Sandigi'na aktarilan : 232.200.000
YTL

Vakifbank'in Borsa'da ilk gln performansi : islem
Hacminde Lider - % 11 prim

ABD DOLARI

Halka Arz Buyuklugu (Ek Satis Harig)
Halka Arz Buyuklugu (Ek Satis Dahil)
Nihai Fiyata Gore Piyasa Degeri
Kesin Talep Byukltgu

2005 YILI ICERISINDE HALKA ARZ
SURECINDE ANASOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

1 Nisan 2005 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
Bankamiz sermayesinin 420.145 bin YTL'den 1 milyar

YTL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle Anasézlesmenin konuyla ilgili
7. ve 11. maddeleri degistirilmistir.

24.10.2005 tarihinde yapilan Olagantisti Genel Kurul'da
Bankamizin halka agiimak tizere kayith sermaye sistemine
gecmesi ve Anasdzlesmemizin SPK mevzuatina uygun hale
getirilmesi amaciyla, Anasézlesmemizin 7, 8, 11, 16, 19,
21, 31,32, 39, 42, 43, 45, 48, 50, 56, 60, 62, 64, 67, 68,
71,79, 85 ve 91. maddelerinde degisiklik yapilmis; “Banka
Personeli” baslikli 71. maddeden sonra gelmek tizere 72,
73, 74 ve 75. maddeler eklenmistir.

Sézkonusu degisiklikler ile kisaca;

1.108.179.420
1.274.406.332
5.062.005.277
7.150.040.573

Bankamizin  kayitl sermayesi 1 milyar 300 milyon YTL
olarak belirlenmis, halka arzi gerceklestirmek (izere
Yénetim Kurulu'na itibari deg@erinin tzerinde hisse senedi
cikarma, ¢ikarilacak hisse senetlerini tdm hissedarlara
hisseleri oraninda dagitma veya ortaklarin rtichan haklarini
tamamen veya kismen kisitlamak suretiyle yalnizca D Grubu
hisse c¢ikararak mevzuat hukdimleri cercevesinde halka
arzetme, ortaklarin talep etmesi kaydiyla mevcut
gruplardan D Grubu’'na dontstiim yapma yetkisi verilmis,
kurumsal yonetim ilkeleri geredince yénetim kurulu Uyeleri
icinde bagimsiz Uyelerin bulunmasina dair karar alinmis,
yonetim kurulunun c¢alismalarini etkili ve etkin bir sekilde
ylrttebilmesi amaciyla kurumsal ydnetim ve atama
komitesi, denetim komitesi ve sair komitelerin kurulmasi
saglanmis ve anilan iki komitenin gérevli ve sorumlu oldugu
konular belirlenmistir.

Bankamiz Anasézlesmesi ve Kanunu'nun gtincel tam metni
Bankamizin internet sitesinde (www.vakifbank.com.tr) yer
almaktadir.
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Sermaye Yapisi Degisikligi
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GRUBU

D
TOPLAM

ORTAK ADI

T.C. Vakiflar Genel Md.

(Mazbut Vakiflar)
Muilhak Vakiflar

(B Adina A'nin Elinde)

Mudilhak Vakiflar

Emekli ve Saglik Yardim

Sandigi Vakfi

Vakifbank Ozel Sosyal

Guivenlik Vakfi

Gercek ve Ttizel Kisiler

Toplami

Halka Acik

Halka Arz Oncesi
Sermaye Payi (YTL)

550.000.000

197.592.375

2.407.625

248.945.944

632.434

421.622

1.000.000.000

PAY %

55,00

19,76

0,24

100

Halka Arz Sonrasi
(ek satis hakki dahil)

(YTL)

550.000.000

197.592.375

2.407.625

205.945.944

588.764

465.292
322.000.000

1.279.000.000

PAY %

43,00

15,45

0,19
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Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Bu Géreve Baslama Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Yusuf BEYAZIT(*) Yénetim Kurulu Baskani 21.03.2003

Bilal KARAMAN(**) Yénetim Kurulu Uyesi 04.05.2004

Aziz Ahmet KACAR Tabii Uye, Baskan Vekili 07.02.2003 22.06.2005
Hasan OZER Yénetim Kurulu Uyesi 07.02.2003

Orhan TOZ Yénetim Kurulu Uyesi 21.03.2003 01.04.2005
A. MLifit CENGIZ Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2003

Selahattin TORAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2003

M.Zeki AKILLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2004

Cem DEMIRAG Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2005

Ragip DOGU Yénetim Kurulu Uyesi 06.04.2005

(*) Yusuf BEYAZIT 21.03.2003 - 30.04.2004 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmis, bu
tarihten sonra Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrevine devam etmektedir.

(**) Bilal KARAMAN 04.05.2004 — 22.06.2005 tarihleri arasinda C grubunu temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, bu tarihten sonra Tabii Uye olarak gérevine devam etmektedir.

Denetciler

Adi ve Soyadi Bu Goreve Baslama Tarihi
Ahmet TANYOLAC 21.03.2003

Faruk EROGLU 21.03.2003

12 vakifBank ‘05



Yusuf BEYAZIT
Yénetim Kurulu Bagkani

21.03.2003 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev
yapan Yusuf BEYAZIT, 30.04.2004 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani secilmistir. Yusuf
BEYAZIT ayrica, T.C. Vakiflar Genel MUidurltigl'nde Genel Muddirltik ve T.C. Basbakanlik
Bagbakan Mdsavirligi gdrevlerini de yurttmektedir.

Bilal KARAMAN
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir

1977 yilinda Vakifbank'ta ¢alismaya baslayan Bilal KARAMAN 2002 yilinda emekli olana
kadar bankanin cesitli kademelerinde gdérev yapmistir. Daha sonra Halk Bankasi'nda
istanbul ve Trakya Bolge Koordinatéri olarak bir siire gérev yapan Bilal KARAMAN
30.04.2004-22.06.2005 tarihleri arasinda Vakifbank'ta Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, 22.06.2005 tarihinde ise Genel Mdur ve Yonetim Kurulu Tabii Uyesi olarak
atanmistir. Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi mezunudur.

Hasan OZER
Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Muifettis Yardimaisi olarak Vakifbank'ta géreve baslayan Hasan OZER cesitli
kademelerde gdrev yaptiktan sonra 1999 yilinda emekli olmus, 07.02.2003 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi gérevine atanmistir.

Ahmet Miifit CENGIiz
Yénetim Kurulu Uyesi

31.12.2003 tarihinden bu yana Banka'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
A.MUfit CENGIZ ayni zamanda TBMM Anayasa Komisyonu Baskan Danismanidir. Daha
once ise serbest musavirlik ve danismanlik yapmistir.

Selahattin TORAMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda stajyer memur olarak Vakifbank'ta calismaya baslayan Selahattin Toraman
2000 yilinda emekli olana kadar bankanin cesitli kademelerinde gérev yapmis ve
31.12.2003 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir. Selahattin Toraman
ayni zamanda Devlet Bakani ve Basbakan Yardimasi (Sn. Mehmet Ali SAHIN)
Danigmanidir.

VakifBank ‘05 13
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Mehmet Zeki AKILLIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2004 tarihinden bu yana Banka'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapan
M.Zeki AKILLIOGLU ayni zamanda Omni Finansal Danismanlk A.S. Yénetim Kurulu
Baskanidir.

Cem DEMIRAG
Yénetim Kurulu Uyesi

Ocak 2004-Nisan 2005 tarihleri arasinda BDDK Bas Danismani olarak gérev yapan
Cem Demirag, 04.04.2005 tarihinde Vakifbank Yénetim Kurulu'na katilmistir.

Ragip DOGU
Yénetim Kurulu Uyesi

06.04.2005 tarihinden bu yana Banka'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Ragip Dogu, ayni zamanda Hiziroglu Holding A.S."de Genel MudUr Danismanidir.

Ahmet TANYOLAC
Denetgi

Daha 6nce serbest mimarlik, Belediye Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunan Ahmet
Tanyolag 1989 yilinda gdéreve basladigi Vakiflar Genel Mddurligi'nde cesitli
kademelerde gérev yaptiktan sonra 12.06.2000 tarihinde Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir ve halen gérevine devam etmektedir. Ahmet Tanyolag 21.03.2003 tarihinden
bu yana Bankamiz denetgisi olarak gérevine devam etmektedir.

Faruk EROGLU
Denetgi

Daha &nce serbest mali musavirlik, Sayistay Basdenetciligi, Yem Sanayi T.A.S."de Mali
isler Daire Baskanligi gérevlerinde bulunan Faruk Eroglu 10.03.1998-05.09.2000 tarihleri
arasinda da Bankamiz denetciligi gérevinde bulunmustur. Faruk Eroglu 21.03.2003
tarihinden bu yana Bankamiz denetgisi olarak gérevini stirdtirmektedir.



Ust Yénetim

GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Adi ve Soyadi Gorevi Bu Goreve Baslama Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Bilal KARAMAN Genel Mudir 22.06.2005

Aziz Ahmet KACAR Genel Mudur 07.02.2003 22.06.2005
Hiseyin DURMAZ Genel Mud(r Yrd 06.01.1998

Tanju YUKSEL Genel Mud(ir Yrd 01.05.2000

A.Atif MEYDAN Genel Mudur Yrd 29.01.2003

E.Tosun KARAY Genel Mud(ir Yrd 29.01.2003

Kerim KARAKAYA Genel Mud(r Yrd 26.02.2003

A.Cetin GEZGINCAN Genel Mudir Yrd 05.03.2003

Ahmet Ayhan CEVIK Genel Mud(ir Yrd 09.08.2004

Aydin DELIKTASLI Genel Mud(r Yrd 09.08.2004

Sahin UGUR Genel Mud(ir Yrd 09.08.2004

Feyzi OZCAN Genel Mudur Yrd 20.09.2005

Bilal KARAMAN

Genel Mudur

1977 yilinda Vakifbank’ta calismaya baslayan Bilal KARAMAN 2002 yilinda emekli olana
kadar bankanin cesitli kademelerinde gérev yapmistir. Daha sonra Halk Bankasi'nda
istanbul ve Trakya Bélge Koordinatérii olarak bir stire gérev yapan Bilal KARAMAN
30.04.2004-22.06.2005 tarihleri arasinda Vakifbank'ta Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, 22.06.2005 tarihinde ise Genel Mldlr ve Yénetim Kurulu Tabii Uyesi olarak
atanmistir. Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Faktiltesi mezunudur.
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Hiiseyin DURMAZ

Genel Mudur Yardimaisi, Fon Ydénetimi - Emekli ve Sadlik Yardim Sandigi — Yatirm
Bankacihig

1982 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Htseyin DURMAZ 1995-1998
yillari arasinda Genel Sekreter olarak gérev yapmis, 06.01.1998 tarihinde Genel Muddr
Yardimaisi olarak atanmistir. A.I.T.I.A. Ekonomi Fakdiltesi mezunudur.

Tanju YUKSEL
Genel Muidtr Yardimasi, Uluslararasi iliskiler

01.05.2000 tarihinde Genel Muddr Yardimasi olarak Vakifbank'ta géreve baslayan
Tanju YUKSEL daha 6nce Citibank'ta cesitli kademelerde gérev yapmistir. ODTU idari ve
Bilimler Fakdiltesi mezunudur.

A. Atif MEYDAN
Genel Mudur Yardimaisi, Hazine ve Dis Operasyonlar - Bankacilik Operasyonlari

1990 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak géreve baslayan A. Atif MEYDAN 2003 yilinda
Genel MUdur Yardimaisi olarak atanmadan énce Bireysel Bankacilik Baskanligi Baskani
ve Ticari Bankacilik Baskanligi Baskani olarak gorev yapmistir. Gazi Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi mezunudur.

Ekrem Tosun KARAY
Genel Mdtir Yardimaisi, Kredi Kartlari — Basin ve Halkla iliskiler

1987 yilinda Uzman Yardimcisi olarak Vakifbank'a katilan E. Tosun KARAY, 2003 yilinda
Genel Muddr Yardimaisi olarak atanmadan dnce Fon Yénetimi Baskanligi Baskani ve
Vakifbank international AG. Genel Mdlirti olarak gérev yapmistir. Schiller International
University-Heidelberg/Almanya (is idaresi) mezunudur.

Kerim KARAKAYA
Genel Mudtr Yardimasi, Ticari Bankacilik - Takip isleri — Hukuk isleri — istinbarat

1984 yilinda Mtifettis Yardimcisi olarak Vakifbank'ta géreve baslamistir. 2003 yilinda
Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmadan énce Gimat Subesi Yonetmeni olarak gérev
yapmistir. A.L.T.I.A. Ekonomi Fakiltesi mezunudur.



A. Cetin GEZGINCAN
Genel Mudlr Yardimasi, Elektronik Bilgi islem

A. Cetin GEZGINCAN 1981 yilinda stajyer kambiyo memuru olarak Vakifbank'ta géreve
baslamis, 2003 yilinda Genel Mudlir Yardimasi olarak atanmadan 6nce istanbul Deri
Serbest Bolge Sube Muidtirti, Dis iliskiler Oper. Kam. Mevz. Mdlirt olarak gérev
yapmistir. Gazi E§itim Enstitdist ingilizce BSltimi mezunudur.

Ahmet Ayhan CEViK
Genel Mudtr Yardimcisi, Pazarlama — Kurumsal Bankacilik

1991 yilinda MUddr Yardimaisi olarak Vakifbank'a katilmistir. Vakifbank'a katiimadan
6nce Akbank ve Osmanli Bankasi'nda gérev yapmistir. A. Ayhan CEVIK 2004 yilinda
Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmadan 6nce istanbul Bélge Yénetmeni olarak gérev
yapmistir. istanbul I.T.I.A. mezunudur.

Aydin DELIKTASLI
Genel Mudlr Yardimasi, Genel Muhasebe ve Mali Isler - Destek Hizmetleri

Aydin DELIKTASLI 1978 yilinda stajyer memur olarak Vakifbank'a katilmistir. 2004
yilinda Genel MUddr Yardimcisi olarak atanmadan 6nce Bolge Yénetmeni olarak gérev
yapmistir. Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari Bilimler Faktiltesi mezunudur.

Sahin UGUR
Genel Mudlir Yardimasl, istirakler - Planlama ve iktisadi Arastirmalar

1984 yilinda stajyer kambiyo memuru olarak Vakifbank'ta géreve baslayan Sahin UGUR
cesitli kademelerde gérev yaptiktan sonra 2004 yilinda Genel Mudr Yardimcisi olarak
atanmistir. Erzurum Universitesi isletme Fakliltesi mezunudur.

Feyzi OZCAN

Genel Mudtr Yardimaisi, Bireysel ve isletme Bankaciligi - insan Kaynaklari - Degisim ve
Yeniden Yapilanma Programi

1989 yilinda Vakifbank'a mtifettis olarak katilan Feyzi OZCAN, 2005 yilinda Genel Mid(ir
Yardimaisi olarak atanmadan 6nce Sube Yénetmeni, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Planlama ve iktisadi Arastirmalar Baskani olarak gérev yapmistir. Gazi Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Faktiltesi mezunudur.
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Komiteler

Aktif Pasif Komitesi

Baskan: Bilal KARAMAN -Genel Mdtr

Uyeler:

a) Genel Mtidtir Yardimcailari

-Huseyin DURMAZ - Fon Ydnetimininden Sorumlu

-Kerim KARAKAYA - Kredilerden Sorumlu

-A. Ayhan CEVIK - Kurumsal Pazarlamadan Sorumlu

-Feyzi OZCAN - Bireysel ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu
-Tanju YUKSEL - Uluslararasi iliskilerden Sorumlu

-Aydin  DELIKTASLI -
Sorumlu

Genel Muhasebe ve Mali Islerden

b) Baskanlar

-Onur YILMAZ-Fon Yénetimi Baskani

-Ramazan KUMBUL-Yatirim Bankaciligi Baskani

-Dogdan PENCE- Ticari Bankacilik Baskani

-S. Mehmet BOZ-Genel Muhasebe ve Mali isler Baskani
-Tahsin CEYLAN-Pazarlama Baskani

-Zafer BELLI- Bireysel Krediler Bagkani

Sekreter Uye: Senol YIGEN-Planlama ve iktisadi Arastirmalar
Baskani

Gerektiginde diger Genel Mudtir Yardimcilari ve operasyonel
birimlerin baskanlari da toplantilara katilabilmektedir.

Kredi Komitesi

Baskan: Bilal KARAMAN - Genel Muddr
Uyeler:

M.Zeki AKILLIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan OZER - Yénetim Kurulu Uyesi

Ic Denetim ve Risk Y6netimi
Organizasyonu

Cem DEMIRAG - ic Denetim ve Risk Denetimi Sisteminden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

M. Turgut DEDEQGLU - Teftis Kurulu Baskani
Zafer OZTURK:- i¢ Kontrol Merkezi Bagkani

i. Serdar EROL — Banka Risk Komitesi Baskani
Mtinewver CALBAYRAM - i¢c Kontrol Yénetmeni
Hilya FIDANBOY - Risk Komitesi Yénetmeni

Ust Dizey Risk Komitesi

Baskan: Cem DEMIRAG- ic Denetim ve Risk
Sisteminden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimi

Uyeler:

Bilal KARAMAN - Genel Mtidtir

Hasan OZER- Yénetim Kurulu Uyesi

(Kredi Komitesini Temsilen)

i.Serdar EROL- Banka Risk Komitesi Bagkani
Ramazan KUMBUL- Yatirm Bankaciligi Baskani
(istirakleri Temsilen)

Komite'nin daha fonksiyonel olusumu ve etkinliginin
artirilmasi icin diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve operasyonel
birimlerin bagkanlari da toplantilara katilabilmektedir.






YONETIM KURULU BASKANI
VE GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz Vakifbank’'in 52. Hesap Yili Olagan
Genel Kurulu'na hosgeldiniz.

Geride biraktigimiz 2005 yili Ttrkiye ekonomisi,
Bankacilik sektérli ve Bankamiz agisindan ileriye yénelik
hamlelerin gerceklestigi basarili bir yil olmustur.

2005 yilinda dlinya ekonomisi yavaslayarak da olsa
buiylimesine devam etmis, &zellikle gelismekte olan
llkeler i¢in olumlu bir dis konjonktlir séz konusu
olmustur. Gelismekte olan tlkeler blyime ve enflasyon
gibi konularda artan petrol fiyatlarina ragmen iyi bir
performans géstermis ve dnemli élglide yabanci sermaye
cekmislerdir. Uluslararasi ekonomik alanda likidite
bollugu ve risk istahi devam ederken Ttirkiye bu olumlu
konjonkttirden yararlanan tilkeler arasinda 6n siralarda
yer almistir.

2001 yilindan itibaren Tirkiye ekonomisinde kaydedilen
olumlu gelismeler 2005 yilinda da devam etmis, ézellikle
enflasyonla mticadele ve kamu disiplininde ekonomik
buylmeden taviz vermeden saglanan basari ic ve dis
piyasalara bu yapinin strddrilebilir hale geldigi
konusunda gticlti mesajlar vermistir.

Kriz sonrasi donemde 3 yil Ust Uste bulylyen ve 2004
yilini % 8,9'luk rekor blylme ile kapatan Tdrkiye
ekonomisinin, 2005 yilinda %5’lik hedefin tizerinde bir
blylime oranina ulasmasi beklenmektedir. Ttrkiye
potansiyel buyldme oranina vyaklasan saglikli ve
stirdrdlebilir bir buytme streci icinde yol almaktadir.

Gegmis yillarda Turkiye'nin en 6nemli ekonomik sorunu
olan enflasyonla mticadele konusunda 2005 yilinda da
basarili bir sonug alinmis, yillik enflasyon TUFE'de % 8'lik
resmi hedefin altinda % 7,7 olarak gerceklesmistir.

Kamu maliyesi alaninda uygulanan siki politikalar ve
yapisal reformlar sonucu bttce aciginin milli gelire
oraninin 2005 yili sonunda Maastricht kriteri olan %
3’|tk seviyenin altinda gergeklesmesi beklenmektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrar, AB ile tam Uyelik
mtUzakerelerinin baslamasi, IMF ile ydirtittilen ekonomik
programin kesintisiz devam ettirilmesi sermaye girisini
buiytik élctide artirmis, bu durum risk primlerini azaltarak
faizlerin dusmesine ve YTL'nin dederli olma egilimini
korumasina neden olmustur.
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2005 yilinda ytkselen dinya hammadde fiyatlar ve
degerli YTL nedeniyle artan ithalat, dis ticaret dengesini
bozarak cari islemler agigini artirmistir. Ancak rekor
dlizeyde artan yabanci sermaye girisinin destegi ile cari
agigin finansmaninda bir sorun yasanmamistir. Cari
acgigin finansman kalitesinin artmasi da bu konudaki
endiseleri hafifletmektedir.

Turk bankacilik sektért, makroekonomik géstergelerdeki
ve bekleyislerdeki iyilesmenin ve ekonomik blytimenin
devam etmesi, doviz kurlari ve 6zellikle faiz oranlarindaki
gerileme ve siyasi istikrarla birlikte 2005 yilinda basaril
bir performans gdéstermistir. 2005 yilinda sektériin aktif
yapisinda krediler lehine bir degisim gdzlenirken, nakit
rezervler, menkul kiymetler portfyl ve duran aktifler
kalemlerinin paylarinin azaldigi gértilmektedir. Mali
baskinin azalmasi, fon kaynaklarinin artmasi, kredi
vadelerinin uzamasi gibi kredi hacminin buytimesine
neden olan faktérler, finansal kesimin ekonomideki
agirhgini artirmistir. Karliliktaki artislar ise enflasyonda ve
faiz oranlarinda yasanan hizli gerilemeyle birlikte kar
marjlarinin daralmis olmasi nedeniyle, kredi hacminin
genislemesine ragmen sinirli kalmistir.

Tlrkiye ekonomisine duyulan gliven ve Bankacilik
sektértinde yillardir birikmis yapisal sorunlarin yeniden
yapilandirma  programi  kapsaminda  ¢6ztlmesi,
bankacilik sektdriine duyulan gliven ve kredibiliteyi
artirmistir. Bunun en 6nemli gdstergesi 2005 yilinda
sektére giren yabanci sermayenin rekor seviyede
gerceklesmesidir. 2004 yil sonu itibariyle %3,4 olan
yabanci payr 2005 yilinda %14'lere kadar ytkselmistir.
2005 yilinda bankacilik sektdriintn yurtdisinda sagladigi
uzun vadeli ve dusuk faiz oranli krediler bu gtiveni teyit
etmektedir. 2006 yilinda da sektére olan yabanci ilgisinin
ve olumlu bor¢lanma kosullarinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Bankacilik sektéri yeni bir donem ile karsi karsiyadir.
Rekabetin giderek arttigi ve geleneksel bankacilik
faaliyetlerinden elde edilen kar marjlarinin daraldigi bir
ortamda bankalar degisen kosullara uyum saglamak icin
verimliliklerini artirmak, maliyetlerini azaltmak, banka
birlesmeleri ve yabanci ortaklik seklinde optimum dlcek
arayisina girmek, bu yollarla rekabet gticlerini artirmak
durumunda kalmaktadirlar.



Kurulusundan itibaren yarim ylzyili asan stireg icinde
llke ekonomisine énemli katkilar saglayan ve Tdrkiye'nin
en kokli ve gucli bankalarindan biri haline gelen
Bankamiz, yukaridaki gereklilikleri hissederek 2005
yilinda gergeklestirdigi son derece basaril bir halka arz ile
sermayesini ve &zkaynaklarini énemli dlgtide artirmis,
baslattigi yeniden yapilanma projesi kapsaminda da
degisen kosullara Bankamizin uyumunu saglayacak ve
sektdrdeki yerini daha Ust siralara tasiyacak stratejiler
belirlemistir.

Turkiye'nin ikinci blydk halka arzini gerceklestiren
Bankamiz, halka arz sonrasi 5.062 milyon dolarlik piyasa
degeri ile borsanin en blytk doérdincli bankasi
konumuna gelmistir. Halka arz ile elde ettigimiz gelir
sonucu Odenmis sermayemizdeki %204’k artis,
Ozkaynaklarimizi % 112 oraninda artirarak glictimtze
gli¢ katmistir.

Bankalararasi rekabetin yogun vyasandigi ve kar
marjlarinin daraldigi bir ortamda Bankamiz, etkinlik ve
verimliligini artirmak, yapisal déntstim saglayarak
kurumsal vyapisini  pekistirmek, ¢agdas bankacilik
uygulamalari ve rtnlerini yayginlastirmak, gelisme ve
buiytimesini strddirtlebilir temellere oturtmak amaciyla,
uluslararasi bir danismanlik firmasi ile yeniden yapilanma
projesini baslatmistir. Bankamiz bu proje kapsaminda
mUsteri ve satis odakli bir calisma prensibinden hareketle
sube ve hizmet agini genisleterek, mevcut ve potansiyel
musterilerine en Ust dlizeyde hizmet sunmayl ve
karhiligini - artirmayi hedeflemektedir. 2006 vyili bu
projenin  sonuglarinin  alinmaya baslayacagr ve
Vakifbank’in bu proje kapsaminda sunulacak yeni trtin
ve hizmetlerle sektdr igindeki yerini daha da
gliclendirecegi bir yil olacaktir.

2005 vyilinda bankacilik sektoriintn  aktif buydkltgu
yaklasik %22 artis kaydederken Bankamizin aktif
buyukltigu sektortin oldukga tzerinde %33,8 artmistir.
Vakifbank 2005 yilinda 32.4 milyar YTL'lik aktif
buyuklugu, 11.9 milyar YTL'lik kredi hacmi, 22.9 milyar
YTL'lik mevduat buyukltgl ve 4.3 milyar YTL'ye ulasan
Ozkaynaklari ile sektdriin en blytik bes bankasindan biri
olmustur.

Faiz oranlarindaki distis nedeniyle azalan faiz gelirlerine,
7 yil vadeli olarak almis oldugumuz sermaye benzeri
krediyi vadesinden énce geri ddememize ve takipli
kredilerimizin tamamina karsilik ayrimamiza ragmen brtit
karimiz 761 milyon YTL, vergi sonrasi karimiz ise 535.2
milyon YTL olarak gerceklesmistir.

Vakifbank'in 6zkaynaklari halka arz ile elde edilen gelirin
sermayeye eklenmesi sonucu %7112 artarak 4.3 milyar
YTL'ye ylikselmistir. Ozkaynaklarin pasif icindeki payi
%13,2"ye ulasmistir.

Bankanin mali yapisinin glclini g&steren sermaye
yeterlilik rasyosu da 2005 yilinda %25,39'a ulasmistir.

Bankacilik sektorlinde gliven kavraminin
gbstergelerinden biri olan ve toplam kaynaklarin buiytik
bélimdnd olusturan mevduat miktarindaki artis da
sektor ortalamasi olan % 27'nin (zerinde %30,5 olarak

gerceklesmistir. Vakifbank 2005 yili icinde sendikasyon
ve sekdritizasyon yolu ile uluslararasi piyasalardan 2
milyar dolarlik uzun vadeli ve dustik faizli dis kaynak
saglayarak bu alandaki gvenilirligini ve kredibilitesini
kanitlamistir.

2005 yilinda dlsen faizler paralelinde artan kredi
talebinin karsilanmasi yolundaki etkin ¢alismalarimiz
sonucu, toplam kredilerimiz %47,7 artarak 11.9 milyar
YTL'ye ulasmistir. Kredilerdeki artis biiytik dlctide bireysel
krediler ve KOBI kredilerinden kaynaklanmistir.
Bankamiz her zaman oldugu gibi bu yil da reel sektoru
en Ust dlzeyde desteklemis, isletmelerin ihtiyaclari
dogrultusunda Urtin ve hizmet olusturup, gelistirdigi
Grdinleri etkin bir sekilde kullandirmistir. Kredi portféyti
agirlik olarak KOBI'lerden olusan Bankamizin 2005
yilinda ticari kredi musteri sayisi 105 bini KOBI olmak
lizere 130 bini asmistir. Bireysel bankacilik alaninda da
musterilerine maksimum deger saglayan, uluslararasi
standartlarda trtin ve hizmet sunan en iyi markalardan
birisi olan Vakifbank, bireysel kredilerde 6n siralarda yer
alan bankalar arasindadir.

Bliytime planlarimiz cercevesinde 2005 yili icinde 9 sube
acihisi gerceklestiriimis, 2003 yili sonunda 293 olan sube
sayimiz 302'ye ulasmistir. Ayrica Bankamiz uluslararasi
hizmet agina bir yenisini daha ekleyerek Bahreyn
subemizi faaliyete gegirmistir.

2006 yili halka arz sonrasi gliclenen mali yapimiz ve
giderek genisleyen sube agimizla tlkemiz insanina ve
sanayisine verdigimiz destedin artarak stirecegi bir yil
olacaktir.

5.062 milyon dolarlik piyasa degeri ile sermaye
piyasasinin en degerli sirketleri arasina giren Bankamiz
Borsada islem gérmeye basladigi tarihten itibaren en ¢ok
islem goren senetlerden biri olmus ve yatirnmcisina ciddi
bir getiri saglamistir.

Bankamiz bu dederi artirmak, hissedarlarina ve
musterilerine duydugu sorumlulugun bir geregi olarak
kurumsal yonetim ilkeleri ve Ttirkiye Bankalar Birligi'nce
belirlenen etik kurallara baghlik ilkelerinin eksiksiz
uygulanmasina azami 6zen gosterecektir.

2005 vyili faaliyetlerimiz ve faaliyetlerimiz sonucunda
olusan mali tablolar ve agiklamalarla raporumuza devam
ediyor ve Vakifbank’in bugtinkd gticld konumuna
ulasmasinda duyduklar gliven ve destekleri igin
hissedarlarimiz ve musterilerimize, Ozverili
calismalarindan dolayi personelimize tesekkir ederek,
2006 yilinin Glkemiz ve bankamiz icin daha iyi bir yil
olmasi dilegiyle saygilarimizi sunuyoruz.

Yusuf BEYAZIT
Yénetim Kurulu Bagkani

W

Bilal KARAMAN
Genel Mdtr
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DUNYA EKONOMIISI

2005 yilinda dlinya ekonomisindeki blytime yavaslayarak
da olsa devam etmistir. Ylzde 3,2  blylyen dinya
ekonomisinde, Cin ve Amerika buylmenin onctltigtind
yapmislardir. Gegtigimiz yil petrol ihrac eden llkeler icin de
parlak bir yil olmus, Rusya ve Hindistan gibi Ulkeler guiclt
buiyiime kaydetmislerdir.

2005 vyilinda kuresel ekonomiyi olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda ytiksek petrol fiyatlari gelmistir. Cin,
Hindistan gibi hizla buytyen tlkelerin ve Amerikali
tlketicilerin artan taleplerine karsilik arzin degismemesi,
petroltin 70 dolar seviyesine kadar gikmasina yol agmistir.

Uluslararasi piyasalari tedirgin eden diger bir husus da
Amerikan ekonomisinde son yillarda giderek artan blitce
acgigr ve cari islemler agiginin rekor seviyelere ulasmasidir.
Basta Cin olmak Uzere cogunlukla Asya ekonomileri
tarafindan finanse edilen Amerika’nin cari islemler aciginin,
milli  gelirinin  ylizde 7'sine dayanmasi, Amerikan
ekonomisinin strdlrtilemez bir denge icinde olduguna dair
endiselere yol a¢maktadir. Dolar, Fed'in siki para
politikasiyla olusan faiz avantaji nedeniyle 2005 yilinda Euro
karsisinda deger kazanmis ve euro/dolar paritesi 2005 yilini
1,183 seviyesinden kapatmistir. 2006 vyilinda FED'in
enflasyon riski nedeniyle faiz artirmina bir stire daha
devam etmesi ve 2005 yilinda %3,6 btylyen ABD
ekonomisinin 2006 yilinda %3,5 oraninda buytimesi
beklenmektedir.

Avrupa Birligi tlkeleri 2005 yilinda icinde bulunduklari
durgunluktan ¢ikamamislardir. Euro Bdlgesinin en énemli
ekonomileri olan Fransa ve Almanya’'nin dustk btytime
performansi gdstermesi, Euro bdlgesindeki blylmeyi de
sinirlamis, Euro Bolgesi 2005 yilinda %1,2 buytmdistur.
2000 yilinin Ekim ayindan sonra ilk defa 2005 Aralik ayinda
25 baz puan artirarak kisa vadeli faiz oranlarini %2,25
seviyesine yUkselten Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
enflasyon ile ilgili endiselere ragmen yavaslayan ekonomik
buylme nedeniyle faiz artisinda temkinli davranmaktadir.
Almanya’da ttiketimin artmasinin Euro Bdlgesi ekonomisini
az da olsa canlandiracagi dustincesi Avrupa piyasalarina
umut vermektedir. 2006 yilinda Euro Bdlgesindeki
buytimenin, glicli ihracat ve yatinmlarda devam eden
canlihiga bagh olarak artmasi ve %1,9 olmasi
beklenmektedir.

Gectigimiz yil kliresel ekonominin hizli sekilde buytmesi, 15
yildir deflasyonla mticadele eden Japon ekonomisini de
canlandirmistir. Son yillarda ihracata daha az bagimli hale
gelen Japon ekonomisi, 2005 yilinda %2,6 buydrken,
buyimenin yeni temel faktérleri artan ic talep ve tiketim

olmustur. Ekonomik canlanmayla birlikte, 2002 vyilinda
%5,4 olan issizlik orani 2005 vyilinda %4,4'lere kadar
gerilemistir. Japon ekonomisinin 2006 yilinda %2,5
oraninda buylyecegi; Japon Merkez Bankasi'nin,
onlimuizdeki dénemde para politikasinda degisiklige
giderek, halen sifir olan kisa vadeli faiz oranlarini
artirabilecegi, bunun da uluslararasi likidite kosullarini
dedgistirebilecegi 6ngériilmektedir.

Avrupa ve Japonya'daki gucli i¢ talebin de etkisiyle
gelismekte olan tUlkeler, 2005 yilinda yabanci sermaye
girisinin arttig, spreadlerin daraldigi ve buytimenin
saglandigi bir yil gecirmislerdir. Ust dste blydime ve dis
ticaret rekorlari kiran Cin‘in son birkag yilda ytiksek oranda
buiylimesi, sadece Asya bdlgesindeki ekonomilerde degil,
kiresel capta da ekonomik canlanma saglamistir. 2005
yilinda %9,9 buytyen Cin ekonomisinin, 2006 yilinda biraz
yavaslayarak %8,0 civarinda buylmesi beklenmektedir.
Suudi Arabistan’dan sonra en buyuk petrol ihracatgisi tlke
olarak dtinya piyasasindaki payi ylizde 10'u gegen Rusya,
2005 yilinda, ytikselen petrol fiyatlarindan olumlu etkilenen
llkeler arasinda yer almis, tim dis borglarini ddemis ve
%6,4 bulylme kaydetmistir. Rusya ekonomisinin 2006
yilinda ise %6,2 bulytimesi beklenmektedir. Hindistan da
%7,7'lik blylme oraniyla 2005 yilinda diinyanin en hizl
btiytiyen ekonomilerden birisi olmustur.

2000'li yillarin basindaki ekonomik krizlerin ardindan
toparlanan Latin Amerika ekonomileri,  borg¢ yuklerini
hafifletme girisimlerini baslatmislardir. Brezilya ve Arjantin,
2005 yilinda yasanan olumsuz siyasi gelismelere ragmen,
uygun uluslararasi finansman ortamindan fazlasiyla
yararlanarak, artan gelirleriyle IMF'ye olan borglarini erken
kapatmislar, kredibilitelerini artirmislar, 2005 yilinda
sirasiyla %2,5 ve %8,6 oraninda buytme kaydetmislerdir.
Bu llkelerin 2006 vyilinda ise sirasiyla %3,6 ve %6,2
buiytimeleri beklenmektedir. Bélgenin petrol ihrac eden
llkeleri de 2005 yilinda gligld ekononomik performans
sergilemislerdir.

Son iki yildir ortalama ytizde 4,7 btytime yakalayan dtinya
ekonomisi éntindeki en 6nemli risklerin, ABD ile dtinyanin
geri kalan bélimu arasinda olusan finansal dengesizlik,
ylksek ve istikrarsiz petrol fiyatlari olmasi beklenmektedir.
Global konjonkttiriin degismesi ve buna bagl olarak
gelismekte olan (lkelerin sermaye hareketlerinde
duraksama olmasi Tlrkiye gibi dis finansman ihtiyaci
yuksek lilkeler icin 6nemli bir risk faktéri olmaktadir. Ancak
2006'da kdresel faiz oranlarinda ciddi bir artis beklentisi
olmamasl, uluslararasi sermaye akimlarinin hacimlerinde
sinirli bir daralma olacagi beklentisini kuvvetlendirmektedir.
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TURKIYE EKONOMISI

Kriz sonrasi uygulamaya konulan ekonomik program sonucu
elde edilen makroekonomik istikrar, 2005 yilinda da devam
etmis, dzellikle enflasyonla miicadele ve kamu disiplininde,
buylimeden fazla taviz verilmeden saglanan basari hem ic
hem de uluslararasi piyasalara bu yapinin stirdtirdilebilir hale
geldigi konusunda guiclti mesajlar vermistir. Uluslararasi
ekonomik alanda likidite bollugu ve risk istahi devam
ederken, Turkiye'nin AB ile tam Uyelik mlzakerelerine
baslamasi ve IMF destedi ile uyguladigi ekonomik programa
kesintisiz devam etmesi, Tlrkiye'ye sermaye akisini buytk
Olctide artirmistir. 2006 yilinda da global likidite kosullarinin
gelismekte olan tilkeler lehinde olmasi ve fon girislerinin
devam etmesi beklenmektedir. AB ile mlzakere stirecine
baslayan Ttrkiye'nin bu olumlu konjonkttirden yararlanan
llkeler arasinda 2005 yilinda oldugu gibi yine éne ¢ikmasi
beklenmektedir.

Kriz sonrasi dénemde 3 yil Ust Uste blytiyen ve 2004 yilini
%8,9'luk rekor GSYIH buylmesiyle kapatan Turkiye
ekonomisi, 2005 yilinda 2004'e gdre dlstik oranlarda olsa
da blylimeye devam etmis, 2005 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde GSYiH'sini %5,5 artmistir. Potansiyel buytme
oranina yaklasan, saglikli bir btiytime streci icinde yol alan
Ttrkiye'nin, 2005 vyilini, %5'lik biydme hedefinin lzerinde
tamamlamasi beklenmektedir.

Enflasyondaki disus stireci 2005 yilinda da devam etmis,
TUFE'deki artis %7,72 ile %8'lik resmi hedefin altinda
gerceklesmis, UFE'deki artis ise %2,66 ile sinirl kalmistir.
2005 yilinda enflasyonun seyrini belirleyen temel unsurlar,
hizmet sektorlindeki genel egilimin tzerindeki fiyat artislari
ve petrol fiyatlarindaki ytksek oranli artislar olmustur. Séz
konusu unsurlar, 2006 yili icin acik enflasyon hedeflemesi
rejimi cercevesinde tespit edilen %5'lik enflasyon hedefine
ulasiimasi agisindan da temel riskler olarak belirtiimektedir.
2006 yili enflasyon hedefi agisindan risk unsuru olarak
gorilen bir diger énemli faktdr ise uluslararasi likidite
kosularinda yasanabilecek olumsuzluklardir.

YTL, Merkez Bankasl tarafindan hesaplanan endekslere gére
2005 vyilinda, ortalama olarak yaklasik %16 deger
kazanmistir. 2004 yil sonunda 1.345 olan Dolar/YTL kuru,
2005 yil sonunda 1.348; 1.819 olan Euro/YTL kuru ise 1.595
olarak gerceklesmistir. Reel faizlerin hala ytiksek olmasi ve
risk primlerinin azalmasinin, 2006 yilinda da tilkeye yogun bir
sermaye girisine yol acacagi dustintldigtinden, YTL'nin
degderli olma egilimini stirdtirmesi beklenmektedir. Ulusal
paranin degerlenme stirecinde déviz rezervleri de artiriimis,
2005 yili sonu itibariyle brit déviz rezervleri 50.5 milyar
dolara ulagsmistir.
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2005 yilinda toplam ihracat 2004 yilina gére %15,8 artarak
73.1 milyar dolar olurken, ithalat %19 artigsla 116 milyar
dolara ytkselmistir. Boylece dis ticaret acigi 2005 yilinda bir
Onceki yila gore %24,9 artarak 42.9 milyar dolara ulasmistir.
Deger kazanan YTL, artan ara mali ithalati ve ytikselen dtinya
hammadde fiyatlari, dis ticaret dengesini bozan en énemli
etkenler olmustur. Dis ticaret agigindaki genisleme cari
islemler agiginin da buytimesine yol agmis, 2005 yilinda cari
islemler agigi GSMH'nin %6,3'l seviyesinde 22.8 milyar
dolara ulagsmistir. Turizm gelirleri ve sermaye hareketlerinin
destegi ile cari agigin finansmaninda sorun yasanmamistir.
2006 yilinda da GSMH'nin %6'sI seviyesinde cari islemler
acigi verilmesi, ancak 6zellestirme gelirleri ve yabanci ilgisinin
devaminin  cari acidin  finansmanini  kolaylastirmasi
beklenmektedir.

2005 yill kamu maliyesinde disiplinin stirdtirtildtigu basarili
bir yil olmus, 6zellikle vergi disi gelirlerdeki artis ve faiz
harcamalarindaki duistsle birlikte btitce acigi 2004 yilina gére
reel olarak %71 azalarak 9.7 milyar YTL'ye gerilemistir.
Blitcedeki iyilesmeyle birlikte, butce aciginin GSMH'ya
oraninin 2005 yili sonunda Maastricth kriterlerinde belirtilen
%3'ltk seviyenin altina dismesi beklenmektedir. Faiz disi
fazla, 2005 yili icin hedeflenen tutarin 8,6 milyar YTL
lzerinde gercekleserek 35.9 milyar YTL'ye ytikselmistir.

2005 yilinda Gzellestirme uygulamalarinda ¢ok basarili
sonuglar elde edilmis, 3.6 milyar YTL'lik &zellestirme geliri
Hazine'ye aktarilmistir. 2006 yilinda da basta enerji
sektériinde olmak Uizere o&zellestirmelerin devam etmesi,
2005 yilinda yapilan &zellestirmelere iliskin 6demelerin de
etkisiyle 6nemli bir gelir elde edilmesi beklenmektedir.

Makroekonomik gd&stergelerdeki iyilesmeyle birlikte risk
pirimlerinin azalmasli, faizlerin dlismesine neden olmus,
bilesik faiz 2005 yili basinda %19,43 iken yil sonunda
%14,20'ye gerilemistir. Daha dstk faiz oranlariyla uzun
vadeli borclanan Hazine, bor¢lanma maliyetlerini
dustrmdsttr. Bltce ve borglanmada elde edilen basarili
sonuglar, bor¢ stokunun ekonomi Uzerindeki baskisini
azaltmistir. 2006 yilinda btitce disiplininin taviz verilmeden
surduirtilmesi halinde denk btitce hedefine yaklasilmasi ve
faiz disi fazlanin da hedeflenen miktarlarda gerceklesmesiyle
bor¢ stokunda yasanan iyilesmenin devam etmesi
beklenmektedir.

Faiz ve kurlardaki gerileme, artan yabanci sermaye girisi ve
olumlu konjonktlir sayesinde IMKB'de de iyi bir yil yasanmis
ve Ulusal 100 Endeksi 2005 yilinda %59 deger kazanarak
yili 39,777 seviyesinden kapatmistir.



TURK BANKACILIK SEKTORU

Turk bankacilik sektorl, ekonomide kaydedilen gelismelere
ve beklentilerdeki iyilesmeye paralel olarak 2005 yilinda
basarili bir performans gdstermistir. Bu ortam bankacilik
sektorlinlin uluslararasi finans cevrelerinden uygun vade ve
faiz oranlariyla fon bulma imkanlarini genisletmis ve kaynak
maliyetini azaltmistir. Ekonomide ve sektdrde yasanan
iyilesmelerle birlikte AB mtizakere stireci, sektérdeki yliksek
buylme potansiyeli ve hala gérece yliksek olan reel faizler
sektdre yogun bir yabanci sermaye ilgisi yaratmistir.

2005 yil sonu itibariyle 47 bankanin faaliyet gdsterdigi
bankacilik sektorlinde toplam aktifler 2004 yil sonuna gdre
% 30 artis kaydederek 396.962 milyon YTL'ye ulasmistir.
Toplam aktiflerin GSMH'ya orani 2004 yilinda % 75 iken
2005 yilinda % 84'e ytikselmistir.

TL'ye olan talep bilanco buyukltigu tzerinde olumlu etki
yaparken, ekonomik ortamda yasanan iyilesme ile birlikte,
sektériin aktif yapisinda  krediler lehine bir  degisim
gbzlenmistir. Sektdrdeki olumlu gelismeler, mali baskinin
azalmasi, faizlerdeki gerileme, fon kaynaklarinin artmasi
kredi hacminin toplam aktifler icindeki payini Snemli
oranda arttirmistir. Sektéruin kredi hacmi bir yillik stirecte %
51 oraninda artarak 149.937 milyon YTL'ye ytkselmistir.
Tuketici kredilerindeki artisla birlikte riskin dagitiimis olmasi,
hayata gecirilen dtlizenlemelerle kredi teminatlarinin daha
gercekgi olarak belirlenmesinin saglanmasi, toplam krediler
icerisinde takipteki kredilerin payinin azalmasini saglamistir.

Ekonomideki olumlu gelismelerle birlikte kamu kesimi
bor¢clanma gereksiniminin azalmaya devam etmesi
paralelinde menkul degerler clizdaninin payi gerilemistir.

YTL'deki dederlenme YTL mevduatin toplam mevduat
icindeki payinin artmasina neden olmus ve 2005 sonunda
toplam mevduat bir énceki ylla gére % 27,2 artarak
243.121 milyon YTL'ye ulasmistir. Yurtdisindan saglanan
sendikasyon ve sekliritizasyon kredileri sektortin mevduat
disi kaynaklarini artirmistir. 2005 yili sonunda uluslararasi
piyasalardan saglanan krediler %62 oraninda artarak 15.2
milyar dolara ¢ikmistir.

Sektor dzkaynaklari 2005 yilinda % 17 artarak 53.733
milyon YTL olarak gerceklesmistir.

2005 yili itibariyle enflasyonda ve faiz oranlarinda yasanan
hizli gerilemeyle birlikte kar marjlarinin daralmis olmasina
bagl olarak karliliktaki artis kredi hacminin genislemesine
ragmen sinirl kalmistir. 2005 yili sonu itibariyle sektorin
net dénem kari %11,5 oraninda azalarak 5.711 milyon YTL
olmustur. 2005 yilinda bankacilik sektortintin aktif karlilig
% 1,4, O&zkaynak karliigr ise % 10,6 oraninda
gerceklesmistir.

2006 yili itibariyle enflasyondaki dstistin devami ile birlikte
faiz oranlarinin gerilemesi paralelinde kredi hacminin
artmasi beklenirken, bireysel krediler ve KOBI kredileri
bankalarin yine en fazla ydnelecegi alanlar olacaktir.
Sektdre olan yabanci ilgisi ve yurtdisindan uygun sartlarda
fon bulma imkanlari artarak devam edecektir. Sektdr
karliiginin ise 2006 yilinda kurumlar vergisindeki % 10‘luk
indirimin ve kredi hacmindeki blylmenin etkisiyle artmasi
beklenmektedir.
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2005 Yil Faaliyetleri
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DEGISIM VE YENIDEN YAPILANMA
PROJESI

Sektérde yasanan yogun rekabet kosullari ve kar
marjlarinin daralmasi, etkinlik ve verimliligin artirlmasi icin
mUsteri ve satis odakli, rekabetci, dinamik bir yapiya
gecilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu bilingcle Bankamiz
cagdas bankacilik kosullarina ayak uydurabilmis, gelisme ve
buytmesini strddrebilir temellere oturtmus bir Vakifbank
modeli yaratmak amacwyla, uluslararasi bir danismanlik
firmasi ile birlikte Subat 2005 ayinda Degisim ve Yeniden
Yapilandirma Projesini baslatmistir.

Yukarida saydigimiz amaclar dogrultusunda, Bankamiz
mUsteri portféytine en iyi hizmeti verebilecek sube yapisinin
kurularak verimliligin artirilmasi ve Uruln yelpazesinde yer
alan drlnlerin  daha aktif bir sekilde mdsterilerin
kullanimina sunulmasi icin mdsteri ve satis odakli yeni bir
hizmet modeli olusturulmustur.

Proje kapsaminda subelerdeki is ytiklintin azaltilarak satis
ve pazarlamaya daha fazla zaman ve isglclintin
ayrilabilmesi icin belirli islerin merkezilestiriimesi ve
alternatif dagitim kanallarinin  ézendirilmesi  &ncelikli
iyilesme firsatlari olarak belirlenmistir. Bu yolla hizmet
kalitesi ve hizinin artirilmasi ve maliyetlerin asagi cekilmesi
hedeflenmektedir.

TUm bu degisimlerin rakamsal olarak izlenmesi amaciyla
6lcme ve raporlama, hedeflendirme ve tesviklendirme
olmak tizere lc¢ temele dayanan bir performans sistemine
gecilmistir. Bu sistem ile banka hedefleri bazinda vyol
gdbsterilen personelin performansi izlenmekte, sonuglar
kendilerine  bildirilerek  kendi  gelisme  planlarini
olusturmalari yéniinde desteklenmekte, hedefler ve
performansa  g6re  basari  bazinda  ¢alisanlar
dddllendiriimektedir.

Bu model éncelikle istanbul, Ankara ve izmir olmak Uizere
buytk illerimizdeki subelerimizde uygulanmaya baslamistir.
2006 yilinda bu yapinin subelerimizin en az yarisina
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Satis ve mdisteri odakli
organizasyonel yapilanma Genel Mdddrlik ve Bélge
Mdidurlukleri blnyesinde de gergeklestirilmistir.

Projenin calisanlarca anlasilmasi ve benimsenmesi igin
editim programlari yogun bir sekilde strdtrdlmektedir.

Projenin diger bir ayagi da insan kaynaklari calismasidir.
Bankamiz degisim ve yeniden yapilanma projesinin basariya
ulasmasinda ve gelecekte hedefledigimiz yere variimasinda
insan kaynaginin en temel unsur oldugunun farkindadir. Bu
calisma kapsaminda; ise alma ve editim streclerinin
iyilestirilmesi, performans degerlendirme sisteminin daha
objektif hale getiriimesi, performans degerlendirmesine
bagli olarak kariyer planlamasi yapiimasi olmak Czere (g
alandaki dtizenlemeler koordineli olarak yapilmaktadir.

Degisim ve yeniden yapilanma projesi, etkinlik ve verimliligi
artirmig, yapisal déntstimu saglayarak kurumsal yapisini
pekistirmis, cagdas bankacilik uygulamalarini ve urtnlerini
en Ust dlzeyde musterilerine sunan bir Banka olma
yolunda gereken guici saglayacak ve Bankamizin
sektérdeki yerini daha Ust siralara tasgiyacaktir.
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TICARI BANKACILIK
Ticari Krediler

2005 yili icin belirlenen kredi politikamiz dogrultusunda
faizlerdeki dtstis trendi ve Bankaciik mevzuatindaki
degisiklikler g6z 6ntinde bulundurularak yapilan ¢alismalar
sonucunda 2005 yili igin belirlenen hedeflere ulasiimistir.

2005 yilinda Bankamizin piyasadan aldigi payin arttirilmasi,
musteri portféylnlin genisletilmesi ve riskin tabana
yayllmasi amaciyla yeni kredi Urtnleri uygulamaya
konulmustur.

Oncelikle ihracatgi firmalar ile Kglik ve Orta Olcekli
firmalar olmak Ulzere tim sektdrlere ydnelik hizmet
kalitesinin  arttirlmasina  dontik yeni uygulamalar
gelistirilmistir.

Kredilendirme stirecinin hizlandiriimasi ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi, 6zellikle teminat asamasinda daha stratli ve
etkin hizmet verilebilmesi amaciyla yeni dtzenlemeler
yapilmistir. Bu amagla Vakif Gayrimenkul Ekspertiz
Degerleme A.S. ile protokol imzalanmis ve ekspertiz stireci
kisaltilmistir. Ayrica ipotek tesisi islemi i¢in Bankamizin
yeniden yapilandirilmasi calismalari kapsaminda belirli
illerde ipotek ekipleri olusturulmus ve kredilendirme streci
hizlandirlmistir.

Tarim sektdriine yénelik finansman destegimizin arttiriimasi
amaciyla uygulamalar yapilmistir. Bu dogrultuda, Toprak
Mabhsulleri Ofisi ile bir protokol yapiimis ve TMQ’ya Urtn
veren ciftcilerimize uygun kosullarla finansman imkani
saglanmistir.

Basel Il kriterleri de géz éntinde bulundurularak risk odakli
kredilendirme politikalari gelistirilmistir. Bu amacla, kredi
degerlendirme ve fiyatlandirma asamalarinda firmalarin
kredi risk dereceleri paralelinde fiyatlandirma uygulamasi
yapilmaya ve farkli kredi risk dereceleri igin farkl faiz
oranlari belirlenmeye baslanmistir.
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Proje Kredileri

2005 yili icerisinde Bankamiz Kaynakli Kredi, AYB KOBI
Kredileri ve AYB Endlstriyel Kirliligi Onleme Kredileri,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Kredisi, Union Bank Of
Switzerland (UBS AG), Dresdner Bank, Credit Suisse, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, Commerzbank, Deutchebank,
Bank Brussels Lambert S. A. (BBL), Bayerische Landesbank
gibi Yabanci Banka Kaynakli Krediler yatirimcilarin
kullanimina sunulmus ve talebe gére kullandiriimistir.

Degisik yabanci bankalar liderliginde ve/veya Bankamiz
liderliginde buydk kamu ihaleleri ve &zellestirmeler
kapsaminda olusturulan projeye dayall (baraj, otoyol,
demiryolu, enerji, havaalani v.b. btiytk kamu ihalelerine ve
Ozellestirmelere konu yatirimlarda) sendikasyon kredilerine
de cesitli miktarlarda katiim vyapilmistir. Bu kapsamda
mevcut sendikasyon kredilerine ilaveten 2005 yili icinde 7
tane sendikasyon kredisi anlasmasi aktedilmis olup, toplam
3,4 milyar USD ve 138 milyon Euro’luk sendikasyonlara
644,7 milyon USD ve 65,2 milyon Euro ile katilinmistir.

2005 yili icinde 97 firmaya 912,1 milyon USD nakit kredi
tespit edilmis olup, 30.12.2005 itibariyle kullandirilan nakdi
ve gayrinakdi proje kredilerinin toplami 2,3 milyar YTL
olarak gergeklesmistir.

‘lluth-unk_' n

FTatnmiarn Fiperind eglel laglomoy Bmng Lfimen Yok Bank

H#r Donsmee Yohmmaoman Yemndo

awe R s

e VakifBank



Kobi Kredileri

2005 yihinda uyguladigimiz  Genel Kredi Politikasi
cercevesinde; Kliclik ve Orta Boy isletmelerin (KOBI)
kredilendirilmesine gereken énem verilerek, toplam kredi
portféylimuz icindeki paylar arttinlmistir. Basta imalat
sanayi olmak tzere farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
firmalara finansal destek saglanmis, yeni Urlin ve hizmetler
gelistirilmis, krediler gerek sektorler gerekse cografi
bélgeler itibariyle dengeli bir sekilde kullandirlmistir.

Bankamiz; reel sektorl gercek anlamda destekleyerek,
onlarin ihtiyaclari cercevesinde Urlin ve hizmet olusturan,
gelistirdigi rdnleri etkin bir sekilde kullandiran, kredi
portféyd agirlikli olarak KOBI'lerden olusan bir yapiya
kavusmustur.

Kredi faiz oranlarinin asagi yonliu hareketi 2005 yili
icerisinde taksitli ticari kredi talebini arttirmis, taksitli ticari
kredi kullandirimlarinda hizli bir ytikselis yasanmistir.

KOBI'lere kullandirilan krediler daha da cesitlendirilerek,
KOBI Urtin Katalogu olusturulmus;

Uretim, ticaret, hizmet alaninda faaliyette bulunan
isletmelerin,

Esnaf ve sanatkar odalarina tye olanlarin,

Sehirici toplu tasima isi yapanlarin (dolmus, taksi, halk
otobdisu, servis tasimacilig)

Modern tarim yapan ciftcilerin,
Karayolu yetki belgesi sahibi olan tagimacilarin,

Meslek odasi Uyesi olan serbest meslek sahiplerinin (Dis
hekimleri, doktorlar, eczacilar, veteriner hekimleri,
avukatlari vb.),

Turizm sektorlinde faaliyet gdsteren isletmelerin,

kendilerine uygun ¢&zel kredi enstrimanlari bulacaklari
asagida belirtilen Kredi Paketleri olusturulmustur:

isletmeci KOBI Destek Paketi,
imalatc KOBI Destek Paketi,

Tasimacilik Sektérii KOBI Destek Paketi,

Sehirici Toplu Tasima Ticari Plaka/Hat Sahipleri Destek
Paketi,

Esnaf ve Sanatkar Destek Paketi,
Geleneksel Turizm Destek Paketi,
Saglik Sektéri KOBI Destek Paketi,

Sézkonusu Kredi Paketlerinde, kredili mdisterilerimize
yonelik asagida belirtilen Urtinlerden sadece kendi
sektérlerine uygun olanlar yer almaktadir. Bu trtinler;

isletme ihtiyac Kredisi,

Hammadde Alim Kredisi,
isyeri Edindirme Kredisi,
VAKOBI Yatirim Kredisi,

0 Km. Arag ve Il. El Arag Kredisi, Arac Filo Kredisi, Hafif
Ticai Arac Kredisi,

Franchising Kredisi,

Esnaf Destek Kredisi,

Plaka Isletme ve Plaka Arac Kredisi,
Traktér Kredisi,

Organik Tarim /Sera Kredisi
Turizm Destek Kredisi

Doktor/Hekim isletme ihtiyac Kredisi ve Eczaci Isletme
ihtiyac Kredisi,

Belge Kredisi, Tasimaai ihtiyac Kredisi,

2005 yilinda karayolunda tasimacilik, acentalik ve tasima
isleri komisyonculugu ile nakliyat ambari ve kargo
isletmeciligi yapanlara Ulastirma Bakanlidi'ndan alinmasi
zorunlu olan karayolu vyetki belgesi alimi icin “Belge
Kredisi”, bu mdsterilerimizin diger finansal ihtiyaclarinin
giderilmesi icin de “Tasimacl Ihtiya¢ Kredisi” 6zel sartlaryla
olusturulmus ve kara ulastirmaciligi sektortine sunulmustur.

Ayrica, 2005 yili icerinde Kictik ve Orta Olcekli Sanayi
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Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) ile
KOBI tanimina uygun firmalarin finansman ihtiyacinin
temini amaciyla VAKIFBANK-KOSGEB isbirligi ile kredi
kullandirimaya devam edilmistir. Bu kapsamda yuirtittilen
iki projeye 2005 yilinda bir proje daha eklenmistir.

- KOSGEB'in Bankamiza aktardigi kaynaktan KOBI
niteligindeki firmalara st limiti 100.000 Dolar olmak
kaydiyla UFE+5 Faiz Oranli TL Isletme Kredisi kullandirimi
yapilmis olup; proje 31.12.2005 tarihinde
sonuglandirilmistir.  S6zkonusu proje kapsaminda 1053
firmaya 99,1 milyon YTL kredi kullandirilmistir.

- KOBI'lerin ihracata tesvik edilmesi ve bu alandaki
yatirmlarin desteklenmesi amaciyla, faizi KOSGEB'den
karsilanmak tizere KOBI'lere Ust limit 100.000 Dolar olan
“Sifir" faizli ihracat Kredisi kullandirlmis olup, proje
kapsaminda 1160 firmaya 108,5 milyon USD kredi
kullandiriimistir.

- KOBI'lere eleman temini ve kayith isglct istihdaminin
tesviki amaciyla, KOBI'lerin ISKUR kanaliyla ise alacaklari ve
SSK Bildirgelerini verecekleri yeni elemanlar igin, azami 100
bin YTL limitli sifir faizli Istihdami Destek Kredisi
kullandirilmaya  baslanmistir. ~ S6zkonusu  kredinin
kullandirimi ile 5000 elemanin istihdami hedeflenmistir.

Milli Piyango A.S., Petlas Lastik Sanayi ve Tic. A.S., Cay-Kur
gibi firmalarin bayilerine “B2B" (Isletmeden Isletmeye)
uygulamalari kapsaminda, internet, POS gibi araclarla
erisim imkani saglanmis ve bu sayede bankacilik islemleri
daha kisa stirede sonuglandiriimistir.

BIREYSEL BANKACILIK
Tuiketici Kredileri

2005 yilinda kredi faiz oranlarinin asagi yénlu hareketi ile
Tlketici Kredisi kullandirimlarinda hizli bir ytkselis

yasanmistir. Kredi plasmanimizi desteklemek amaciyla da;
- Bayram Kredisi

- Yilbasi Kredisi

- Anneler GUnu Kredisi

- Egitim Kredisi

- Nema Kredisi

- Bvlilik Kredisi

gibi yeni kredi tdrleri hayata gegirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi ile 21.12.2004 tarihinde imzalanan
protokol geredi MEB mensuplarina bilgisayar kampanyasi
dtizenlenmis, buna bagli olarak da 83.293 adet bilgisayar
satisi gergeklestirilmistir.

Bunlarin yaninda cesitli kurum ve kuruluslar ile indirimli faiz
oranlarindan kredi kullandiriimasina  yonelik cesitli
protokoller yapilarak kredi hacmi genisletilmistir. Otomobil
piyasasinda sektdriin 6nde gelen firmalari ile anlasmalar
yapilarak kampanyalar dtizenlenmistir.

Tlketici kredilerimizdeki gelismeler paralelinde 2005 sonu
itibariyle tuketici kredilerindeki pazar payimiz %10,35
olarak gerceklesmistir.




Kredi Kartlari

Bankamiz kredi karti sayisi bir yillik dénemde 156.752
adet artarak 1.980.823; POS sayisi 22.314 adet artarak
82.083; taksit anlasmali lye isyeri sayisi 18.692 adet
artarak 58.229 adete; kredi karti plasmanlari ise % 18
artisla 407 milyon YTL'ye ylkselmistir.

2005 Yili icerisinde, kredi karti hamilleriyle SMS yolu ile
de iletisim kurulmaya baslanmistir.  Gelistirilen bu
uygulama ile borg bilgileri, kampanya bilgileri, vb. diger
bilgiler ~ kart  hamillerimizin  cep telefonlarina
gdnderilmektedir.

2004 Yili 2. yarisinda uygulamaya alinan PTT araciligi ile
kredi karti tahsilati sistemi tam olarak yerlesmis, kart
hamillerinin bu  konuda bilgilendiriimesi sonucunda
6nemli sayida kart hamili bu hizmetten yararlanmaya
baslamis, bu sayede ilave miusteri memnuniyeti
saglanmistir.

2005 Yili icerisinde buytk illerde bulunan POS
cihazlarimizi kullanan (ye isyerlerine sunulan  saha
hizmeti outsource edilmistir. S6z konusu hizmetin
uzman firmalar tarafindan verilmeye baslanmasi ile tye
isyeri hizmet kalitesi ve musteri memnuniyeti artirimistir.
2004 Yilinda hayata gecirilen Mobile POS uygulamasi
yayginlastirilmis, Bankamiz Mobile POS'lari ¢cok sayida
lye isyeri tarafindan kullanilmaya baslanmistir.
Bankalara maliyet avantaji saglayan ortak POS
calismalart baglatiimis olup, 2006 yili icerisinde
sektordeki énemli bankalarla ortak POS uygulamasina
gecilmesi planlanmistir.

Kredi karti sistemimizin EMV'ye (gipli kredi kartlari, karti
okuyabilen POS cihazlari ve ATM'ler) gecis projesinde
sertifikasyonlar alinmis olup, POS cihazlari 2006 yilinin ilk
ceyredinde EMV'ye uyumlu hale getirilmis olacaktir.
Cipli kredi kartinda test asamasina gelinmis olup 2006
yilinin ilk ¢eyredinde testlerin bitimini mdteakip tdm
kredi kartt hamillerine ¢ipli kart génderilmeye
baslanacaktir.

Kurum Maas Odemeleri

Bankamiz kurum maas &demeleri Aralik 2005 tarihi
itibariyle 2004 yil sonuna gére %5.08 artis gdstererek
849.222 kisi olarak gerceklesmis olup, emekliler ile
birlikte toplam maas 6denen kisi sayisi 2004 yilinda
1.871.889 kisi iken; 2005 yilinda 1.907.300e ulagmistir.
Maas Odemesi yaptigimiz bireylere ulasilarak capraz
pazarlama faaliyetinde bulunulmus olup, bu faaliyetlerin
sonucunda  kredilendirme  orani %81  olarak
gerceklesmistir. 2005 yilinda toplam 654 kurum ile
mevcut maas 6deme protokolleri yenilenmis ve 389 adet
yeni kurum Bankamiza kazandiriimistir.

SUBESIZ BANKACILIK

Bankamiz gelismekte olan teknolojilere es zamanli ayak
uydurarak, her gegen gln hizmet cesitlerini
artirmaktadir. Alternatif Dagrtim Kanallari ile verilmekte
olan hizmetler, subeye gelmeden islem yapabilme sansi
verdiginden mlusteriye zaman kazandiran, Bankamiz
agisindan ise daha az maliyetli olan hizmetlerdir. 2004
yill sonunda 654.564 olan Subesiz Bankacilik musteri
sayisi %9,75 oraninda artarak 2005 yil sonu itibariyle
718.223"e ulasmistir.

internet Bankacilig

2000 yilinda hizmet vermeye baslayan internet-724
subemizi, yil sonu itibariyle, 737.777 bireysel, 14.028
kurumsal olmak (zere toplam 751.805 mdsteri
kullanmistir. Internet-724 subesinden 12.630 adet islem
yapllmis ve yapilan bu islemin meblagr 11,3 milyar
YTL'ye ulasmistir.

Cagn Merkezi

Cagri Merkezimiz yalnizca 15 ilden direkt aranabilirken,
2005 yilinin ilk yarisindan itibaren tiim illerden 444 0 724
nolu telefondan direkt aranilabilir duruma gelmistir.
2005 yil sonu itibariyle Cagri Merkezimizce toplam
1.866.723 msterinin telefonuna cevap verilmistir.

Hitl
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Wap Bankaciligi

Cep telefonu kullanan musterilerimiz icin verilmekte olan
Wap (Gprs) 724 hizmeti ile 91.337 adet islem yapilmis ve
bu islemin meblagi 470.551 YTL'ye ulasmistir.

Tahsilat 724 Bankacilig

Subesiz bankacilik mdsterisi olmayip, bankomat karti sahibi
olan mudisterilerimize internet lzerinden fatura 6deme
hizmeti saglayan Tahsilat-724 subesi lizerinden 39,6 milyon
YTL tutarinda 28.183 adet islem yapilmistir.

ATM

2004 yil sonunda 1784 adet olan ATM sayisi, artan ihtiyaca
cevap verebilmek Uzere daha da yayginlastirilarak
31.12.2005 tarihi itibariyle 1.820 adete ulagmistir. ALTIN
NOKTA (Garanti, Akbank, Kogbank ve Fortis) ve Ziraat
Bankasi ATM cihazlariyla olan ortak kullanim alani
genisletilmistir. Bankamiz ayrica 2005 yili icerisinde ATM
kabinlerinin konseptini degistirerek, yeni tasarimi yapilan
duvar tipi ATM kabinlerine ilaveten, loby tipi ATM
cihazlarinin da her noktada kullanimini saglayan, kuictik
hacimli, gtivenli ve camli kabinleriyle ATM kabin cesitliligini
arttirmis ve yurt genelinde 763 noktada kullanicilarinin
hizmetine sunmustur.
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Bankamiz ATM cihazlari musteri ihtiyaclarini tam olarak
saglamaya yonelik hizmetlerle strekli donatiimistir. ATM
cihazlarinda son ddénem yenilikleri olarak; maasini
Bankamiz araciligiyla alan mtsterilerimiz icin kendi
kendilerine kredi acabilecekleri Hizir-724 segenegi, Doviz
alim-satimi, fatura édemesi, vadeli DTH agma, 54 adet ATM
cihazindan USD ve EURO c¢ekebilme gibi islemler
musterilerimizin hizmetine sunulmustur.

Bankomat-724

2004 yili sonunda 9.220.840 adet olan Bankomat-724
mlsteri sayisi 2005 yili sonunda 10.379.551e ulasmistir.
Bankomat-724 hesaplarinin 1.253.782 adedi kredili olup,
2005 yili sonu itibariyle  491,2 milyon YTL plasman
yapilmistir. S6zkonusu plasmanlarin % 13"Uinu ticari, %
87'sini bireysel mahiyetli musteriler olusturmaktadir.

Duizenli Odemeler

Duizenli 6deme sisteminden yararlanan fatura sayisi bir
Onceki yila goére 111.604 adet artarak 1.997.805'e
ylkselmistir. Bu sistemden vyararlanan mdsteri sayisi
814.141 kisidir.

Dinya varmis...
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FON YONETIMI - HAZINE
OPERASYONLAR|

Bankamiz, 2005 yilinda gtiglendiriimis sermaye yapisi ve
hazine biriminin etkin ve basarili fon yonetimi neticesinde
birincil ve ikincil piyasalarda yukselen konumunu
stirdlirmdsttr. 2005 vyili itibari ile hazine islemlerine
uyguladigi teknikleri gelistirmeye ve glincellemeye devam
etmistir. Banka piyasa firsatlari ve risklerini titizlikle analiz
etmek suretiyle hazine islemlerinde etkinlik ve karllik
saglamaktadir.

12 Piyasa yapici bankadan biri olan Bankamiz, T.C. Hazine
Mistesarligi tarafindan acllan hem yurtici DIBS hem de
yurtdisi  Eurobond ihraclarinda  énemli  bir piyasa
oyuncusudur. IMKB Bono Piyasasinda gecmisten beri lider
bankalardan biri olan Bankamiz, 2005 yil sonu IMKB
verilerine gére IMKB Bono piyasasindaki islem hacmi
siralamasinda liderligini stirddrmustur.

2005 yilinda, Bankamizin Eurobond ve Dévizli Tahvil islem
hacmi 2.6 Milyar $'a ulasmistir. Bankamiz, T.C. Hazinesi'nin
ihrag ettigi Eurobond ve Dovizli Tahvil islemlerinde pek ¢ok
yabanc ve vyerli bankanin referans aldigi banka olma
konumunun verdigi sorumlulukla hareket etmeye devam
etmektedir.

Hazine Bonosu ve Devlet Tahvili Portféytinde bir 6nceki yila
gore % 32; YP Eurobond ve Ddévizli Tahvil Portfoylinde %
13, tim Menkul Kiymet Portféytinde ise % 24.62 oraninda
artis saglanmistir.

TRLIBOR piyasasinda kotasyon veren 14 banka arasinda
olan Bankamiz, interbank da dahil olmak lizere s6z konusu
piyasalari fonlayarak islem hacmini bir 6nceki yila gére %
231.50 arttirmistir. Ters repo-repo islem hacmi ise gecen
yila gbre % 530 artarak 19.5 Milyar YTL'ye ulasmistir.

Vakifbank 398 adet yurtdisi ve 39 adet yurt i¢ci muhabir
banka araciligiyla hizmetlerini stirdtirmektedir.

YATIRIM BANKACILIGI

Bankamiz mudisterileri, hisse senedi, hazine bonosu, yatirm
fonlar, altin alim satimi, Istanbul Altin Borsasi, repo
islemleri  gibi yatirm  bankaciligi  hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Isteyen musterilere arastirma ve
bilgilendirme hizmetleri de verilmektedir. Diger taraftan
sirketlerin sermaye artirimi, temettli 6demeleri, fiyat
degerlemeleri yapilmaktadir.

Yatirim Fonlari

Ulkemizde ilk yatirim fonunu kuran kurumlardan birisi
Bankamiz olup, yatirim fonlarinda risk ve portfdy yénetimi
konusunda oldukca uzman konumdadir. Bankamizin 4 adet
A Tipi, 6 adet B Tipi yatirm fonu bulunmaktadir. Yatirm

fonlarimizin herhangi bir miktar kisitlamasi olmaksizin ttim
subelerimiz ile internet, telefon bankaciligi, ATM'ler vb.
alternatif dagitim kanallarindan alim satimi
yapilabilmektedir.

Vadeli Islemler Borsasi

Bankamiz 05.05.2005 tarih ve BNK/TAASA/78 sayili Tlrev
Araclarinin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi alarak Vadeli
islem ve Opsiyon Borsasinda islem yapabilme yetkisine
sahip olmustur. Bankamizin Vadeli islemler Borsasindaki
faaliyetlerinin piyasanin gelisimine bagl olarak buytmesi
beklenmektedir.

ULUSLARARASI BANKACILIK-
DIS OPERASYONLAR

2005 yilinda da Bankanin ithalat ve ihracat islemlerinden
aldigr pay artirimaya calisilmistir. Bankamizin dis ticaret
islem hacmi gegen yila gére %32,61 oraninda artmis ve
Bankamiz Tlrkiye'nin toplam dig ticaretinin % 7,17'lik
kismina aracilik etmistir.

Temmuz ayinda 63 uluslararasi bankanin katilimi ile 750
milyon USD'lik sendikasyon kredisi alinmigtir. Aralik ayinda
alinan 500 milyon USD tutarindaki sendikasyon kredisi, Ttirk
Bankalar tarafindan bugtine kadar alinan en ddstik faiz
oranl krediler arasindandir. 2005 yili Haziran ayinda iki
uluslararasi bankanin es liderliginde alinan 750 milyon USD
tutarindaki sekdritizasyon kredisi bu tarihe kadar
gerceklestirilen en yuksek tutarli ve uzun vadeli dis
borclanma olmustur. Bu sekdritizasyon kredisi ile Bankamiz
aracilik ettigi ihracat girislerini aktiflestirerek nihai vadesi
7.3, ortalama vadesi 5.3 yil olan yabanc kaynak temin
etmistir. S6z konusu ihracat girisleri sekdritizasyonu
uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan yatirim
yapllabilir (investment grade) olarak derecelendirilmistir. Bu
derecelendirme sayesinde sekuritizasyon borclanma
programi bono haline getirilerek uluslararasi yatirnmcilara
satilabilecektir.

Halka arz ile birlikte uluslararasi kurumsal yatirmcilar ve
yatirim bankalari Bankamizi cok daha yakindan izlemeye
baslamistir. Bu kurumlarin btytk kismi Bankamizin bireysel
bankacilik, KOBI bankaciligi ve ticari bankaciliktaki
potansiyelinin 6nemine isaret etmekte, Bankamizi Tirk
bankacilik  sektdrtintin - parlayacak  yildizi olarak
nitelendirmektedirler.

BILGI TEKNOLOJILERI

2005 yilinda Bankamiz, musterilerine daha gtivenli, hizli ve
cagdas hizmet vererek maliyetleri dustirmek ve gelirleri
arttirmak amaci ile, sahip oldugu ileri bankacilik
teknolojilerini ve Crtinlerini gelistirmeye devam etmistir. Bu
faaliyetler, “Uygulama Gelistirme Projeleri”, “Bankacilik
Destek ve Analiz Calismalari”, “iletisim ve Donanim
Projeleri”, Merkezi Bilgisayar Sistemi Projeleri” baslklari
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altinda sdrdurtlmuistuir.
a. Uygulama Gelistirme Projeleri Kapsaminda ;

2004 yili icerisinde tamamen yenilenerek; TCP/IP
teknolojisi ile dlizenlenen Bankamiz iletisim aginin tek bir
merkezden izlenmesine olanak taniyan, iletisim agi izleme
ve degerlendirme sistemi devreye alinmistir.

+ 2004 yili icerisinde baslatiimis bulunan Sube sistemleri
modernizasyon calismalari yaklasik olarak tamamlanmis; bu
calismalar kapsaminda subelerimizde bulunan clizdan ve
diger yazicilar, kisisel bilgisayar sistemleri ile yerel iletisim
ortamlarinda bulunan aktif ve pasif cihazlar son teknolojiler
ile yenilenmistir.

+ 2005 yil icerisinde duyurulan IBAN uyumu kapsaminda
yurtttlen projeler ile Bankamiz EFT ve SWIFT sistemlerinin
IBAN destegi tamamlanmis, IBAN'a uygun hesap envanter
dtizenlemeleri yapiimistir.

+ Bankamiz kredi Urtinlerine sahip musterilerimizin aksayan
Odeme takiplerine imkan taniyan; disa yénelimli
(outbound) bir cagri merkezi kurulmus, bu vasitayla bireysel
mlsteri izleme islemleri fonksiyonel olarak tek bir merkezde
toplanmistir.

« Merkezi sistem takip projesi gelistirilmis ve Bankamiz tiim
ticari / bireysel kredi drtinlerine ait takip envanterinin
merkezi sisteme devir islemleri tamamlanmistir.

Tdm kredi Urtnlerini kapsayan musteri riskleri ve
limitlerinin merkezi bir skorlama sistemi icerisinde takip
edilmesini saglayan proje uygulamaya alinmistir.

+ 2006 yil ilk ceyreginde bankamiz kredi kartlarinin EMV
uyumlu hale getirilmesi i¢in gereken altyapinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

b. Merkezi Bilgisayar Sistemi Projeleri Kapsaminda,

+Merkezi sistemde kullanilan isletim sistem yazilimlarin
glincellenmesi, iyilestirilmesi ve rutin - performans
iyilestirme calismalari yapilmistir.

c. iletisim ve Donanim Projeleri Kapsaminda,

129 adet Sube’nin, Yeniden Yapilanma kapsaminda
Pazarlama ve Satis-Operasyon odakli uygulamaya yénelik
bilgisayarlarin kurulusu yapiimistir.

TAKIP ISLERI

2004 yil sonu itibariyle 795 milyon YTL olan takip riskine
2005 yili icerisinde toplam 265 milyon YTL ilave risk girisi
olmustur. Sézkonusu risklerle ilgili olarak 2005 yilinda
toplam 58,5 milyon YTL tahsilat saglanmis, 3 milyon YTL
risk ise 6deme planina baglanmistir. Bunun sonucunda
31.12.2005 tarihi itibariyle takip riski 999 milyon YTL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2005 itibariyle nakdi risklere % 100
oraninda yasal 6zel karsilik ayrilmis ve net takipteki
alacaklar sifirlanmistir.

Toplam takip riskinin toplam nakdi plasmanlara orani
%8.9'dan %7.7 seviyesine; ticari nitelikli kredilerden
kaynaklanan takip riskinin ticari plasmana orani %13
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seviyesinden %9.3'e inmistir. Bireysel nitelikli takip riskinin
(asli hesaplarda izlenen riskler dahil) bireysel plasmana
orani ise %1.7 seviyesinden %2,3'e yukselmistir.

Takip hesaplarindaki 999 milyon YTL'lik riskin %27,89"unu
olusturan 278,6 milyon YTL'si 6deme planina baglanmistir.
Bu tutarin  %9,49'luk bolimd istanbul  Yaklagimi
cercevesinde, %18,40lik tutar ise Bankamizca &deme
planina baglanmistir. Bunun disinda kalan 720,4 milyon
YTL'lik risk icin ise icrai takibe devam edilmektedir.

PLANLAMA/ORGANIZASYON

2005 vyili genel ekonomik ve sektorel beklentiler
dogrultusunda verimliligi en (st dlizeyde saglayacak
politikalar belirlenmis ve bu politikalar cercevesinde
belirlenen hedeflere gére Bankamiz mali yapisi aylik olarak
izlenmistir. Bankamizin sektérdeki durumu da Uger aylik
dénemler itibariyle takip edilmistir.

2004 yilinda oldugu gibi 2005 yilinda da hazirlanan Yillik is
Plani ve Gelisim Projeksiyonu cercevesinde subelerimize
hedefler verilmis ve subelerimizin faaliyetleri, musteri
sayllari ve is hacimleri ve buna bagli olarak performanslari
aylik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir.

Bankamiz subelerinin il bazinda yogunlasmalari diger
banka subelerinin yogunlasmalari ile karsilastirilarak
bankamizin blytime politikasi ¢ercevesinde nerelerde sube
agmasi gerektigi konusunda incelemelerde bulunulmus ve
gerekli fizibilite calismalari yapilarak 2005 yilinda;

-Ankara Etimesgut,
-Yenisanayi/Kayseri,
-Esenyurt/istanbul,
-Bayramyeri/Denizli,
-Cekmekdy/Sileyolu,

-Sanayi Mahallesi/Istanbul,
-Sultanciftligi/istanbul subeleri acilmis,
-izmir/Adliye

-Gatem/G.Antep burolarimiz subeye dondsturtlmek
suretiyle toplam sube sayimiz 302"ye ulagmistir.

Bankamizin yeniden yapilandirma calismalari kapsaminda
Genel Mudurltige bagli olarak;

- Kurumsal firmalar haricindeki ticari ve KOBI'lere yénelik
(rlin gelistirme, pazarlama ve strateji konularinda gérev
yapmak, subelerdeki Ticari Portféy Ydneticilerini
desteklemek ve performanslarini yonetmek amaciyla Ticari
isletme Bankaciligi Bagkanligi,

- Merkezi vezneler ve nakit transferleri ile EFT, ¢ek, takas
vb. fon islemlerinin operasyonlarini yénetmek ve dis
operasyonlardan sorumlu  olmak lizere Hazine ve Dis
Operasyonlar Baskanlig,

- Orta ve Ust gelir grubundaki bireysel musterilere ve
kitlelere yénelik pazarlama-satis stratejileri ve Urtn
gelistirmek, subelerde olusacak bireysel portfdy



yoneticilerini desteklemek ve performanslarini yonetmek
amaciyla Bireysel Bankacilik Baskanligi kurulmus,

- Mevcut Bireysel Bankacilik Baskanligi'nin adi Bireysel
Krediler Baskanligi olarak degistirilmis,

- Destek Hizmetleri Baskanligi'na bagl olarak faaliyet
gdstermek lizere, Satinalma Yénetmenligi kurulmus,

- Fon Y&netimi Baskanligi buinyesinde faaliyet gésteren YTL
islemleri Yénetmenligi ile YP islemleri Yénetmenligi
“Dealing Room Ydnetmenligi” adi altinda birlestirilmis,

- Kredi Kartlari Yénetmenliginin islevselligini artirarak esas
faaliyetlerine yogunlasmasini saglamak amaciyla Kredi
Kartlari Bagkanligina baglh olarak Kredi Kartlari Mali Kontrol
Yénetmenligi olusturulmustur.

Yeniden yapillanma calismalari kapsaminda, bankamiz
hizmetlerinin daha ddzenli, suratli ve etkin olarak
yapilmasini temin etmek, sorunlari yerinde ve hizl
¢c6zebilmek amaglari ile;

-Ankara ilinde, Ankara Bélge Yénetmenligi,

-Bursa ilinde Marmara Bélge Yénetmenligi,
-Samsun ilinde Karadeniz Bélge Yénetmenligi,
-Erzurum ilinde Dogu Anadolu Bdlge Yonetmenligi,
-Konya ilinde, i¢c Anadolu Bélge Yénetmenligi,

-stanbul ilinde, Istanbul 2.Bélge Yénetmenligi (Anadolu
Yakast),

kurulmustur.

Halen faaliyetlerine devam eden bélge yénetmenliklerimizden
istanbul Genel Muidtr Yardimciligi btinyesinde faaliyet
gbstermekte olan istanbul Bélge Yénetmenliginin adi
istanbul 1. Bolge Yénetmenligi (Avrupa Yakasl) olarak
degistirilmistir.

Bulunduklarr illerdeki ipotek islemlerini gerceklestirmek
lizere Ankara, Istanbul ve Izmir'de ipotek ekipleri
kurulmustur.

GENEL MUDUR

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM

Bankacilik sektériinde hizmet kalitesinin artiriimasi yoluyla
rekabet avantaji saglanmasinin buylk d&lclide uygun
Ozelliklere sahip kisilerin ise alinmasindan ve mevcut
calisanlarin gelistirilmesi ve performanslarinin
artirlmasindan gectiginin bilincinde olan Bankamiz,
Degisim ve Yeniden Yapilanma Projesi kapsaminda ise
alma, egitim ve terfi stireclerini yukarida sayilan amaglara
uygun olarak yeniden dtizenlenmistir.

2005 vyil sonu itibariyle Bankamizda 7164 personel
calismakta olup, unvan gruplarina gére dagiim asagidaki
tabloda g0sterilmistir. Vakifbank calisanlarinin %47'si
kadin, %52'si ytksekokul ve lisanststli &grenim
diplomasina sahiptir.

GENEL MUDUR YARDIMCISI 10
BASKAN VE BASKAN YARDIMCIS| 21
BOLGE YONETMENI VE YONETMEN GRUBU 338
MUFETTIS VE MUFETTIS YARDIMCISI 110
YONETICI KONTROLOR VE KONTROLOR 41
MALI ANALIST, UZMAN VE YARD. 492
HUKUK GRUBU 87
EBIS GRUBU 164
MIMAR VE MUHENDIS GRUBU 39
SERVIS YONETICISI 871
UST YETKILI 1246
YETKILI 678
YETKILI YARDIMCIS| 1260
KASA GRUBU 267
MEMUR 631
DIGER GOREVLILER 908
TOPLAM 7164
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EGitim

Bankamiz her unvandaki calisana Bankadaki kariyeri
boyunca hem bankacilik alaninda hem de kisisel yeterliligi
gelistirme amacina yénelik olarak hizmet ici ve banka disi
egitimleri  dlzenlemektedir. 2005 yilinda Egitim
Yénetmenligi  tarafindan  yapilan ihtiyag¢ analizi
dogrultusunda  saptanmis  olan  editimler, tim
personelimizin taleplerini karsilayacak sekilde organize
edilmistir. Bu dogrultuda toplam 9318 katilimciya egitim
verilmistir.

BASIN VE HALKLA ILISKILER

Bankamiz, Musteri Portféyuinlin genisletilmesi, mevcut ve
yeni hizmetlerimizin genis halk kitlelerine daha etkin
tanitilmasi, Klttir ve Sanat etkinliklerinin desteklenmesi
faaliyetlerine 6nceki yillarda oldugu gibi 2005 yilinda da
devam etmistir.

Bankamiz imaj kampanyasi cercevesinde “istek Sizden
Destek Bizden” sloganiyla; Bankamizin Halka Arz
kampanyasi cercevesinde “Vakifbank Buylyor” ve
"Vakifbank Halka Agiliyor” sloganlari ile cesitli televizyon,
gazete, radyo, sinema, web sitesi ve yerel televizyonlarda
reklamlarimiz yer almistir.

Active Academy tarafindan dlzenlenen ve Genel
Mtidurimtuz Sayin Bilal KARAMAN'In da konusmaci olarak
katildigi 3.Uluslararasi Finans Zirvesi 2005’e,

- Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 25-26 Kasim 2005
tarihlerinde “Surdurdlebilir Rekabet Glici ve Avrupa
Birligi'ne Uyelik Stirecinde Tiirk Sanayii” ana temasi ile
dtizenlenen IV. Sanayi Kongresi'ne,

Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi (RTGD)
tarafindan dzenlenen “Kalkinmada Oncelikli Yére
Cocuklarina Bir Milyon Kitap” kampanyasina,

- Devlet Konservatuvarlari Mezunlari Dernegi tarafindan
organize edilen 2005-2006 Sanat Sezonu Agllisi’'na,

- Istanbul’da Parkta dtizenlenen Moto Gp yarismalarina,

+ 5 Haziran Duinya Cevre GUnul nedeniyle dlizenlenen
etkinliklere,

- Asya Kalkinma Bankas! tarafindan dtizenlenen 38. Yillik
Guverndrler Kurulu toplantisina,

« Duinya Glres Sampiyonasina katilan sporculara,

- Ipekyolu Ttirk ihrag Urtinleri Fuarina,
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Bankamizca sponsor olunmus ve ilgili yerlerde standlarimiz
kurulmustur.

Sosyal bankacilik anlayisimiz geregdi G6z Saghgini Koruma
ve G6rme Engelliler Dernegi Mobil Géz Saglgi aracinda
Bankamiz reklaminin yer almasi saglanmistir.

Bankamiz kdiltlir ve sanata olan destegini, Atakule Sanat
Galerisi'nde 26 sergi, Ankara Genel Midtirltik Fuayesi'nde
19 sergi, istanbul Bélgesi Levent Fuayesi'nde 18 sergi
olmak tzere toplam 63 sergi ile 2005 yilinda da
stirdtrmusttr. 2005 yilinda agilan sergilerden Firdevsi
Feyzullah, Tahsin Ceylan’a ait sergi kataloglari basilmis ve
sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

INSAAT VE EMLAK ISLER]

Bankamizin Degisim ve Yeniden Yapilandirma Projesi
cercevesinde vyeni hizmet modelinin  Subelerimizde
gerektirdigi fiziksel degisiklikler hakkinda Yd&nlendirme
Komitesinin aldigi kararlar dogrultusunda 31.12.2005
tarihi itibariyle 218 adet subemizin tadilat ve dekorasyon
insaati tamamlanmistir.

Aralik 2004 tarihi itibariyle 1.156 olan gayrimenkul adedi
2005 yilinda 285 adet ihtiya¢c fazlasi ve tefevviz
gayrimenkultin - satilmasi ve 152 adedi tefevviz
gayrimenkul olmak tlizere 154 adet gayrimenkul edinilmesi
sunucunda 1.025 adete dismdistdir. Satisi gerceklestirilen
285 adet tefewwliz ve ihtiya¢ fazlasi gayrimenkullerden
138.543 bin YTL hasilat saglanmistir.

ISTIRAKLER

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren istirakleriyle lilke ekonomisine katkida
bulunmayi surdiiren Bankamizin, 2004 yilinda 28 olan
istirak sayisi, 2005 yil sonu itibariyle degdismemistir.
10.3.2006 tarihinde istiraklerimizden Banque de
Bosphore’daki Bankamiz hisseleri satiimistir.

Sozkonusu istiraklerden, 6'si bankacilik, 2'si sigortacilik,
10'u diger mali istirakler olmak tizere 18'i finans
sektdriinde, 1'i enerji, 3"t turizm, 1'i imalat, 5'i diger ticari
isletme sektérlinde olmak tzere 10°u finans sektori
disinda faaliyette bulunmaktadir.

2004 yil sonu itibariyle istiraklere olan toplam taahhtit, bir
Onceki yila gére % 1.10 oraninda artarak toplam 280,6
milyon YTL'ye ytkselmistir. Bunun 256,2 milyon YTL'si
nakit taahhtt, 24,4 milyon YTL'si ise bedelsiz verilen
hisselerdir.



31.12.2005 tarihi itibariyle VakifBank istiraklerinin sektérel dagihm tablosu

| - BANKALAR

Banque Du Bosphore (*)

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.

T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

World Vakif Off Shore Banking Ltd.
VakifBank International A.G.

Il - SIGORTA ORTAKLIKLARI
Glines Sigorta A.S.
Vakif Emeklilik A.S.

1l - IMALAT SANAYi ORTAKLIKLARI
iskur isci Isadami Kimya San Kur A.S.

IV - TURIZM ORTAKLIKLARI
izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.
Atakdy Magazacilik Tic A.S.
Taksim Otelcilik A.S.

V - DIGER MALI iSTIRAKLER
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Kredi Kayit Buirosu A.S.

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Vakif Deniz Finansal Kiralama A.S.

Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklhigi A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S.
EGS Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.

VI - DIGER TiCARi iSLETMELER
Glicbirligi Holding A.S.

Vakif Sistem Paz. Yaz. Ser. Tic San A.S.
Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Deg. A.S.
Eti Soda Uretim A.S.

Orta Dogu Yazilim Hizmetleri A.S.

VIl - ENERJI ORTAKLIKLARI
Vakif Enerji ve Madencilik A.S.

(*) 10.03.2006 tarihinde Bankamiz payr Axa Compagnie Financiere de Paris‘e satilmistir

Sirket Sermayesi
(YTL)

(EURO) 16.000.000
60.000.000
17.000.000

200.000.000
($) 500.000
(EURO) 20.000.000

75.000.000
26.500.000

400

120.000
150.000
90.000.000

4.000.000
7.425.000
13.150.000
24.950.000
2.550.000
15.000.000
900.000
6.000.000
22.400.000
50.000.000

30.000.000
3.000.000
500.000
33.800.000
10.000.000

85.000.000
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VAKIFBANK FINANSAL
HIZMETLER GRUBU

VAKIFBANK INTERNATIONAL A.G.

VakifBank'in yurtdisi faaliyetlerini artirmak amaciyla
hedefledigi disa agllma politikalari ¢ercevesinde 1999
tarihinde kurulan VakifBank International A.G.'nin 20
milyon Euro olan sermayesinde VakifBank'in %90
oraninda hissesi bulunmaktadir.

WORLD VAKIF OFFSHORE BANKING LTD.

Ulkemizin disa aglmasi ile dis ekonomik iliskilerinin
gelistirilmesini saglamak ve kiyi bankaciligi yapmak
amaciyla 1993 yilinda 500.000 ABD Dolari sermaye ile
Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti'nde kurulan World Vakif
Offshore Banking Ltd."de Bankamizin %82 oraninda
hissesi bulunmaktadir.

KIBRIS VAKIFLAR BANKASI LTD.

VakifBank'in da ihrag ettigi Visa ve MasterCard/Eurocard
kredi kartlarinin kullaniminin  tesvik edilmesi ve déviz
girdilerinin artirlmasi amaciyla kurulan Kibris Vakiflar
Bankasi Ltd.'nin 17.000.000,00 YTL olan sermayesinde
VakifBank'in %15 oraninda hissesi bulunmaktadir.

GUNES SIGORTA A.S.

VakifBank'in  Onctiltiguinde sigortacilik faaliyetlerinde
bulunmak lizere 1957 wyilinda kurulan Sirket'in
75.000.000,00 YTL olan sermayesinde Banka'nin %35,35
oraninda hissesi bulunmaktadir. Sirket, TS-EN 1SO 9002
Kalite Belgesi'ne hak kazanan ilk sigorta sirketidir.

VAKIF EMEKLILIK AS.

Vakif Emeklilik A.S., Glines Sigorta A.S.'nin dnctiltiguinde
1991'de Hazine Mustesarligi'ndan gerekli izin alinarak
kurulmustur. Sirket, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatinm Sistemi Kanunu'na istinaden bireysel emeklilik
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1 Agustos 2003
tarihinde faaliyet ruhsat izni, 5 Eyltil 2003 tarihinde ise fon
kurulus iznini almistir. Sirket'in 26.500.000,00 YTL'lik
sermayesinde VakifBank'in %53,90 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA AS.

1988 yilinda kurulan ve kuruldugu yil Avrupa’da ilk 100
leasing sirketi arasina giren Vakif Finansal Kiralama
A.S.'nin 13.150.000,00 YTL olan sermayesinde
VakifBank'in %58,71 oraninda hissesi bulunmaktadir.
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VAKIF DENIZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

1993 yilinda kuru ytk gemisi ve ro-ro gibi deniz araglarini
iktisap ederek leasing yapmak Uzere VakifBank
onclliglinde kurulan Vakif Deniz Finansal Kiralama
A.S.'nin 24.950.000,00 YTL olan sermayesinde
VakifBank'in %68,55 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Sirket, 1995 yilinda TS ISO 9002 Kalite Guivence Belgesi'ni
almig ve 1998 yilinda bu belgesini yenilemistir. Sirket finans
sektorlinde bu belgeyi almaya hak kazanan ilk kurulustur.

VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1991 yihinda halka acik olarak, ktiglik ve bireysel
yatirrmcilarin  tasarruflarinin - borsada profesyonelce
degerlendiriimesi, menkul kiymet alim-satim yoluyla kar
elde edilmesi, borsadaki doviz ve para piyasalarindaki
gelismeleri izleyerek portféylin en verimli sekilde
kullaniimasini saglamak amaciyla kurulan Vakif Menkul
Kiymetler Yatirm Ortakligi A.S.'nin 2.550.000,00 YTL olan
sermayesinde VakifBank'in %711,75 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., VakifBank'in
dncliltiglinde ilk gayrimenkul yatirm ortakligi olarak 250
milyar ~ TL  cikarilmis  sermaye ile  kurulmustur.
Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarindan ortaklik portféytinu olusturmak, yonetmek ve
gerektiginde degisiklik yapmak amaciyla kurulan Sirket'in
15.000.000,00 YTL olan sermayesinde VakifBank'in
%27,63 oraninda hissesi bulunmaktadir.

VAKIF FINANS FACTORING HIZMETLERI A.S.

Her tdrll yurtici ve yurtdisi ticari isleme yonelik factoring
hizmetleri vermek amaciyla 1998 yilinda kurulan Vakif
Finans Factoring Hizmetleri A.S.'nin 22.400.000,00 YTL
olan sermayesinde VakifBank'in %78,39 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

VAKIF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS.

VakifBank'in  éncdiltiguinde girisimcileri cesitli kredilerle
desteklemek, llkemizdeki teknolojinin gelismesine
yardimcl olmak, kuclik ve orta boy isletmelere finansman
saglamak icin kurulan Vakif Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgr A.S.'nin 900.000,00 YTL olan sermayesinde
Banka'nin %46,36 oraninda hissesi bulunmaktadir. Sirket
l¢ adet projeye yatirm yapmis ve bu projeleri Ureten
sirketlere ortak olmustur.



VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 15 Agdustos 1996 tarihli ilke
kararlar cercevesinde sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak tzere VakifBank énctiltigtinde Vakif Yatinm A.S.
unvani ile kurulan Sirket'in 6.000.000,00 YTL olan
sermayesinde  Banka'nin %99 oraninda  hissesi
bulunmaktadir. Sirket'in unvani 1998 yilinda Vakif Yatirm
Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir. Vakif Yatirm
Menkul Degerler A.S., aracilik faaliyetleri yaninda, menkul
kiymetlerin geri alim veya satim taahhdddyle alim satimi,
yatinm danismanligi, portfdy isletmeciligi ve yoneticiligi
faaliyetlerini de yapabilmektedir.

VAKIFBANK FINANSAL DISI
HIZMETLER GRUBU

TAKSIM OTELCILIK A.S.

1966 yilinda dis turizm potansiyelinin tilkemize ¢ekilmesine
faydali olacak kalite ve degerde turistik otel, motel ve
tesisler insa etmek veya ettirmek lzere kurulan Sirketin
sermayesi  90.000.000,00 YTL olup, Vakifbank’in % 51
oraninda hissesi bulunmaktadir.

VAKIF SISTEM PAZARLAMA YAZILIM SERVIS GUVENLIK
TEMIZLIK TiC. VE SANAYi A.S.

Vakifbank onctiltiglinde elektronik cihaz, sistem kurmak ve
cihazlari ithal, ihrac etmek, kirtasiye malzemeleri
pazarlamak amaciyla 1989 vyilinda kurulan Sirketin
3.000.000,00 YTL olan sermayesinde %73 oraninda
hissemiz bulunmaktadir. Fotokopi makinesi bakim-onarim
Unitesi ile matbaasi bulunan Sirketin satislar Vakifbank'in
yanisira, istiraklerine ve diger kuruluslara da yapilmaktadir.

VAKIF GAYRIMENKUL EKSPERTIZ VE DEGERLENDIRME
AS.

Sermaye Piyasasi Kanununda yapilan degisiklikler
cercevesinde kurulmalarina olanak verilen Gayrimenkul
Yatirim Fonlari ve Ortakliklarina yénelik ekspertiz hizmeti
vermek Uzere kurulan sirketin 500.000,00 YTL'lik
sermayesinde  Vakifbank'in = %20 oraninda hissesi
bulunmaktadir. Sirket basta VakifBank olmak Uizere cesitli
bankalara, leasing sirketlerine ve 6zel sektére ekspertiz
hizmeti vermektedir.

ORTA DOGU YAZILIM HIZMETLERI A.S.

Ulkemizde internet sektérinin en &nemli  servis
saglayicilarindan biri olan Sirketin 10.000.000,00 YTL'lik
sermayesinde  Vakifbank'in =~ %9 oraninda hissesi
bulunmaktadir. Sirket, 2005 yili sonu itibariyle; 21.476'si
tanesi lcretsiz olmak tizere toplam 37.374 kayith dial-up
musterisine, 172 (Leased Line) Kiralik Hat mdsterisine, 107
VPN mdisterisine, 36 Server Hosting Mudsterisine, 96
Telekom mdsterisine, 1.136 WWW (Web Hosting)
musterisine, 33 (MX) Mail Hosting mdisterisine sahipitr.

VAKIF ENERJI VE MADENCILIK A.S.

Elektrik enerjisi ve 1si enerjisi tretmek amaciyla tesisler
kurmak, tesislerden elektrik ve isi enerjisi tiretmek, Urettigi
elektrik ve 1si enerjisini mevcut kanun, kararname ve
yonetmelikler cercevesinde satmak amaciyla Vakifbank
Onculiiglinde kurulan Sirkete, Banka Ocak/2001 tarihinde
istirak etmistir.  Sirketin  85.000.000,00 YTL olan
sermayesinde Vakifbank'in  %65.50 oraninda hissesi
bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
RAPORU

Bankamiz  musterilerine, hissedarlarina  ve
calisanlarina duydugu sorumlulugun bir geregi
olarak kurumsal yonetim ilkelerinin eksiksiz
uygulanmasina azami 6zen gdéstermeyi temel
yonetim prensibi olarak benimsemistir. Bu
kapsamda Bankamizca, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun belirlemis oldugu Kurumsal Y&netim
ilkelerine uyum icin Anasézlesmemizde gerekli
dlizenlemeler yapilimistir.

24.10.2005 tarihli Olaganusti Genel Kurul Karari
ile anas6zlesmemize eklenen madde (Madde-75)
ile; “Banka ve organlari Kurumsal Yénetime iliskin
dlizenlemelere titizlikle uymaya gayret eder.
Ancak séz konusu ilkelerin  tam olarak
uygulanmamasi halinde bunun gerekcesi, bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarina iliskin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyani ve varsa buna iliskin
uyum raporu yillik faaliyet raporunda yer alir ve
durum kamuoyuna agiklanir” ifadesi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum taahhtit edilmistir.

Anasdzlesmemizde yapilan diger dedisiklikler ile
kurumsal yonetim ilkeleri geredince ydnetim
kurulu  dyeleri icinde bagimsiz  dyelerin
bulunmasina dair karar alinmis, Kurumsal Yénetim
ve Atama Komitesinin kurulmasi saglanmistir.
Komitenin en az iki tiyeden olusmasi, Komitenin iki
liyeden olusmasi halinde her iki tyenin, ikiden
fazla ldyeden olusmasi halinde (yelerin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmasi kararlastirimistir. Kurumsal Yénetim ve

Atama Komitesi baskaninin bagdimsiz lye olmasi
esastir. Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesi'nin
gorevli ve sorumlu oldugu baslica konular;
kurumsal yénetim ilkelerine uyumu izlemek, bu
konuda iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,
Yonetim Kuruluna onerilecek yonetim kurulu tyesi
adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek, Ust yonetim kademelerinde
bulunan yoneticilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak &neriler gelistirmek, Ydénetim kurulu
tyelerinin ve  yOneticilerin performans
degerlendirmesi ve d&dlillendirmeleri konusunda
ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek, Bankanin genel mddur
yardimcisi veya muadili gdrevlilerden olusan st
yonetim kademelerine secilecek kisiler icin
Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak, Yénetim
Kurulu tyelerinin bagimsizhigini arastirmak ve cikar
catismalari varsa ortaya ¢ikarmak, Ydénetim
Kuruluna bagh komitelerin yapisi ve calisma
tarzina iliskin degerlendirmelerde bulunmak olarak
belirlenmistir.

Bankamiz yénetimi tim faaliyetlerinde pay ve
menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. 2005
yiinin 2. ceyreginde Bankamizin halka arz
edilmesiyle pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirima iliskileri
Grubu olusturulmustur. S6z konusu grup
tarafindan ticari sir niteliginde olmayan tim
sorulara  esitlik ilkesi  gOzetilerek  cevap
verilmektedir.  Bankamiz  mali  tablolarinin
dénemsel  gelisimi, Banka  stratejisindeki
degisiklikler ve gelecege yonelik Banka
projeksiyonlari hakkinda yatirimeilar diizenli olarak
bilgilendiriimektedir.
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Yatinma iliskileri Grubunun Gérevleri

« Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
lizere banka hissedarlarina dogru, agik, net ve eksiksiz
bilgileri eszamanli olarak ulastirmak,

+ Banka hissedarlarinin bilgilendirilmesi amaciyla Banka
Yénetimi'nin katilimiyla periyodik toplantilar diizenlemek,

- Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, ana sozlesmeye
ve banka ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak,

+ Genel Kurul toplantilariyla ilgili belgeleri hazirlamak ve
hissedarlara ulastirmak,

- Hissedarlarin Banka'nin internet sitesini aktif olarak

kullanamasini saglamak,

+ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasini da
icerecek sekilde kamuyu bilgilendirme konusu ile ilgili
unsurun gozetmek ve izlemek,

+  Banka hizmetlerinin yatirimci  memnuniyetini
saglayacak sekilde sunulmasi icin gerekli her ttrlti dnlemi
almak,

- Banka ile ilgili olarak olusabilecek olagantisti durumlari
gorlismek lizere Banka Ydénetimi ve  Yatirimcilarin
katilacagi toplantilar dtizenlemek

Yatinma lliskileri Grubu Iletisim Bilgileri
2021231670 11
: 0312 455 87 69

Tanju Ytksel
Dr. Adnan Glizel

E-posta : yatirimciiliskileri@vakifbank.com.tr

. investorrelations@vakifbank.com.tr

Kamuyu aydinlatmak ve seffafligin saglanmasi ilkesi
cercevesinde, Bankamizin internet sayfasina Yatirimci
iliskileri mentisti ilave edilerek, Bankamiz Kurulus Kanunu
ve Anasozlesmesi, genel kurul tutanaklari, periyodik mali
tablolar ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari,
sunumlar, basin btiltenleri http://www.vakifbank.com.tr
web sitesinde kamunun ve hissedarlarimizin bilgisine
sunulmustur.

Bankamiz esas sozlesmesinde Ydnetim Kurulu'nun
olusumu, gérev ve sorumluluklarinin tabi oldugu kurallar
aclkca mevcuttur. Bankamizda Ydénetim  Kurulu
toplantilari  ayda  iki  kez  dizenli  olarak
gergeklestirilmektedir. 2005 yilinda anasozlesmemize
Yénetim Kurulu calismalarini etkili ve etkin bir sekilde
yurltebilmek amaciyla, Kurumsal Y&netim ve Atama
Komitesinin yani sira Denetim Komitesi ve sair
komitelerin kurulmasi ile ilgili madde eklenmistir.
Denetim Komitesi Yénetim Kurulu adina bankanin ig
kontrol, risk yonetimi ve i¢c denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bu kanun ve ilgili dtizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butdnliglnd
gbzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim
Kurulu  tarafindan  secilmesinde  gerekli ~ 6n
degerlendirmeleri yapmak, Ydénetim kurulu tarafindan
secgilen bagdimsiz denetim kuruluslarinin  faaliyetlerini
diuizenli olarak izlemek, konsolide denetime tabi
kuruluslarin i¢c denetim islevlerinin konsolide olarak
stirdtirilmesini ve esglidiimtini saglamakla gérevli ve
sorumludur.  Komitenin en az iki Uyeden olusmasi,
Komitenin iki tyeden olusmasi halinde her iki tyenin,
ikiden fazla dyeden olusmasi halinde dyelerin
cogunlugunun icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmasi
kararlastirlmistir. Denetim Komitesi baskaninin bagimsiz
liye olmasi esastir.

Bdylece, 2005 yili itibariyle Bankamiz, Kurumsal Yénetim
ilkelerine islerlik kazandirmak amaciyla gerekli mevzuat
ve organizasyonel altyapi ¢alismalarini tamamlamis olup,
2006 yili itibariyle Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
uygulanmasina, izlenmesine ve gelistiriimesine ydnelik
calismalarini hizlandiracaktir.



|C DENETIM VE RiSK
YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISININ
DEGERLENDIRILMESI

Bankalarin ic Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri
Hakkinda Yénetmelige uygun olarak olusturulan Banka i¢
Denetim ve Risk Y&netimi Birimleri 2005 yilinda da sistemin
etkinligini artirmak amaci ile faaliyetlerini stirdtirmdsttir. Bu
kapsamda;

Bankacilik Kanunu, vyasal dlzenlemeler ve Banka
y6netmeliklerine uygun bicimde, Bankanin gtinltk
faaliyetlerinden tam anlamiyla bagimsiz olarak, Bankanin
sube, birim ve istiraklerini kapsayacak sekilde sistematik i¢
denetimleri yapilmistir.

Bu denetim calismalari sirasinda tespit edilen eksikliklerin
gideriimesine ve personelin su¢ veya kusur sayilan fiil ve
hareketleri nedeniyle olusan  Bankamizin mevcut ve
muhtemel zararlarinin  tasfiyesine veya teminata
baglanmasina c¢alisiimis, sorumlulari hakkinda gerekli
inceleme-sorusturma raporlari dlizenlenerek, idarenin
bilgisine sunulmustur. Bu tip olaylarin nlenmesi icin ilgili
birimlerle ortak calismalar baslatiimistir.

Bilgi islem Sistemlerinin Denetimi (IT Audit) de dahil tim
denetim calismalarinin uluslararasi standartlara uygunlugu
ve merkezden denetim calismalarinin yogunlastirilmasi
amaciyla, Teftis Kurulu Baskanligi btinyesinde bir calisma
grubu olusturulmus olup, 2006 yilinda hayata gecirilmesi
planlanmistir.

2005 yilinda subelerimizdeki i¢c kontrol faaliyetlerine 35 i¢
kontrol elemani tarafindan devam edilmis; Genel
Muidtirltik Birimlerinde 7 i¢c kontrol elemaninca i¢ kontrol
faaliyetlerine baslanmistir.

S6ézkonusu sube ve birimlerde gérevli i¢ kontrol
elemanlarinca yurtllen i¢ kontrol faaliyetleri sonucunda
tespit edilen eksik ve hatali uygulamalarin dtizeltiimesi
saglanmis ve sonuglari izlenmistir.

ic kontrol bulgularinin degerlendiriimesi suretiyle, genellik
arzeden uygulama hatalari ve yeterli &lclide kontrol
icermeyen alanlar tespit edilmeye calisilmis ve konuyla ilgili
is sureclerinde olasi iyilestirmeler ilgili Genel Mudurltik
Birimlerine &nerilmistir.

ic kontrol bulgulari tirlerine gére konsolide edilerek ticer
aylik dénemlerde dtzenlenen degerlendirme raporlari ve
yillik faaliyet raporu incelenmis ve raporlarin igerigi
hakkinda Yénetim Kurulu bilgilendirilmistir.

2007 yili sonunda vyurtrlige girecek olan Basel Il
uygulamalarina uyum calismalarinda koordinasyonu
saglamak tizere Bankamiz Basel Il Kordinatéri ve Basel Il
Proje Grubu belirlenmis ve sézkonusu proje grubu
tarafindan BDDK'nin talimatina uygun olarak hazirlanan
Bankamiz Basel Il Yol Haritasi Yonetim Kurulu'nun

10.11.2005 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Basel Il Yol
Haritasinda belirtilen 2005 yilina iliskin planlara aksamasiz
uyuldugu tespit edilmistir. Ayrica Basel Il konusunda
personelin  bilgilendirilmesi  ve egitiimesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

Bankamizin istiraklerinde risk ydnetimi sisteminin
kurulmasi ve bu suretle konsolide risk yénetimi sisteminin
olusturulmasi amaciyla calismalar baslatiimistir.

Piyasa Riski, Kredi Riski ile Operasyonel Risk alanlarinda
yapilan calismalar ve analizler sonucunda tespit edilen
hususlar karar alma asamasindaki yonetim kademelerinin
dikkatine sunulmustur.

Piyasa Riski kapsaminda risk kontroltinii saglamak amaciyla
belirlenmis bulunan pozisyon, Urtin ve islem limitleri gtinltik
bazda izlenmis ve belirlenen limitlerde asim olmadigi tespit
edilmistir.

Aktif-Pasif ydnetimine iliskin olarak Bankamiz aktif ve
pasifinin  durasyonu ve optimal likidite dtizeyinin
belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir.

Kredi Riski Yénetimi Politika Doktimani uyarinca kredi turd,
sektér ve bolgeler ile ilgili risk yogunlasma limitlerinin
belirlenmesine ydnelik calismalar neticelendirilmistir.

Bireysel krediler (bankomat kredileri ve kredi kartlari dahil)
icin olusturulan skorlama sistemi subelerimizde kredi karar
stirecinde basarili bir sekilde uygulanmaktadir. Kdigtik ve
orta 6lcekli isletmeler (KOBI) icin halen tizerinde calismalar
suirdurtilmekte olan skorlama modelinin 2006 yili icerisinde
tamamlanarak uygulamaya gecirilmesi hedeflenmektedir.
Kredilerimizin temerrtit olasiligi ile temerrtt halinde kayip
tutarinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmaktadir.

Operasyonel risk alt yapisini olusturacak 5 yillik
operasyonel kayip datasi toplanmis ve operasyonel risk
analiz raporu hazirlanmistir. Operasyonel kayip verileri
analiz edilerek risk faktorlerinin tespitine calisiimis ve
tespitler Bankamiz Y&netim kademelerinin dikkatine
sunulmustur. Ancak daha etkin bir risk yonetimi sisteminin
tesisi yonuinde gelecek dénemlerde;

+ Piyasa riski, kredi riski ve operasyonel riske iliskin
calismalarda mesafe kaydedilmesine ragmen, ézellikle veri
tabaniyla modellemelere yénelik calismalara hiz verilmesi,

« Bankanin kredi derecelendirme sisteminin Basel Il
uygulamalari ile parallelik teskil etmek tzere dis
derecelendirme kuruluslarinin  kredi derecelendirme
notlariyla  uyumlu hale getirilmesi ve teminat
derecelendirilmesinin de bu yapiya monte edilmesi,

6nem arz etmektedir.
Cem DEMIRAG
ic Denetim ve Risk Yénetiminden

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

B
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RiSK TURLERI ITIBARIYLA
UYGULANAN RISK
YONETIMI POLITIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Kredi Riski Politikasi:

Kredi Riski; banka mdsterisinin yapilan sézlesme
gereklerine uymayarak yukdmluldgunt kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
bankanin karsilastigi durumu ifade eder.

Kredi Riski Yénetimi, risklerin tanimlanmasi, olctilmesi,
analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastiriimasi, teyidi ve
denetimi safhalarindan olusan bir strectir. Kredi riski,
banka buinyesinde belirlenen kredi limitlerinin dtzenli bir
sekilde yeniden g6zden gecirilmesi ve yeni limitler tesis
edilmesi, senaryo analizleri ve saptanmis bulunan kredi
limitleri dikkate alinarak, maruz kalinan kredi riski
tutarlarinin  g6zlemlenmesi faaliyetleri gerceklestirilerek
yonetilir.

Kredi riski politikasi geredi olarak ; kredilendirme stirecini
objektif hale getirmek amaciyla bireysel krediler skorlama
modeli kredi kartlari dahil olmak tzere yurtrltige konmus,
KOBI kredileri icin de skorlama sistemi kurulmasina yonelik
calismalar surddrilmus, dengeli bir krediler portfoyu
olusturarak riskleri azaltmak amaciyla kredi turd, sektor,
cografi bélge risk yogunlasma limitleri, belirlenmistir.

Banka Risk Komitesi Bagkanligi tarafindan krediler ve kredi
riskleri tlim yénleri ile incelenmekte, yapilan analizler
sonucunda saptanan bulgular aylik rapor ve mdnferit
raporlar ile Banka Ust Yénetimi'nin dikkatine
sunulmaktadir.

Piyasa Riski Politikasi;
Piyasa Riski;Banka'nin alim-satim hesaplari iginde yer alan,

-Getirisi faiz orani ile iliskilendirilmis bor¢lanmayi temsil
eden finansal araclara,

-Hisse senetlerine,

-Diger menkul kiymetlere,
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-Bankanin bilanco ici veya bilanco disi kalemlerinde yer alan
farkli  doéviz cinslerindeki tim déviz varliklari ve
ylkumldluklerine,

-Yukarida belirtilen araglara dayali tlrev sézlesmelere,
iliskin pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, hisse senedi
fiyatlari ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
meydana gelebilecek ve faiz orani riski, hisse senedi
pozisyon riski, kur riski ve bunlara iliskin spesifik risk
pozisyonlarindan olusan zarar riskini, ifade eder.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi ile, Banka'nin alim satim
faaliyetleri, tlim ddviz varlik ve yukumldlukleri ile yatirnm
pozisyonlarindan kaynaklanan  piyasa riskinin 6lgimd,
raporlanmasi ve ydnetilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir.

Banka btinyesinde etkin bir Piyasa Riski Yonetimi'nin
gerceklestirilmesi  ve risk  kdltlirdintin = yayilmasini
saglayabilmek acisindan piyasa risk ydnetimi stirecinde yer
alan pozisyonlar ve birimler ile yetki ve sorumluluklar
belirlenmis, piyasa riskine iliskin limitler ve onay slreci
saptanmistir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski, yasal mevzuat
dahilinde Standart Metot kullanilarak &lctilmekte,
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Standart Metot
kullanilarak ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riski
Olclim sonuglari ile haftalik olarak hesaplanan kur riski
lctimleri, Banka Ust YoOnetimi'ne ve BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Piyasa Riski kapsaminda risk kontroltinti saglamak amaciyla
belirlenmis bulunan pozisyon,trln ve islem limitleri gtinltk
bazda izlenmektedir.

Gelismis modeller-Tarihsel Simtlasyon ve Monte Carlo
Simtulasyonu-  kullanilarak test amach olarak gtnltik
VaR(Riske maruz deger) hesaplanarak veri biriktirilmekte,
VaR degerleri Ust Dtizey Risk Komitesi'ne ve Aktif-Pasif
Komitesi'nde Banka Ust Yénetimi'nin bilgisine sunulmakta,
ancak VaR(Riske maruz deger) tabanli limitler hentz
uygulanmamaktadir.

Ayrica piyasa riski ydnetimi kapsaminda cesitli stress
testleri ve senaryo analizleri yapilarak Banka Ust
Yénetimi'ne sunulmaktadir. Aktif-Pasif ydnetimine iliskin
olarak Banka aktif ve pasifinin durasyonu ve optimal
likidite dtzeyinin belirlenmesine yénelik calismalar
yapilmistir.



Operasyonel Risk Politikasi;

Banka'nin Operasyonel Risk tanimi; banka yénetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilememesinden, banka ydnetimindeki hatalardan,
prosedlir hatalari, bilgisayar ve network problemleri,
hizmet ya da drtn kalitesizligi, suiistimal, yasalara ve
mevzuata uygunsuzluk, dogal afetler, politik istikrarsizlik
gibi etkenlerin mali zarara yol agmasi veya kurum hedef ve
stratejilerine ulasiimasini engellemesi olasiligidir.

Operasyonel Riski Y&netimi, risklerin tanimlanmasi,
Olctilmesi, analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, operasyonel
risk yénetimine iliskin gelismelerin izlenmesi, uygulanan
teknik ve yontemlerin gelistiriimesi safhalarindan olusan bir
stirectir.

Operasyonel risk yénetiminin temel amaci, risklerin ortaya
ctkmadan énce belirlenmesini, belli ilke ve kurallara uygun,
duizenli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak, 6nlem
almaya odaklanan strekli bir stireg icerisinde operasyonel
hatalarin / risklerin olumsuz sonuglarindan kaginmaktir.

Operasyonel riskin yénetilmesinde Banka'nin izledigi temel
ilke ve standartlar sunlardir:

« Amag tum risklerden kaginmak degil, risklerin banka
faaliyetlerine etkisi ve riskten kaginmanin maliyeti de
dikkate alinarak, kontrolli bir sekilde yénetilmesidir.

- Risk degerlendirme islevi yerine getirilirken, tdm rln ve
faaliyetlere iliskin riskler ile risklerin birbiriyle iliskisi g6z
Ontinde bulundurulur ve Banka igi faktorler ile Banka disi
faktorler tespit edilerek olasi tim riskler degerlendirilir.

« Risk yonetiminde etkinligi saglamak agisindan 6ncelikle
bankaya ciddi boyutlarda zarar verebilecek ve ortaya ¢kma
ihtimali yUksek olan risklerin kontrol altina alinmasina
6nem verilir.

+ Risk ydnetimi amaciyla yapilan analizlerin, Bankanin
faaliyetlerinde stratejik
kullanilabilmesi icin, risk bilgilerinin dogru zamanda dogru
kisiye rapor edilmesini saglayacak tedbirler alinir.

kararlar alinmasinda

« Riskler hem dtizenli olarak hem de &nemli degisiklikler
olmasi durumunda yeniden g6zden gegirilir.

Faaliyetler sirasinda maruz kalinan operasyonel kayip
verileri ilgili birimlerden Banka Risk Yonetimi Baskanlgi
tarafindan toplanip, dtizenli olarak analiz edilerek Ust
Yénetime ve Ust Diizey Risk Komitesine raporlanmaktadir.
Operasyonel kayip verilerinin analizi yapilmak suretiyle risk
faktorleri tespit edilmekte ve tespitler Banka Y&netim
kademelerine sunulmaktadir.

Banka'nin tlim faaliyet ve birimlerini kapsayan “Acil Durum
Plani” hazirlanmis ve Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

VAKIFBANK'IN DAHIL
OLDUGU RISK GRUBU ILE
YAPTIGI ISLEMLERE ILISKIN
BILGILER

Bankamizin 2005 vyili icerisinde, dahil oldugu risk grubu ile
yaptigi islemlerin detaylarina ve ilgili agiklamalara faaliyet
raporu iceriginde yer alan mali tablo dipnotlarinda Besinci
Boltim VIII no.lu dipnotta yer verilmistir.
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DENETCILER RAPORU
Tirkiye Vakaflar Bankasi T.A.O. Genel Kuruluna

Tirkiye Vakiflar Bankast Tirk Anonim Ortakliginm 2005 yili faaliyetleri, Kurulug
Kanunu,Ana Sozlesme, Bankalar Kanunu, Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri ve teamiillere uygun olarak denetlenmigtir.

Bankanin 6denmis sermayesi Onceki yilda 420.145.000.- YTL iken 2005 yihinda
1.279.000.000.- Yeni Tirk Lirasina ulagmustir. 2003 yilinda %14,93 ve 2004 yilinda
%17,34 olan sermaye yeterliligi oran1 2005 yilinda % 25,39 olmustur, bankanin yapisal
saglamligim da ifade eden bu konuda yillar itibariyle istikrarl bir gelismenin bagarildigi
gozlemlenmigtir.

2005 yilinda Banka tarafindan, iilkemizin en biiyilk banka halka arz isleminin
gergeklestirildigi, SPK mevzuatinm geregi olarak banka ana sézlesmesinin
degistirilmesini de igeren ve oOzellikle yurt disgindan biyiik talep géren bu islem sonucu
1.172.347.256.- YTL tutarinda kaynak elde edilmis oldugu, bu tutardan sermayeye ilave
yapilmasi sonucunda bankanin 6z kaynaklarmm 4,3 milyar Yeni Tiirk Lirasina yiikseldigi
goriilmiistiir. Bu suretle bankamin ortakhik yapismin degiserek halka agik hale getirildigi,
Tirkiyede sektor ortalamasi % 22 iken bu dénemde bankanin aktif bitytikliginde % 33,8
oraninda artig meydana geldigi,

Bankanin toplam kredilerinin bir énceki yila gore % 47,7 artig gosterdigi, buna paralel
olarak mevduatin krediye déniisme oram da yiikseldigi miisahade olunmugtur.

2005 yilinda degisim ve yeniden yapilanma projesinin baglatildigi, miisteri odakli ve
verim esash olan bu yapilanmada 6nemli mesafe alindigi, I¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin olugturuldugu ve isler hale getirildigi gozlemlenmistir.

Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacihk, Fon Yonetimi ve Hazine operasyonlari,
Yatinm Bankacihigi, Uluslararast Bankacilik ve dig operasyonlar, Bilgi Teknolojiler,
Takip isleri, Planlama ve organizasyon , Insan kaynaklan ve egitim , Istirakler, gibi tim
alanlardaki faaliyetlerin arttirilarak siirdiiriildiigic , yurt i¢inde 9, yurt disinda 1 sube
olmak iizere 10 yeni subenin hizmete girdigi, uluslar arasi rating kuruluslarinca bankanin
notunun yiikseltildigi goralmustur.

Bankanin kayit ve belgeleri yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak dizenlenmig
olup, Bagmmsiz denetimden gegmis 2005 yili bilangosu ve kar zarar hesaplarimn
onaylanmasiny Onetim lunun ibra edilmesini arz ederiz. Saygilarumzla. /

{

Ahmet TANYOLAC; Faruk ERO \
(A) Grubu denetgisi (C) Grubu Denetgisi
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Aktif Kompozisyonu Degisim %

(Milyon YTL) 2001-2005
Nakit Rezervler 358.05

Menkul Kiymetler 309.46
Krediler 275.67
Diger 60.91

Pasif Kompozisyonu Degisim %
(Milyon YTL) 2001-2005
Mevduat 221.33
Para Piy. ve Alinan Krd. 218.47
Ozkaynaklar 1093.56

-Odenmis Sermaye 299.69

-Net Dénem Kari 185.46
Diger 121.83

Aktif Kompozisyonu (% Pay)

2001 2002 2003 2004 2005

ONakit Rezervler TKrediler 0 Menkul Kiymetler @ Diger

Pasif Kompozisyonu (% Pay)

2001 2002 2003 2004 2005
O Mevduat O Para Piyasalari veAlinan Krediler 0 Gzkaynak @ Diger
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BANKANIN MALI DURUMU,
KARLILIK VE BORC ODEME
GUCUNE ILISKIN
ACIKLAMALAR

Aktifin Gelisimi

Vakifbank 2005 vyilinda %33,8 oraninda buytyerek
aktiflerini 32,4 milyar YTL'ye yukseltmistir. TP aktiflerdeki
artis % 46,46 olurken YP aktiflerimiz % 11,28 oraninda
artmistir.  Bu gelisme neticesinde bankacilik sektord aktif
siralamasinda Bankamiz 7. siradan 5.siraya yukselmistir.

Aktiflerimizin blylmesinde %47,7 oraninda artarak 11,9
milyar YTL'ye ¢ikan kredilerimizin énemli rolti olmustur.
Reel sektéru finanse ederek Uretim-istihdam artisina
katkida bulunmak, kredi ve kambiyo hizmetleri ile tlke
ekonomisinin uluslararasi pazarlara uzanmasina yardimci
olmak amaciyla tabana yaygin bir kredi politikasi
ylrtitmekte olan bankamiz, gerek kendi kaynaklari
gerekse diger kurum ve kuruluglar arasinda yapilan
protokoller kapsaminda dogrudan veya aracilik ederek,
uygun vade, faiz orani ve édeme segenekleri ile finansman
destegdi saglamaya 2005 yilinda da devam etmistir. 2005
yil sonu itibariyle sdzkonusu kredilerimizin ~ %30,7'ye
tekabll eden 3,6 milyar YTL'lik kismini bireysel krediler
olustururken, toplam kredilerin %69,3'tinti de 8,3 milyar
YTL'lik bir buyuklukle ticari krediler olusturmustur.

Bankamizin bu rakamlar ile Ticari krediler sektér payr %
7,93, bireysel krediler sektér payl da % 7,96 dlizeyinde
gerceklesmistir.

Bireysel kredilerimizin kompozisyonuna bakildiginda;
toplam bireysel kredilerimizin; %36'sinin  Taksitli ihtiyag
kredileri, %?25'inin  konut kredileri, %19'unun kredi
kartlari, %12'sinin  bankomat ve %8'inin de otomobil
kredilerinden olustugu gértilmektedir. Bankamizin tiketici
kredileri icinde Taksitli Ihtiya¢c Kredileri alaninda sektérde
lider bir konumu bulunmaktadir.

Bankamiz 2005 yilinda da karl bir yatinm araci olarak
tercih edilen menkul kiymet portféytint % 22,34 oraninda
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artirarak 10,5 milyar YTL'ye cikarmistir.

2005 yilinda yeni istirak edinilmeyerek istirak sayimiz 28
adette birakilmis ve istiraklerimizin aktife orani %1,99'dan,
%1,89'a gerilemistir

Toplam aktifler icerisinde maddi duran varliklarin payi
2004 yilinda %4,61 iken, 2005 vyiinda %3,11'e
gerilemistir.

Pasifin Gelisimi

2005 yilinda toplam kaynaklarimiz icinde en blytik paya
sahip olan mevduat % 30,5 oraninda artarak 22,9 milyar
YTL'ye ulasmis, YTL'nin diger ddviz kurlari karsisinda
o6nemli Glclide deder kazanmasi neticesinde sektérdeki
gelisime paralel olarak TL mevduatin payr %65,4'den %
71,3'e yuikselmistir.

2005 yilinda yurtdisindan borglanma kosullarindaki
iyilesme neticesinde mevduata gére daha uzun vadeli ve
daha makul faiz oranl yurt disi kredi temini yoluna
gidilerek yurt disi kredilerimiz % 40 oraninda artirilmistir.
Bankamiz 2005 yilinda Bankacilik sektériinde bugtine
kadar alinan en dusuk faiz oranl bir sendikasyona imza
atarken gerceklestirdigi sekdiritizasyon ile de tarihindeki en
yliksek tutarl ve uzun vadeli dig borclanmayi saglamistir.

Ayrica, Bankamiz bilangosunun hedeflerin Uizerinde
performans gdstermesi ve karliiginin 6nemli d&lglide
artmasi  sonucunda 2005 yilinda henliz vadesi
dolmamasina ragmen 213,3 milyon YTL'lik sermaye
benzeri kredinin geri ddemesini gergeklestirmistir

2005 yilinda Bankamiz 6z kaynaklarini %112 oraninda
artirarak 4.2671 milyon YTL'ye yukseltmistir. Bu gelismede
yil sonunda sermayemizin %25,18'lik kisminin halka arzi
6nemli rol oynamistir.

Halka arz sonrasi 5.062 milyon $'lik piyasa degeri ile
borsanin en buytk 4. bankasi konumuna gelen
Bankamizin halka arzdan elde ettigi gelir 1 milyar 274
milyon dolar olup, bu rakamin 930 milyon dolari
yurtdisindan, 344 milyon dolari ise yurt icinden karsilanmis,
halka arz ile elde edilen gelir sonucu &denmis
sermayemizde % 204'Itk artis, banka &zkaynaklarini
artirarak Bankanin glictine gti¢ katmistir.

Turk Bankacilik Sisteminde, Serbest Sermaye, uzun vadeli
plasman karlligi icin vazgecilmez bir unsurdur. 2005



yillinda Bankamizin Serbest Sermayesi %538 oraninda
artmistir. Bankamizin elde ettigi yiksek Serbest Sermaye
miktari neticesinde, piyasadaki firsatlardan yararlanma
konusundaki ytiksek hareket kabiliyeti daha da artmistir.

Bankamiz, %33,8'lik buytmeye ve takipteki alacaklarina
%100 karsilik ayirmasina ragmen, izledigi risk yénetimi ve
plasman politikalari ile basarili halka arz sonucu % 25,39
gibi yliksek bir Sermaye Yeterlilik Rasyosuna ulasabilmistir.

Karlihk Degerlendirmesi

Bankacilik sektdriinde en fazla kar eden ik 5 banka
arasinda yer alan Bankamiz yaklasik % 9,5'lik sektér payini
2005 yilinda da korumustur. Brit kart 761 milyon YTL
olarak gerceklesen Bankamiz, takipli alacaklarini sifirlamasi
ve % 30 dtizeyinde vergi karsihidini mahsup etmesi
neticesinde 2005 vyilini 535,2 milyon YTL kar ile
kapatmistir.

Toplam gelirlerinin %83,6's1 faiz gelirlerinden, %16,4'l ise
faiz disi gelirlerden olusan Bankamiz, 2005 yilinda faiz
gelirlerinde % 17°lik bir artis saglamistir. Sahip oldugu
ylksek likidite  cercevesinde
piyasalarindan aldigi faizler % 116 oraninda artarken,
bankalardan elde ettigi faizler % 98 artmistir. Faiz
oranlarindaki duistis nedeniyle aktif payr azalan menkul
kiymetlerimizden alinan faizler sinirli dtizeyde artarken,
kredilerden elde edilen faizler % 22 oraninda artis
gostermistir. Bankamiz ileriye yonelik hedefi faiz disi
gelirleri daha hizli artirarak gelecek yillarda faiz geliri-faiz
disi gelir dengesini %70- %30 dlizeyine getirmektir.

Bankamizin  para

Toplam giderlerimizin %64,3'U faiz giderlerinden, %35,7'si
ise faiz disi giderlerden olusmaktadir. Faiz disi giderlerimiz
icerisinde en fazla payi, takipteki krediler icin %100
oraninda ayrilan karsiliklar olusturmaktadir.

2005 yili itibariyle, Bankalararasi rekabetin yogun yasandigi
bir ortamda Bankamizin karini maksimize ederek rakipleri
karsisinda gugli ve Ustlin olmasini saglamak amaciyla is

akisi ve yénetim yapisini yeniden dizayn eden bir Yeniden
Yapilandirma calismasi baslatilmistir. Yapilan calismalar
neticesinde, amaci mdsteri odakli, cagdas bankacilik
kosullarina ayak uydurabilmis, gelisme ve buylmesini
stirdurdlebilir temellere oturtmus bir Vakifbank yaratmak
olan “Yeni Hizmet Modeli” hayata gecirilmistir. Basta
buytk illerde bulunan subelerimizde uygulanan ve
zamanla subelerimizin buylk ¢ogunlugunda hayata
gecirilen bu modelin karliigimizin stirekli kiinmasinda
buyk fonksiyonu olacagi tahmin edilmektedir.

Bor¢ 6deme glicti

Gliclii ve tabana yaygin mevduati, 2005 yil sonunda
gerceklestirdigi halka arz ile daha da gticlenen likitide
dlizeyi, piyasa yapicsi kimliginin getirdigi bor¢lanma
imkanlari Bankamizin kisa vadeli bor¢ édeme yetenegini
gticlendiren unsurlardir.

2005 yilinda ydksek faiz getirili aktiflerin toplam aktif
payindaki artis bankamizin bor¢ 6deme yetenegini
gliclendiren bir diger wunsur olmustur. Bankacilik
sektdriindeki en blyuk ilk 5 banka icerisinde Faiz getirili
aktiflerinin, faiz maliyetli pasiflerine orani en ytiksek olan
bdylece kaynaklarini en verimli dederlendiren banka
Vakifbank'tir.

Uluslararasi  kredi  derecelendirme  kuruluslarindan
Moody's, FitchRatings ve Standard&Poors tarafindan 2005
yilinda ytkseltilen banka notlari,  Bankamizin finansal
glictinlin bir baska agidan gériinimun( ifade etmektedir.

Bankamizin mali gticti ve kapasitesinin bir diger gostergesi
ise 5,40 YTL olarak belirlenen halka arz fiyatinin, borsada
islem gdrmeye basladigi 18.11.2005 tarihinde %11 prim
yaparak hisselerimizdeki islem hacminin IMKB hacminin
%34,3'tinu olusturmasi ve yil sonunda piyasa degerimizin
5,1 milyar $'dan 6,8 milyar $'a ¢kmasidir.
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31 Aralik 2005 Tarihi itibariyle Ttirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Konsolide Olmayan Mali
Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu
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TURKIVE ¥ AKIFLAKR BANKAS] T.AD.
| DCAK =31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DEMETIM RAPORL

L Tirkiyve Vakiflar Bankass T.A.O. “nun [“Beske™ 31 Aralk 2005 tribi idhessyle
hazarienan bilangesu e syni wrihts sone eren dineme &ii kiir ve zarar cetvell, nakin akim
tshlosu ve Brkaymak degisim iblasunu denetlemekle phrevlendirilmis bulumuyonse. Espor
konusu mall abdolar Banka yinginintn soremiuiufundadir. Bafimsz denetimi ynpan
kurubsy olargk Orerimize digen sorumluluk, denstlenen meli nblolar fzerinde goots
bibdirmekzir,

2 Diemetim, 5411 savili Bankacibk Kanera ve bu Kanunun Gegicl 1'ingl maddesi syanpcn
wviirlirlhie baluman bessp ve kayit dilzeni ile muhasebe ve bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin dizenlemelere wypun olarak gerpeklegtivilmigie. Bu dRzenlemeler, hagimsiz
denctimin, mall sweblelards Snemll ki hateon olup olmadsfr konusunda makul bis
glivenceyi saflamek fwere planlanmasm ve ylirlflmesioi gerektimmebosdie, Denetim,
mali esblolarda yer alan monr wve sqillanaluma (fgkin bilgi wve verilerin iest edilerek
Incelenmesinin ve defrolanmasime yamsea, wypulanan muhasebe dandanilanmin ve
ylinelim tarafindan yapidan Seemli mubasebs ishminlerinin ve mali inbdalann bir baiin
olorsk  semumunan  deperfendirilmesini  ipermekiedir.  Gergeklegtirilen  denetisain,
gliriyimiizin abajtemlmasnsa makul ve yeterl bir doyanak olugurdegunn inaniyons.

1 Cfirligenilee piwe, iHskbeki mali lablodas, il Onemll meaflenyla, Torkiye Vakaflar
Bankas) T.A0'nun 31 Arahk 2005 rariki itibariyle mali dorumenu ve sym Enhie son
eren dlineme aif faaliyed sanuglarm ve rakil akmmlars 5411 saydi Bankacibk Kanesunun
377nci maddesi ve by Kapan'an Geglel 1'mci maddesi geregince yibririikie buluman
ditzenlemelerde helirkenen muhasche ilke ve standartlanng uygun olarsk dofns bir bigimds
yanitmakiadir,

Arnkara, § Mart 2006

DEMETIM SERBEST MALI MUOSAVIRLIE A S

el i 2l
Dl chres Toicks Tebmwsa
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE
OLMAYAN MALI TABLOLAR, BUNLARA iLISKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR ILE ILGILI BANKA YONETIMININ TEYIT YAZISI

Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen "Kamuya Agiklanacak Mali Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda 17 Sayili Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan
béltimlerden olusmaktadir.

« Birinci Bolim - BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- ikinci Béltim - BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN MALI TABLOLARI

- Ugtincti Bélim - ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
- Dorduincti BoItm - BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

- Besinci BSItim - KONSOLIDE OLMAYAN MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- Altinci Béltim - DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- Yedinci Béltim - BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

Bu raporda yer alan konsolide olmayan mali tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Muhasebe Uygulama Y&netmeligi
ve ilgili Tebligler ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi mtiddetce Bin Yeni Ttirk Lirasi cinsinden hazirlanmis
olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Yusuf BEYAZIT Cem DEMIRAG Bilal KARAMAN Aydin DELIKTASLI S. Mehmet BOZ

Yénetim Kurulu ic Denetim Genel Mudir Genel Mudir Genel Muh. Mali

Baskani Sisteminden Yardimcisi isl. Baskani
Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi g
- U .

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan: Fatma ERKAN/ Yénetmen
Tel No: (0 312) 455 75 57
Ali YURTSEVEN/ Servis Yéneticisi
Tel No: (0 312) 455 75 67
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
KONSOLIDE OLMAYAN MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE

BIRINCI BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

1. Banka'nin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden
Bankanin Tarihcesi:

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (“Banka” veya “Vakifbank”), 11.01.1954 tarihinde 6219 sayili Ozel Kanunla Vakiflar
Genel MUdirltigli'ne verilen selahiyet cercevesinde, Bankanin hizmet tiirli ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi
kisminda sunulan islerini yapmak amaciyla kurulmustur.

2. Bankanin Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama:

Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti sdzkonusu olan sermaye grubu Vakiflar Genel
Mddrltgu'dur.

3. Bankanin Hizmet Tiirii Ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi:

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (“Banka” veya “Vakifbank”), 11.01.1954 tarihinde 6219 sayili Ozel Kanunla Vakiflar
Genel Mudlirltigti'ne verilen selahiyet cercevesinde;

« Menkul ve gayrimenkul mal ve kiymetler karsiliginda ikrazlarda bulunmak,
- Sigorta vesair ortakliklar kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek,

+ Gayrimenkul alip satmak,

+ Her tirlti banka muamele ve hizmetlerini yapmak,

- Vakiflar Genel MUddrltigu ile mtlhak vakiflarin idaresinin Banka'ya tevdie Ilizum gdérecekleri gayrimenkullerle
isletmelerin, yapilacak anlasmalarla gosterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir sekilde idare, idame ve isletiimeleri icin
[izumlu bilumum muamele ve tesebbdslere (ticari, zirai, sinai) girismek,

+ Mazbut ve mtlhak vakiflarin bankacilik hizmetlerini ve Vakiflar Genel Mudurltigtintin yapilacak anlasmalar dahilinde
veznedarlik islerini yapmak amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Banka'nin yurt capinda 302, yurt disinda 2 sube olmak lizere toplam 304 subesi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Banka'nin personel sayisi 7.164 kisidir.

4. Diger Bilgiler
Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi: Atattirk Bulvari No: 207 Kavaklidere/ANKARA
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralari : Telefon : (0 312) 455 75 75

Fax : (0 312) 455 76 92
Banka'nin Elektronik Site Adresi : www.vakifbank.com.tr

Bankanin Elektronik Posta Adresi : posta@vakifbank.com.tr
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T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE
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