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VAKIFBANK HAKKINDA...

Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : Ankara

Odenmis Sermayesi : 2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 9.595

Yurt ici Sube Sayisi : 524 (425 sube, 99 bagh sube )

Yurt digi Sube Sayisi : 2 (New York Subesi, Bahreyn Subesi)

istirak ve Bagh Ortaklik Sayis1 : 25

Bagimsiz Denetim Kurulusu : AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Adres . Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudurlugu
Ataturk Bulvari No:207 06683 Kavaklidere/ANKARA

Tel : (0312) 4557575

Fax : (0312) 455 76 90-91-92

Telex : 44428 (Vbum-Tr), 44429 (Vkfb-Tr)

Web-site . http://www.vakifbank.com.tr



http://www.vakifbank.com.tr/
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VAKIFBANKIN ORTAKLIK YAPIS]

Bankamizin Mart 2009 itibariyle ortaklik yapisi ve paylari asagidaki tabloda gdsterilmis olup, bu
dénemde ana sdzlesmemizde herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %
Vakiflar Genel Mudirlagi'nin idare
A ve temsil ettigi Mazbut Vakiflar 1.075.058.640 43,00
B Miilhak Vakiflar 386.224.785 15,45
B Diger Miilhak Vakiflar 4.681.052 0,19
Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve
¢ Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10
C Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 1.863.455 0,08
D Halka Agik 629.619.402 25,18
TOPLAM 2.500.000.000 100
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YONETIM KURULU UYELERT VE DENETCILER

Yoénetim Kurulu Baskani

30.04.2004

Yusuf BEYAZIT Yénetim Kurulu Uyesi (A) (21.03.2003)
(Kredi Komitesi Yedek Uyesi)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.03.2006

Ragip DOGU @ Yénetim Kurulu Uyesi (A) (06.04.2005)*
(Denetim Komitesi Uyesi)
Genel Muddr ) 22.06.2005

Bilal KARAMAN Yoénetim Kurulu Tabi Uyesi (30.04.2004)*

Halim KANATCI? Yénetim Kurulu Uyesi (A) 28.04.2009
(Kredi Komitesi Yedek Uyesi)

ismail ALPTEKIN © Yonetim Kurulu Uyesi (A)-Bagimsiz 03.04.2009
(Kurumsal Yon. ve Atama Kom. Uyesi)

_ Yénetim Kurulu Uyesi (B)
Sabahattin BIRDAL (Denetim Komitesi) 21.03.2008
) Yonetim Kurulu Uyesi (C) ) 30.04.2004
Hasan OZER Kurumsal Yon. ve Atama Kom. Uyesi 07.02.2003)*
y

Ramazan GUNDUz @ Yénetim Kurulu Uyesi (C)-Bagimsiz 03.04.2009
(Kredi Komitesi Asil Uyesi)

Serdar TUNCBILEK © Yénetim Kurulu Uyesi (D)-Bagimsiz 03.04.2009
(Kredi Komitesi Asil Uyesi) (24.07.2007)*

Ahmet TANYOLAGC Murakip (A) 21.03.2003

Faruk EROGLU Murakip (C) 21.03.2003

(*)Bankamiza ilk kez Yénetim Kurulu Uyesi olarak atandidi tarih.

™ 7 Nisan 2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Kredi
Komitesi Uyesi olan Ragip Dogu’nun Denetim Komitesi Uyeligine atanmasina karar verilmigtir.

@ Banka Kanunu’nun 15. maddesi uyarinca, Bagbakanlik kontenjanindan Vakiflar Genel
Mudarlagad'na temsil etmek Uzere Mehmet Cekinmez'den bosalan (A) grubu Yoénetim Kurulu
Uyeligine Halim Kanatgi atanmis ve 28 Nisan 2009 tarihi itibariyle gérevine baslamistir.
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®)3 Nisan 2009 tarihli Ortaklar 55. Genel Kurul Toplantisrnda a_lllnan kararla Vakiflar Genel
Mudurliga'na temsil etmek Gzere (A) grubu Yoénetim Kurulu Gyeligine Ismail Alptekin secilmis ve 3
Nisan 2009 tarihi itibariyle gbérevine baslamistir.

™ 3 Nisan 2009 tarihli Ortaklar 55. Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararla C grubu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Utyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olan Cem Demirad’'in yerine
Ramazan Gunduiz C grubu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segcilmis ve 3 Nisan 2009 tarihi
itibariyle gbrevine baslamistir.

®) 3 Nisan 2009 tarihli Ortaklar 55. Genel Kurul Toplantis’nda alinan kararla D grubu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Gyesi olan Erkan Topal
yerine daha 6nce A grubu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyesi olan Serdar
Tungbilek D grubu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmis olup Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevine devam etmektedir.
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Bilal KARAMAN

Tanju YUKSEL

Sahin UGUR

Feyzi OZCAN

Dogan PENCE

Metin R. ZAFER

Birgil DENLI

Mehmet Kirsad

DEMIRKOL

ihsan CAKIR

Mehmet CANTEKIN

Omer ELMAS "

Genel Mudur

Genel Miudur Yardimcisi )
Gorev Alani: (Uluslararasi ve Yatirnimci lligkileri)

Genel Miudur Yardimcisi
Gorev Alani: (Destek Hizmetleri )

Genel Midur Yardimcisi

Gorev Alani: (Bireysel Krediler — Bireysel Bankacilik -
Dagitim Kanallari - Emekli ve Saglik Yardim Sandigi
- Bolge Muddrlukleri)

Genel Mudur Yardimcisi _
Gorev Alani: (Ticari Krediler —Istihbarat)

Genel Midur Yardimcisi

Gorev Alani: ( Genel Muhasebe ve Mali igler —
Planlama ve Performans-Yatirim Bankaciligi ve
istirakler- insan Kaynaklari)

Genel Midur Yardimcisi
Gorev Alani: (Hazine)

Genel Midur Yardimcisi

Gorev Alani: (Yazilim Geligtirme , Hazine ve Dig
Operasyonlar, Bankacilik Operasyonlari -EBIS
Operasyonlari- EBIS Destek ve is Analizi- Alternatif
Dagitim Kanallari)

Genel Midur Yardimcisi

Gorev Alani: (Ticari Bankacilik, Kurumsal Bankacilik,
Kurum Maas Odemeleri, Kurumsal iletisim -
Kurumsal Merkezler ve Nakit Yonetim islemleri)

Genel Mudir Yardimcisi

Gorev Alani: (Takip Isleri )

Genel Mudur Yard|m9|S|
Gorev Alani: (Hukuk Isleri)

22.06.2005

01.05.2000

09.08.2004

20.09.2005

07.06.2006

13.06.2006

03.07.2006

30.11.2007

30.11.2007

27.12.2007

05.01.2009

™ Bankamizda Bas Hukuk Danismanhig§i gérevinde bulunan Omer Elmas 5 Ocak 2009
tarihi itibariyle Genel Muidur Yardimcisi goérevine atanmis olup hukuk islerinden sorumlu

bulunmaktadir.
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BILANCO VE GELIR TABLOSU

BILANCO AKTIF
TL YP TOPLAM TL YP TOPLAM
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 825.741 1.279.045 2.104.786  1.716.231 1212934 2.929.165
MENKUL DEGERLER PORTFOYU 8.320.470 3.179.560 11.500.030  9.344.451 3.541.441  12.885.892
BANKALAR 2.648 2.554.652 2.557.300 1.176 1.879.319  1.880.495
PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 3.201.333 - 3.201.333  4.801.400 - 4.801.400
KREDILER 19.427.285 10.989.926  30.417.211  19.857.748 11.291.050  31.148.798
Ticari Krediler 10.800.508 10.987.906  21.788.414  11.241.806 11.289.145  22.530.951
Bireysel Krediler 8.626.777 2020 8.628.797  8.615.942 1.905  8.617.847
TAKIiPTEKi KREDIiLER (NET) 85.088 - 85.088 246.358 - 246.358
Takipteki Krediler 1.455.822 - 1.455.822  1.711.047 - 1711047
Ozel Karsiliklar (-) 1.370.734 - 1.370.734 1.464.689 - 1.464.689
iSTIRAKLER (Net) 56.780 - 56.780 51.335 - 51.335
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 382.431 100.158 482.589 371.121 100.158 471.279
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 983.954 716 984.670 982.268 749 983.017
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 30.774 - 30.774 32.109 0 32.109
VERGI VARLIGI 86.057 - 86.057 102.028 0 102.028
DiGER AKTIiFLER 372.956 313.919 686.875 382.260 276.522 658.782

TOPLAM AKTiFLER 33.775.517 18.417.976 52.193.493  37.888.485 18.302.173  56.190.658




TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BIiLANCO PASIF

MEVDUAT
Vadeli Mevduat
Vadesiz Mevduat

ALIM SAT. AMACLI TUREYV FiN. BORCLAR
ALINAN KREDILER
PARA PiYASALARINA BORCLAR
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
FONLAR
MUHTELIF BORCLAR
DIGER YABANCI KAYNAKLAR
FAKTORING BORCLARI
KiRALAMA iSL.DEN BORCLAR (Net)
KARSILIKLAR
VERGIi BORCU
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri
Kar veya Zarar

Gegmis Yillar Kar/Zarari

Donem Net Kar/Zarar1

TOPLAM PASIiF

TL
25.420.833
21.197.003
4.223.830
5551
74719
1.023.695
99.056
525.088

116.652

653.999
177.913
5.683.305
2.500.000
909.517
1.520.590
753.198
753.198

33.780.811

YP
11.699.444
10.600.908
1.098.536
21576
5.695.675

663.407

71.150

234.306

16.427

20.508

2.495

-12.306

-12.306

18.412.682

TOPLAM
37.120.277
31.797.911

5.322.366
27.127
5.770.394
1.687.102
99.056
596.238
350.958
16.427
674.507
180.408
5.670.999
2.500.000
897.211
1.520.590
753.198
753.198

52.193.493

TL
27.620.711
23.598.950
4.021.761
7.947
67.864
1.983.475
97.360
503.175

159.323

728.490
196.298
6.012.864
2.500.000
944.862
1.520.590
1.047.412
753.198
294.214

37.377.507

YP
11.885.167
10.794.604
1.090.563
33.115
6.110.447

481.396

71.633

200.502

9.102

23.150

4.827

-6.188

-6.188

18.813.151

Sayfa No: 8

TOPLAM
39.505.878
34.393.544

5.112.324
41.062
6.178.311
2.464.871
97.360
574.808
359.825
9.102
751.640
201.125
6.006.676
2.500.000
938.674
1.520.590
1.047.412
753.198
294.214

56.190.658
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GELIR GIDER TABLOSU
FAiZ GELIRLERI 1.487.174 1.710.080
FAiZ GIDERLERI 1.005.018 938.052
NET FAiZ GELIRi 482.156 772.028
NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERi 107.234 100.683
TEMETTU GELiRLERI 2.279 11.208
NET TiCARi KAR/(ZARAR) (Net) -17.895 37.550
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarart 3.457 18.313
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar -3.481 3.328
Kambiyo Islemleri Kari/Zarart -17.871 15.909
DIGER FAALIYET GELIiRLERIi 102.978 35.041
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 676.752 956.510
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 146.350 186.665
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 277.497 402.438
NET FAALIYET KARI/ZARARI 252.905 367.407

NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -

SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESI K/Z 252.905 367.407
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) -56.508 -73.193
Cari Vergi Karsiligt -59.393 -86.180
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri 2.885 12.987
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 196.397 294.214

NET DONEM KAR VE ZARARI 196.397 294.214
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Ekonomik Geligsmeler

2008 yilinda Tiirkiye Ekonomisi sadece %1,1 oraninda biiyidii

2002 yilindan itibaren araliksiz buylyen Tlrkiye ekonomisi 2008 yilinin son ¢eyreginde
%6.2 oraninda kicgulmus, 2008 yilinin tiuminde ise %1.1 buyume kaydetmistir. Nominal
rakamlarla 2008 yilinda GSYIH 950.144 milyar TL olurken, kisi basina milli gelir ise 10,436 dolar
olarak gerceklesmistir.

Mart 2009 ayinda yillik enflasyon %10’dan %7,9’a geriledi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan verilere gére, Mart ayinda Tiiketici
Fiyatlari Endeksi (TUFE) bir énceki aya gére %1,1,(UFE) ise%0,29 olarak gergeklesmistir.
Boylece yillik bazda Aralik 2008’de %10,06 olanTUFE artigi Mart 2009'da %7,89'a gerilemistir.

TCMB faiz indirimine devam etti

Turkiye Merkez Bankasi 16 Nisan 2009 tarihinde yaptigi Para Politikasi Kurulu
toplantisinda gecelik borgclanma faiz oranlarini piyasa beklentilerinin (zerinde bir indirimle
%10.5'ten %9.75'e c¢ekmistir. Merkez Bankasi ayrica bor¢ verme faiz oranini da %13’ten
%12.25’e dusurmustir. Boylece Merkez Bankasr’'nin hizli faiz indirim surecine basladigi 2008 yili
Ekim ayindan bu yana borglanma faiz oranlarindaki indirimleri 7 puana ulagmistir.

ithalat ihracattan daha fazla oranda geriledi boylece dis ticaret agigi azaldi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan verilere gére, 2009 yili Mart ayinda
2008 yilinin ayni ayina goére ihracat %28.4 azalarak 8 milyar 178 milyon dolar, ithalat %37.5
azalarak 10 milyar 503 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ayni donemde dis ticaret agigi %56.8
azalarak 5 milyar 385 milyon dolardan, 2 milyar 326 milyon dolara gerilemistir. 2008 Mart ayinda
%68 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2009 Mart ayinda %77.9’a yikselmigtir.

Gegen yilin ilk gceyreginde 12,3 milyar dolar agik veren cari islemler dengesi, 2009 yilinin ayni
déneminde 1,2 milyar dolar agik verdi

2009 Mart ayinda cari igslemler dengesi, bir dnceki yilin Mart ayina gére %76,8 gerileyerek
992 milyon dolar acgik vermigtir. Buna gore, alt kalemler itibariyle, 6demeler dengesindeki dis
ticaret aciginin yuzde 70,5 diserek 1 milyar 214 milyon dolara gerilemesi ve gelir dengesi
kaleminden kaynaklanan net giderlerin yizde 50,7 azalarak 513 milyon dolara inmesi, 2009 yili
Mart ayi cari a¢iginin bir dnceki yilin ayni ayina gore azalmasinda etkili oldu.

Ocak-Mart 2009 dbéneminde ise cari aclk, bir o6nceki yillin ayni ddnemiyle
karsilastiriidiginda yiuzde 90,6 oraninda azalarak 12 milyar 303 milyon dolardan 1 milyar 155
milyon dolara geriledi.

Yilin ilk ii¢ ayinda biit¢e acigi 19,1 milyar TL’ye ulasti

2008 yihinin  Mart ayinda 4.9 milyar TL acik veren merkezi yonetim butgesi, 2009 yilinin
ayni ayinda 8.8 milyar TL agik vermigtir. Boylece, yilin ilk Gg ayi itibariyle olusan butce agigr 19.1
milyar TL olarak gerceklesmistir. 2008 yihinin Mart ayinda 117 milyon TL olan faiz digi acik ise,
2009 yilinin ayni déneminde 4.3 milyar TL olmustur. Boylece faiz digi denge 2009 yilinin ilk G¢
ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %110 oraninda gerileyerek 1 milyar TL acik olarak
gerceklesirken 47.1 milyar TL olarak belirlenen yil sonu hedefinin tutturulamayacagi artik
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kesinlesmis oldugu icin hikimet Katiim Oncesi Ekonomik Program’da biitce kalemlerinde
revizyona gitmistir. Bu nedenle daha 6nce Orta Vadeli Ekonomik Program’da IMF’nin bltge
performansi agisindan yakindan takip ettigi faiz digi dengenin GSYH igindeki payinin %3.5 olarak
hedeflenen degeri yeni revizyonla -%0.6 olarak belirlenmigtir.

Sektorel Geligmeler

ik iki ayda sektér aktifleri sadece %0,17 oraninda biiyiidii

BDDK'ca en son aciklanan Subat 2009 sektdr bilangosuna goére ilk iki ayda sektdr %0,17
oraninda dusik dizeyde buyime gostererek sektdr aktifleri 733,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ekonok krizle bankalar buylime politikalarini bir maddet erteleyerek krize odakli
stratejiler uygulamistir.

ilk iki ayda sektor 6zkaynaklan %3,5, sektor kari %38,3 oraninda artti

Ekonomideki gelismeler ¢ercevesinde sektor 2008 yilinda elde ettigi karlari banyesinde tutarak
O6zkaynaklarini guclendirmistir. Bunun yanisira ilk iki ayda faiz marjlarindaki artisin da etkisiyle iki
aylik dénemde sektor kar1 %38,3 oraninda artmis ve olusan dénem kari neticesinde 6zkaynaklar
89,5 milyar TL'ye yukselmistir.

ilk i ayda sektor kredileri %1,27 oaraninda artti

BDDK’ca agiklanan sektdr gunlik verilerine gore sektor kredileri %1,27 artigla 372 milyar TL
olmustur. Bu dénemde sektorin ticari kredileri %3,64 oraninda artarken, bireysel kredileri %3,79
oraninda gerilemistir. Sektorun takipteki kredileri ise %17,92 oraninda 6énemli artigla 16,6 milyar
TL’ye ulagmistir.

ik li¢ ayda sektoriin menkul kiymetleri %8,92 oaraninda artti
Bu doénemde faiz indirimleri ve inis beklentileri nedeniyle sektér menkul kiymet plaselerine
yonelmis ve %8,92 oraninda arigla mali plasmanlari 211,3 milyar TL olmustur.

ilk lic ayda sektér mevduati %5,67 oaraninda artti

BDDK’ca agiklanan sektor gnlik verilerine gore sektér mevduati %5,67 artisla 480,4 milyar TL
olmustur. Bu dénemde sektoriin vadeli mevduati 5,55, vadesiz mevduati %6,45 artmistir.Tl
mevduatin toplam mevduat icindeki payr %64,7 iken %64,9 olarak gerceklesmis ve TL-YP
dagilimi énemli bir degisiklik gostermemistir.
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Bankamiz Gelismesi

2009 yilinin ilk G¢ ayhk déneminde bankamiz sektdr gelisimi yoninde ancak sektdrin
Uzerinde blyUme gostermistir. Bilangco ve gelir tablosundaki dnemli gelismelerimiz asagida
aciklanmigtir.

31.12.2008-31.03.2009 Bankamiz USD kur artis1:%9,5
31.12.2008-31.03.2009 Bankamiz EUROQ Kkur artigi:%4,2

Toplam Aktiflerimiz; 2009 yili Mart ayinda 2008 yilsonuna goére %7,66 oraninda artarak
56,2 milyar TL’ye yukselmistir.
AKTIFKOMPOZISYONU (%) Aktif icerisinde menkul kiymet portfoylnin
payi artarken olumsuz ekonomik gelismeler
sonucu azalan kredi talebi sonucu kredilerin
payl azalmistir.

TP aktiflerdeki artis %12,18 olurken, YP
aktiflerimiz %0,6 oraninda azalmistir.

22,03 22,93
Toplam aktifler icinde faiz getirili aktiflerin
. 15,07 l I {71g I payl da %92,12'den %92,92’ye yiikselmistir.
2008 MART 2009

' Nakit Rezervler Menkul Kiymetler = Krediler Diger

Toplam Pasifler icinde mevduatin payi azalirken mevduat disi kaynaklarin pay! artmistir.
Toplam pasifler iginde TL pasiflerin payi
2008 yilsonuna goére %64,72den %

* * 66,52’ye yukselmis, YP pasiflerin payi ise
%35,28’den %33,48’e dusmustir.Toplam

PASIF KOMPOZISYONU (%)

- 538 pasifler igerisinde  mevduatin  payi
%71,12’den  %70,31'e, Ozkaynaklarin
pay! ise %10,87’den %10,69'a diserken

;5 n bankalararasi, yurtdigi bankalardan

i | kullanilan  kredi gibi mevduat disi
kaynaklarin payl %14,29'dan %15,38'e
yukselmistir. Faiz maliyetli pasiflerin orani

2008 MART 2009 da bu dénemde %108,5ten %109,1’e

Diger = Ozkaynaklar Para Piyasalari ve Alinan Krd. I Mevduat yu kse|m|§t| r
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MENKUL DEGERLER PORTFOYU En fazla bluyime Menkul Degerler

(Milyon TL) Portfoyimiizde gerceklesti.
%12,05 12.886
/ 2009 yihnin ilk ceyreginde %12,05 oraninda
11.500 . , .
artarak 12.9 milyar TL’ye vyukselen menkul
kiymet portféyimuizin aktif icindeki payi
%22,03’ten %22,93’e yikselmistir.
2008 MART 2009
NAKDI KREDILER (Milyon TL) Kredilerimiz %2,4 artisla %1,27 artis
%2.41 gosteren sektor kredilerinin  {izerinde

2009 yilinin ilk G¢ ayhk dbéneminde %2,41
artarak  31.149 milyon TLye ulagan
kredilerimizin  aktifteki daha ylksek artis
sonucun aktif payr %58,44’ten %55,87’ye

2008 MART 2009 dismustir. Bu dénemde mevduatin krediye
donuslim orani ise %82,17 iken %79,47 olarak
gerceklesmistir.

30.417 / S biiyiime gésterdi.

Kredilerin dagilmina bakildiginda; 2009 yilinin ilk Gg ayinda bireysel nitelikli kredilerimiz 2008
yill sonuna goére %0,13 oraninda bir azalisla 8.629 milyon TL'den 8.618 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bireysel nitelikli kredilerimiz igerisinde taksitli ihtiya¢ kredilerinin pay %53,41,
konut kredilerinin pay1 %36,60, tasit kredilerinin pay1 %1,40, kredi kartlarinin payi ise %8,59'dur.

2009 yilinin ilk ceyregdi itibariyle Bankamizin nakdi ticari ve kurumsal kredileri %3,41 oraninda
artarak 22.531 milyon TL'ye yukselmistir. Bu donemde de Turk sanayiinden hizmet sektérine,
haberlesmeden ticarete kadar tim sektorlere destek verilmis ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunulmustur.

Takipteki kredilerimiz sektorun altinda artis gostermistir.

ik Gi¢ aylik dénemde bankamizin takipli kredisi %17,5 oraninda artarak 1.711 milyon TL olmus,
sektor takipli kredileri de bu dénemde %17,92 artis gostererek 16.571 milyon TL'ye ulasarak
ekonomik beklentiler c¢ercevesinde gelisim gostermistir. Mart 2009 sonu itibariyle takipli
kredilerimize ayrilan 6zel karsilik miktari 1.465 milyon TL’ye yUkselmigtir. Takipteki kredilerimizin
toplam kredilere orani da %4,5'ten %5,3’e ¢ikmistir. Sektdriin sézkonusu rasyosu ise %3,05’ten
%4,3’e cikmustir.
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TOPLAM MEVDUAT (Milyon TL)
%6.43 Toplam Mevduatimiz %6,4 orani ile sektor

37.120 mevduatinin tzerinde artis gosterdi.

P 39.506
I I I | 2009 yilinin ilk ¢ ayinda %6,43 oraninda

artan mevduatimiz  39.505 milyon TL
olmustur. Toplam mevduat icinde TL mevduat
2008 MART 2009 payl %69,92, YP mevduat pay! ise %30,08
olarak gerceklesmistir. 2009 Mart ayinda
vadesiz mevduatin toplam mevduat
icerisindeki payl %12,94, vadeli mevduatin pay! ise %87,06 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklarda sektor artis oraninin iizerinde artis PR

saglandi.
7.000 213
2009 Mart ayinda %5,92 oraninda artan @ % i
Ozkaynaklarimiz  6.007 milyon TL'ye ulasmistir. jzzz if:
Bankamiz ozkaynaklarinin toplam kaynaklar i¢indeki -
payi ise %10,87°den %10,69'a dugmustir. 2009 Mart
ayi itibariyle sermaye vyeterliligi rasyomuz % 14,23 | 100
olarak gerceklesmistir. 0

2008 MART 2009

= 1Ozkaynaklar (Milyon YTL) ~ —#=Ozkaynak Karliligi (%)

Net faiz gelirimiz %60,2 oraninda dnemli seviyede artig gosterdi.

NET FAIZ GELIRLERI . .
(Milyon TL) 2009 Mart ayinda gegen yilin ayni dénemine

%60,17 gore faiz gelirlerimizin %15,00 oraninda
/ e artis gostermesi faiz giderlerimizde de
- disen faiz oranlari nedeniyle %6,67
oraninda azalma saglanmasl sonucunda,
I I net faiz gelirlerindeki artisimiz %60,17
oraninda gergeklesmis ve 772 milyon TL
MART 2008 MART 2009 olmustur. Boylece faiz gelirlerinin faiz
giderlerini kargilama orani da %147,97'den

%182,30’a yukselmistir.
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2009 Mart ayinda gecen yilin ayni ayina gore faiz disi gelirlerimiz %11 azalirken faiz disi gelirler
takibe aktarilan kredilere ayrilan karsiliklarin da etkisiyle %30,3 oraninda artis gdstermesi
sonucu net faiz disi gelirimiz (=) 405 milyon TL olarak gergceklesmistir. Bu durumda 2009 yilinin
ilk ceyreginde faiz disi gelirlerin faiz digi giderleri karsilama orani %31,88 olmustur.

NETKAR (Milyon TL)

350 - Tim bu gelismeler neticesinde doénem
300 - % 50,09 AL karimiz 2009 yilinin ilk ¢eyreginde
250 - %50,09 oraninda artarak 294 Milyon TL

196 . g
200 - olarak gerceklesmistir.
= Il
100 -

MART 2008 MART 2009

4 yeni sube acildi, 3 bagh sube kapatildi
2009 yili ilk ceyreginde Cekmekdy ve Pasabahce Pratik Subeleri ile Gebze Organize ve
Heykel (Bornova) Subesi olmak lizere toplam 4 adet subemiz hizmete aciimistir.

Ayni doénemde Bornova, Konya Tapu Kadastro ve Pasabahce Bagli Subelerimiz ise
kapatiimistir.
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‘MALT DURUM DEGERLE

Genel olarak ekonomik kriz doénemlerinde krizin ilk etkileri finans sektorinde
gorilmektedir. Ancak bankalarin likidite ve kur riski yoninden tedbirli ¢calismalari ve gugclu
bankacilik yapisi sonucunda Ekim 2008 ayindan bu yana global ekonomik krizin Ulkemiz
bankacilik sektériine ve bankamiza etkisi sinirli olmustur. Yilin ilk ¢ ayinda ise reel sektére
tasinan krizin etkisiyle bankalar bir miktar kredi riski ile karsi karsiya kalmistir. Bankamizda da bu
tur bir risk olusmus ancak glcli sermaye yapisi ve kredilerimizin seyyaliyeti sayesinde bankamiz
mali yapisi olumsuz etkilenmemigtir. Bu gelisime ragmen aktifin ortalama vadesinin
kaynaklarimizin ortalam vadesine gére uzun olmasi ve bu dénemde faiz oranlarinin 6nemli 6lgtide
dismesi neticesinde faiz marjlarinda olusan artis dénem karimizi dnemli seviyede arttirmistir.
Bankamiz bu doénemden sonra da Ozellikle 6zkaynagin guclendiriimesi, faiz disi giderlerin
azaltiimasina yoénelik operasyonel iyilestirmeler ve etkinligin artiriimasi, faiz disi gelirlerini artirici
uygulamalari devreye sokarak, buyume odakli stratejilerine devam edecektir.

Mali durumumuz hakkinda 6nemli gosterge niteligindeki rasyolar ve bankamiz pazar
pay! gelisimi asagida verilmistir. Bu tablolarda da gorulecegi Uzere; sermeye yeterlik rasyomuz
halen %14,23 orani ile yasal sinir olan %8’in oldukg¢a Uzerindedir.Ortalama 6zkaynak verimliligi
2008 yil sonunda %13,82 iken Mart 2009 ayinda %21,27’ye, ortalama aktif verimliligi de
%1,59'dan %2,29'a yukselmistir. Faaliyet giderlerimizin faaliyet gelirlerine orani da yine ayni
dénemde %45,98'den %42,07’ye gerilemis, faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani
%144,49'dan %182,3’'e yukselmistir. Bu dénemde kredi, menkul kiymet, alinan kredi pazar
paylarimiz artmig, mevduat pazar payimiz ise korunmustur.
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RASYOLAR
(%) ARALIK 2008 MART 2009
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 14 30 14 23
Canli Krediler / Toplam Aktifler 58,28 55,43
Mevduat / Toplam Pasifler 71,12 70,31
Toplam Krediler / Toplam Mevduat 82,17 79,47
Menkul Degerler Portfoyl / Toplam Aktifler 22,03 22,93
Takipteki Krediler (Brut) / Toplam Krediler (Brat) 4,57 5,21
Ozkaynak / Toplam Pasifler 10,87 10,69
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 144,49 182,30
Faiz DigI Gelir / Faiz Digi Giderler 46,50 31,88
Net Kar (Zarar) / Ortalama Ozkaynak (Ozkaynak Verimliligi) 13,82 21,27
Net Kar (Zarar) / Ort.Toplam Aktifl. (ROA-Aktif Karlihgr) 1,59 2,29
Cost / Income (Diger Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri Toplami) 45,98 42,07
PAZAR PAYLARI
(%) Aralik 2008 Mart 2009
- Sektor Pay (%) Sektor Pay (%)

MENKUL KIYMET PORTFOYU 59 6,1
KREDILER 8,3 8,4

Ticari Krediler 8,7 8,7

Bireysel Krediler 7,4 7,6
TAKIPTEKI KREDILER (NET) 3,0 6,7

Takipteki Krediler (Brut) 10,5 10,3

Ozel Karsiliklar (-) 12,4 11,4
MEVDUAT 8,2 8,2

Vadeli Mevduat 8,1 8,3

Vadesiz Mevduat 8,5 7,7
ALINAN KREDILER TOPLAMI 5,8 7,2
GARANTI VE KEFALETLER 6,4 6,3
AKTIF TOPLAMI(*) 7,1 6,9
OZKAYNAKLAR(*) 6,6 6,5
NET DONEM KAR VE ZARAR(*) 5,6 5,1

(*) BDDK’ca Mart 2009 Sektor rakamlari agiklanmadigindan Subat 2009 ayi pazar payina yer verilmistir.

Not: Mart 2009 sekt6r paylari BDDK Giinliik Bankacilik Sektér Raporu kullanilarak hesaplanmistir.




TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
Sayfa No: 18

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ISTIRAK VE BAGLT ORTAKLIKLAR

Bankamizin cari donem iginde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagl ortaklik
bulunmamaktadir. lIstirak ve bagh ortakliklarimiz hakkinda bilgiler 2008 vyili Faaliyet
Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cgesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de
Ulke ekonomisine katkida bulunmayi surdaren Bankamizin 2009 yilinin ilk geyregi itibariyle
istirak ve bagh ortaklik sayisi 25'tir.

Bankamiz istiraklerinin 4’G bankacilik, 2’si sigortacilik, 10’u diger mali istirakler olmak
Uzere 16’sI finans sektériinde, 1'i enerji, 3'U turizm, 2’si imalat, 3’0 diger ticari isletmeler
sektorinde olmak lUzere 9'u finans sektoru disinda faaliyette bulunmaktadir.

Bankamizin bagli ortakliklarindan World Vakif Off Shore Banking Ltd.’nin unvani 4
Subat 2009 tarihi itibariyle World Vakif UBB. Ltd. olarak degistiriimigtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 15 Mayis 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
konsolidasyon kapsamindaki Glines Sigorta AS ve Vakif Emeklilik AS hisselerinin kismen veya
tamamen satisina yonelik calismalarin bagslatiimasi kararlastiriimis, ancak sonrasinda kuresel
piyasalarda yasanan ekonomik kriz nedeniyle ilgili hisselerin satiimasi isleminin iptal edilmesine
karar verilmistir. Bu nedenle satiga yonelik baslatilan ¢alismalar durdurulmus ve bu konudaki
suire¢ sona erdirilmisgtir.

Vakif Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhgi AS’de Bankamizin sahip oldugu (A) grubu
%25,00 ve (B) Grubu %6,00 olmak Uzere toplam %31,00 oranindaki hisselerin tamami Multinet
Kurumsal Hizmetler AS'ye, Vakif Finansal Kiralama A$'nin sahip oldugu (B) grubu %0,05
oranindaki hissesi, Vakif Deniz Finansal Kiralama A$’nin sahip oldugu (B) grubu %0,05
oranindaki hissesi ve Gunes Sigorta AS$’nin sahip oldugu (B) grubu %0,05 oranindaki hissesi
olmak Uzere toplam %0,15 oranindaki hisselerin ise CFK Kurumsal Finansman Danigsmanlik
AS’ye satilmasina yonelik satis sdzlesmesi 7 Mart 2008 tarihinde imzalanmistir. S6zU edilen hisse
senetleri icin satig fiyati 3.129 TL olarak belirlenmigtir. Satisg isleminin gergeklestiriimesi icin
SPK’ya yapilan bagvuruya istinaden; SPK’nin 24 Ekim 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-1027 sayili
yazisinda "Talebin gorusitldiugu Kurulun 15 Ekim 2008 tarih ve 27 sayili toplantisinda, bu
asamada ilgili talebin degerlendirmeye alinmamasina karar verildigi" bildiriimistir. SPK’'nin bu
kararina istinaden, ilgili hisselerin satisina yonelik galismalarin surdurdimesine, bu nedenle
sirketin bu asamada girisim sermayesi yatirim ortakhgi olarak faaliyetine devam etmesi, ancak
girisim sermayesi portfdylnun olusturulmasi amaciyla SPK’'nin 23 Eylul 2004 tarih ve 39/1206
saylili kararinin (B) bendi uyarinca 1 yil ek stire alinmistir. 15.01.2009 tarih ve 34 sayili yazi ile
SPK’ya hisselerin Multinet Kurumsal Hizmetler A.S. ve CFK Kurumsal Finansman
Danismanhk A.§. Ortak Girisim Grubuna devri talebinin yeniden degerlendirilmesi igin
miuracaat edilmistir.
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DESTEK HIZMETT ALINAN K151 VE KURULUSLAR

Bankamiz, hizmet kalitesini ylkseltmek ve musteri memnuniyetini maksimum dizeye ¢ikarmak
amaciyla cgesitli firmalardan destek hizmeti almaktadir. Rapor dénemi itibariyle 2008 yilsonundan
sonra ilave destek hizmeti alinan firma bulunmamakta olup destek hizmeti alinan hizmet
kuruluglari 2008 Yili Faaliyet Raporumuzda yer almigtir.

KRED1 DERECELENDIRME NOT LARIMIZ...

Bankamizca 2009 yilinin ilk G¢ aylik déneminde her hangi bir kredi derecelendirme kurulusuna
rating calismasi yaptiriimamis olup Moody’s, Standard&Poor’s ve Fitch Ratings firmalarinca
bankamiza verilen en son notlar ve agiklamalari 2008 yili Faaliyet Raporumuzda yer almistir.

DIGER HUSUSLAR

Banka’'nin, 3 Nisan 2009 tarihinde yapilan Ortaklar 55. Genel Kurul Toplantis’nda 2008 yili
ortaklara dagitilabilir 656.957.030,49 TL’lik k&rin Olaganuistli Yedek olarak ayriimasina karar
verilmistir.

YATIRIMCT 1LISKILERT GOREVLILER]

Dr. Adnan Gizel (Yurt igi) Baskan 0312 — 455 88 00 adnan.guzel@vakifbank.com.tr
Nurullah Censur(Yurt ici) Middir 0312 — 455 87 67 nurullah.censur@vakifbank.com.tr
Hasan Coskuner (Yurt ici) Miidiir 0312 — 455 88 55 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr
Deniz Varan (Yurt igi) Miidir Yrd. 0312 — 455 88 56 deniz.varan@vakifbank.com.tr
Vedat Pash (Yurt ici) Miiddir Yrd. 0312 — 455 89 29 vedat.pasli@vakifbank.com.tr
Kibra Sen (Yurt ici) Uzman 0312 — 455 89 27 kubra.sen@vakifbank.com.tr
Selguk Goéziak (Yurt disi) Baskan 0212 - 3167500 selcuk.gozuak@vakifbank.com.tr
Mustafa Turan (Yurt digi) Middir 0212 - 3167120 mustafa.turan@vakifbank.com.tr
Cihat Sobaci (Yurt digi) Uzman 0212 - 3167383 cihat.sobaci@vakifbank.com.tr
Yardimcisi
Nergis Ozer (Yurt dig) Uzman 0212 - 3167384 nergis.ozer@vakifbank.com.tr
Yardimcisi

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasinca hazirlanan
Bankamizin 2008 Yil Sonu ve Mart 2009 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz

Denetim Raporlari ile 2008 Yili Faaliyet Raporuna http://www.vakifbank.com.tr adresinden
Yatirimcel lligkileri/ Finansal Bilgiler linkinden ulasilabilmektedir.






