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Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : listanbul

Odenmis Sermayesi : 2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 12.315

Yurt igi Sube Sayisi : 675 (579 sube,96 bagh sube)

Yurt digi Sube Sayisi : 3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi : 24

. . AKiS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetim Kurulusu

Miisavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudiirliigii

Adres : Levent Mahallesi, Haci Adil Yolu CGayir Cimen Sokak, No:2,
1.Levent Besiktas/ istanbul

Tel : (0212) 316 70 00

Fax : (0212) 316 72 32-33, (0312) 455 76 90-91-92

Web-site : http://www.vakifbank.com.tr

Bankamizin Eylul 2011 itibariyle ortakhk yapisi ve paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %

A Vakiflar Gen::tl:giu':j/ll;rzlgﬁsc:gf::?re ve temsil 1.075.058.640 43,00

B Miilhak vakiflar 386.224.785 15,45

B Diger milhak vakiflar 3.162.359 0,13

B Diger mazbut vakiflar 1.448.543 0,06

(@ Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger gergek ve tlizel kisiler 1.562.105 0,06

D Halka agik 629.990.902 25,20
TOPLAM 2.500.000.000 100,00



ADI VE SOYADI
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Serdar TUNCBILEK
Mehmet HALTAS

Yunus ARINCI

ADI VE SOYADI

Serdar TUNCBILEK

Halim KANATCI

UNVANI VE GOREVi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Mudir
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetgi

Denetgi

UNVANI VE GOREVi

Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

19 Mart 2010

19 Mart 2010

6 Nisan 2009

28 Nisan 2009

27 Ekim 2010

6 Nisan 2009

19 Mart 2010

24 Temmuz 2007

19 Mart 2010

19 Mart 2010

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

1 Nisan 2010

5 Kasim 2010



ADI VE SOYADI

Stleyman KALKAN

Mehmet CANTEKIN

Sahin UGUR

Feyzi OZCAN

Metin Recep ZAFER

Birgiil DENLI

Omer ELMAS

ibrahim BILGIC

Serdar SATOGLU

Hasan ECESOY

Ali Engin EROGLU

Osman DEMREN

Mitat SAHIN

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudur

Genel Mudur Bas Yardimcisi
(Kredi izleme, Bolge Mudiirliikleri)

Genel Mudur Yardimcisi
(Destek Hizmetleri )

Genel Miudir Yardimcisi
(Bireysel Bankacilik, Bireysel Krediler, Kurum Maas
Odemeleri, Kredi Kartlari, Kart ve Uye isyeri Operasyonlari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallari)

Genel Mudur Yardimcisi
(Uluslararasi iliskiler ve Yatirimer iliskileri)

Genel Midir Yardimcisi
(Hukuk isleri ve Takip isleri)

Genel Mudur Yardimcisi
(Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Krediler, istihbarat,
Kurumsal Merkezler)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, Istirakler)

Genel Mudir Yardimcisi
(Hazine, Yatirnm Bankaciligi)

Genel Mudur Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme, Sistem Yonetimi, BT Operasyon ve
Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siire¢ Yonetimi ve Uyum,
Proje Yonetimi, Bilgi Glvenlik)

Genel Mudur Yardimcisi
(Ticari Bankacilik, Ticari Krediler, Nakit Yonetimi islemleri,
KOBI Bankacilig1)

Genel Midir Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Planlama ve Performans)

BU GOREVE
ATANMA TARIHi

19 Mart 2010

28 Aralik 2007

9 Agustos 2004

20 Eyliil 2005

13 Haziran 2006

15 Haziran 2006

5 Ocak 2009

7 Mayis 2010

17 Haziran 2010

18 Haziran 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

11 Nisan 2011

Yénetim Kurulu lyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka agik olmayan kisminda 59 TL ve Genel Miidiir
Yardimcisi Mitat Sahin’in 24 TL tutarinda C grubu payi bulunmaktadir. Bu isimlerin disinda yukaridaki tabloda yer
alan kisilerin Banka’nin halka acik olmayan kisminda payi bulunmamaktadir.

21 Eyliil 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Remzi Altinok, Banka Genel
Mudur Yardimciligindan ayrilarak Taksim Otelcilik A.S.’ye Genel Miidiir olarak atanmistir.



BILANCO OZETi (Milyon TL)

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU
KREDILER

-Ticari Krediler

-Bireysel Krediler
MEVDUAT

-Vadeli Mevduat

-Vadesiz Mevduat
ALINAN KREDILER
OZKAYNAKLAR
TOPLAM AKTIFLER

GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL)

FAIZ GELIRLERI

FAiZ GIDERLERI

NET FAIiZ GELIRI

NET UCRET KOMiSYON GELIiRi
TEMETTU GELIRLERI

NET TiCARi KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERi
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI
KREDI VE DiG. AL.D.D.KARS.(-)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)
VERGI ONCESi KAR

VERGI KARSILIGI (-)

NET DONEM KAR/ZARARI

RASYOLAR (%)

KREDi/TOPLAM AKTIFLER
KREDi/MEVDUAT

TAKIBE DONUSUM ORANI
SERMAYE YETERLILIGi ORANI
ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA)
ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE)
FAiZ GELIiRi/FAiz GiDERI
FAIZDISI GELIR/FAIiZDISI GIDER

Toplam Aktifler

Milyar T
74,0 |89,3

2010 2011/9

EYLUL 2011

18.830
54.919
34.579
20.340
55.560
47.111
8.449
8.469
9.148
89.255

EYLUL 2011

4.658
2.572
2.086
413
44
16
708
3.266
609
1.423
1.235
270
965

EYLUL 2011

61,5
98,8
3,63
13,4
1,6
14,5
181,1
51,3

Krediler
Milyar TL

a8 54,9

2010 2011/9

ARALIK 2010

18.072
44.836
29.947
14.890
47.701
40.424
7.277
6.327
8.559
73.962

EYLUL 2010

4.417
2.393
2.024
309
35
160
398
2.925
740
1.222
963
198
765

ARALIK 2010

60,6
94,0
4,8
14,4
1,7
14,5
186,6
47,0

Mevduat
Milyar TL
55,6

47,7

2010 2011/9

DEGISiM(%)
4,20
22,49
15,47
36,61
16,48
16,54
16,11
33,85
6,88
20,68
DEGISiM(%)
5,47
7,51
3,05
33,67
26,68
-90,22
78,05
11,66
17,77
16,42
28,27
36,09
26,24

Net Donem Kari

Milyon TL
765 965
2010/9  2011/9

%20,7

Vakifbank’in toplam
aktifleri 2011 yih ilk 9
ayinda %20,7 oraninda
artarak 89,3 milyar TL
oldu.

%22,5

Ulke ekonomisine ve reel

sektore sagladigi destegini

sirdiiren Vakifbank nakdi
kredilerini %22,5 artirarak
54,9 milyar TL'ye ¢ikardi.

%16,5

Vakifbank toplam
mevduatini 2011 yilinin
ilk 9 ayinda %16,5
oraninda artirarak 55,6
milyar TL'ye ylkseltti.

%26,2

Vakifbank’in donem kari

2011 yih ilk 9 ayda gegen

yilin ayni dénemine goére

%26,2 artarak 965 milyon
TL oldu.



YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kuresel ekonomi agisindan 2011 yilinin Ggiincl geyregi, yilin ikinci geyreginde glindeme gelen belirsizlik ve sorunlarin
artarak devam ettigi zorlu bir dénem olmustur. Avrupa Para Birligi’ne liye Euro Bolgesi lilkelerinin kamu finansmani
sorunlari, 2010 yilindan beri sorunlu tlkeler tarafindan alinan tim daraltici 6nlemlere ragmen ekonomik ve finansal
istikrari tehdit etmeyi stirdiirmuistiir. En sorunlu {lkeler olan Yunanistan, italya, ispanya ve Portekiz’in, 2010 yilindan
beri alinan tasarruf oOnlemlerine ragmen gerekli mali istikrardan uzak olmalari, mevcut borglarini 6édeme
kabiliyetlerine iliskin kuskulari artirmistir. Bu durum, s6z konusu dlkelerin ihrag etmis oldugu tahvillerin piyasa
degerinin 6nemli 6lglide azalmasina neden olurken, bu tahvilleri menkul kiymet portféylinde bulunduran Avrupa
bankalarinin bilangolarinin aktif kalitesinde de belirgin bir bozulma yasanmistir.

Euro Bolgesi, artan llke riskleri nedeniyle bankacilik sektoriiniin giderek zayiflamasi sonucu yeni bir finansal krizin
esigine gelirken, ABD ekonomisinin bliyiime goriniimi de bu donemde bozulma sinyalleri vermistir. Gelismekte olan
Ulkelerin yilin ilk yarisindaki olumlu blylime dinamikleri ise yavaslama egilimi gosterirken, enflasyonist baskilarin da
azalmasina bagli olarak s6z konusu (lkelerde merkez bankalari 2010 yilinin son ¢eyreginden itibaren devam eden
sikilastirici para politikasi duruslarini degistirmeye baslamiglardir. Artan kiresel risk algilamasinin kisa vadeli yabanci
sermaye ¢ikisina yol actigi pek cok gelismekte olan lilkede merkez bankalari azalan biiylime ve enflasyon beklentileri
karsisinda faiz indirimlerine gitmistir. Gelismis Ulkelerde de bu dénemde likidite kosullari genel olarak blylimeyi
destekleyecek bicimde gevsek tutulmustur. ikinci ceyrekte artan enflasyonist baskilar nedeniyle politika faizini 25 baz
puan artiran Avrupa Merkez Bankasi, enflasyona verdigi énemi korurken, finansal istikrara yonelik riskler ve
zayiflayan kiresel blylme sinyalleri dolayisiyla Uclincli ¢eyrekte faiz indirimine gitmese de, piyasalarda likidite
sikintisi yasanmasinin éniine gegcmeye calismistir. ABD Merkez Bankasi FED ise lginci niceliksel genisleme adimlari
cercevesinde portféyindeki kisa vadeli hazine tahvillerini uzun vadeli tahvillerle degistirme stratejisini agiklamistir.
Bu donemde kiresel ekonomiye dair kaygilari artiran en 6nemli gelismelerden biri de kredi derecelendirme kurulusu
S&P’nin ABD’nin uzun vadeli kredi notunu en yiiksek seviye olan AAA’dan AA+'ya dislirmesi olmustur.

Uciincii ceyrekte artan kiiresel belirsizlik ortaminda Tiirkiye ekonomisi ekonomik ve finansal istikrar acisindan saglam
gériinimiini korumustur. ilk ceyrekte %11.6 oranindaki biiyiime orani ile diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomisi olan
Tirkiye, ikinci ceyrekte %8.8 biiyiiyerek giiclii performansini siirdiirmistiir. i¢ talebin giicli olmasina karsin, emtia
fiyatlarindaki artislarin sinirli olmasinin etkisiyle ve dogru politikalar sonucu bu dénemde fiyat istikrarinin
bozulmadigl goriilmistir. %6.15 olarak gergeklesen yillik tiiketici enflasyonu ile ilgili yukari yonla riskler belirmeye
baslasa da Merkez Bankasi enflasyondaki artis karsisinda gerekeni yapma konusunda kararh bir tavir sergilemistir.
Yurt ici piyasalar lglincl ¢eyrekte hizla artan kiiresel risk algisindaki artistan olumsuz etkilenirken, Tirk Lirasi deger
kaybina ugramis, fakat diger gelismekte olan llke para birimlerindeki deger kayiplarinin TL’dekine nazaran daha sert
oldugu gorilmustir. Merkez Bankasi yilin ilk yarisinda zorunlu karsilik oranlarini artirmak suretiyle kredi sikilastirmasi
yaratmay hedefledigi siradisi politikasini, kiiresel bliyimeye dair artan riskler ve belirsizlikler nedeniyle degistirmis
ve blylumedeki olasi yavaslamayi dnleyici ve piyasa dalgalanmalarini sinirlayici bir durus sergilemeye baslamistir. Bu
cercevede Merkez Bankasi, faiz ve zorunlu karsilik indirimlerinin yaninda TL ve déviz likiditesini artirici dnlemler
aciklamstir.

Ote yandan, vyilin ilk dokuz ayinda 234 milyon dolar ile son yirmisekiz yilda ilk defa fazla veren biitce dengesi ve
giderek azalan kamunun borglanma gereksinimi, kamu dengesizliklerinin yarattigl sorunlarla miicadele eden Euro
Bolgesi lilkeleri karsisinda Tirkiye'nin istikrarl yapisini ortaya sermistir.

Kisacasi, bu gelismeler ve beklentilerle Tiirkiye ekonomisi 2011 yilinin son ¢eyregine, kiiresel risklerin yarattigi
belirsizliklere karsin saglam i¢ dinamiklerle girmistir.

2008 yilinda baslayan kiresel finans krizini, diizenleyici otoritelerin zamaninda aldigi 6nlemlerle ve sektoriin saglam
yapisi sayesinde en hafif sekilde atlatan Tirk Bankacilik Sektorinin aktif bayaklaga 2011 yilinin Agustos ayi itibariyla
1 trilyon 194 milyar TL'ye ulagsmistir.



2010 yihinin sonlarinda kiiresel krizin etkilerini tam olarak atlatamayan gelismis Ulkelerin, gereken biiyiime dinamigini
saglamak amaciyla para arzinda niceliksel gevseme politikasi uygulamalari sonucu olusan faiz avantaji ve olumlu
ekonomik gorinimleri nedeniyle gelismekte olan llkelere sermaye girisleri artarken, bu durum Tirkiye’de de hizl
kredi genislemesine neden olmustur. Kredi hacminde yasanan artis 2011 yilinin Uglincl ceyreginde de devam
etmistir. 2008 yili sonunda 367 milyar TL olan kredi hacmi, 2010 yilsonunda 526 milyar TL iken, 2011 yilinin Agustos
ayi itibariyla ise 646 milyar TL'ye ulasmis ve kredilerin toplam aktifler igindeki pay1 %54 olmustur. Artan cari islemler
acigl ve so6z konusu acigin finansmanina iliskin risklerin yaratabilecegi finansal kirilganhg 6nlemek icin Kasim
2010’dan itibaren sektordeki hizli kredi genislemesinin 6niine gegcmeyi amaglayan TCMB’nin yani sira BDDK da
Haziran ayinda tiketici kredilerinde karsilik oranlarini artirmak suretiyle kredi artisini sinirlayict dnlemler agiklamistir.
Buna ragmen, kredilerin yillik artis hizi TL'deki deger kaybinin da etkisiyle Agustos ayinda yiikselmeye devam
etmistir.

2010 yil sonunda %3.8 seviyesinde olan kredilerin takibe donisim orani ise ekonomideki olumlu seyrin etkisiyle
Agustos ayinda tarihinin en disik seviyesi olan %2.82’ye gerilemistir. Mevduatin krediye donlisiim orani ise Agustos
ayinda mevduatlardaki gerilemenin de etkisiyle tarihinin en yliksek seviyesi olan %94.9’a yiikselmistir.

2009 yil sonunda kamu kesiminin borglanma gereksiniminin artmasiyla %31.5’e kadar yiikselen menkul degerler
portfoyliniin toplam aktifler icindeki payi, 2010 yili Ocak ayinda basladig1 diists trendini devam ettirmis ve 2011 yih
Agustos ayinda tarihinin en disik seviyesi olan %23.8’e gerilemistir.

Bankacilik sektorinin fon kaynaklari incelendiginde ise mevduatin fon kaynaklari icindeki payinin TCMB’nin aldigi
sira disi onlemlerin etkisiyle diismeye devam ettigi ve Agustos ayinda %56.9 ile tarihinin en dislik seviyesine
geriledigi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, TCMB’nin sektdérde mevduatlarin vadesinin uzamasini tesvik etmek
amaciyla TL ve YP zorunlu karsilik oranlarinda vadelere gore farkllastirmaya giderek, bu oranlar duislrmesinin
ardindan, 2010 yilinin Aralik ayindan beri 1 aya kadar vadeli mevduatlarin toplam mevduatlar icindeki payi azalirken,
6-12 ay arasi vadeli mevduatlar ile 1 yil ve lzeri vadeli mevduatlarin ise toplam mevduatlar icindeki payr artmistir.
Mevduattaki bu gelisme neticesinde sektoriin alternatif fon kaynaklarina yonelmesi 2009 yili sonunda %25, 2010 yil
sonunda ise %25.3 seviyesinde olan toplam mevduat disi kaynaklarin toplam pasifler icindeki payini yikseltmis ve bu
oran Agustos ayinda %31.3 ile tarihi en yliksek seviyesine ulasmistir.

BDDK’nin aldigi kararlarin ardindan maliyet artisinin da etkisiyle sektériin karliiginda Agustos ayinda belirgin bir
azalma gorilmistiir. Agustos ayinda sektoriin net donem kari gegen yilin ayni dénemine gore %15 azalarak 12,7
milyar TL diizeyinde gerceklesmistir. Karlliktaki azalis neticesinde sektoriin aktif karliigi 2010 yil sonuna gore
%2.2'den %1.7’ye, 6zkaynak karliligi ise %16,4’ten %14.2'ye gerilemistir.

Yurtici, yurtdisi ve sektérde meydana gelen tiim bu gelismeler icerisinde Bankamiz 2011 yilinin ilk dokuz ayini son
derece basarili bir sekilde tamamlamistir. Bankamiz yilin ilk dokuz ayinda toplam aktiflerini %20,7, kredilerini
%22,5, mevduatini %16,5 ve alinan kredilerini %33,9 oraninda artirirken; net déonem karini gecen yilin ayni
doénemine gbre %26.24 oraninda artirmistir. Bankamiz, yukarida belirtilen beklentilerimiz cergevesinde itinali,
dikkatli ve tedbirli faaliyetlerini sirdirerek 2011 yilinin geri kalaninda da ayni basariyi gosterecektir.

Saygilarimla,

Ahmet CANDAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili



GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

2011 yili tigiincl geyreginde diinya glindeminde en ¢ok yer eden konu, Euro Bolgesi’nde, artan (lke risklerinin Bolge
geneline yayilarak sorunsuz tlkeleri de etkisi altina alma olasiligl ve buna bagh olarak Avrupa bankacilik sektériindeki
zayiflamanin yarattigi kiresel finansal kirilganligin azaltilabilmesi icin sorunlu Glkelere mali destek saglanmasi ve bu
konuda yasanan yogun tartisma ve siyasi ¢cekismeler olmustur. Ayrica ABD’de yiiksek bitce acigi ve borg stoku, kamu
onlemlerinin ekonomik aktiviteyi destekleyici yénde kullanilma imkanini sinirlarken, Amerikan Merkez Bankasi FED’in
400 milyar dolar diizeyindeki tahvil takas operasyonunun istenen biliyime destegini saglayacagi kuskusu artmistir.

Gelismis ve gelismekte olan ilkeleri 6nemli 6lgclide etkileyen ve kiiresel resesyon ihtimalinin sorgulanmaya baslandigi
bu dénemde, Tirkiye ekonomisi giicli buyiime performansi ve saglam kamu dengeleri ile farkli bir durus sergilese
de, riskten kagis egiliminin arttigi ve yatirimcilarin likit kalma egiliminde oldugu bir ortamda uluslararasi piyasalardaki
dalgalanmalardan etkilenmistir. Tirk Lirasi ABD dolari karsisinda ciddi oranda deger kaybederken, TL'deki deger
kaybinin enflasyonu artirici etkileri de belirginlesmeye baslamistir. Ancak Merkez Bankasi enflasyondaki olasi artislar
karsisinda glivenli bir tavir sergileyerek, bu donemde yilin ilk yarisindaki politika durusunu acik bicimde degistirmis ve
piyasadaki dolar ve TL likiditesini rahatlatici dnlemler almistir. Yilin ilk yarisinda artirdigi yabanci para zorunlu karsilik
oranlarini tim vadelerde indirmis, bankacilik sektoriiniin TL likidite ihtiyacinin, daha kalici bir yontemle ve daha
dusik bir maliyetle karsilanabilmesi ve Merkez Bankasi’nin déviz rezervlerinin desteklenmesi amaciyla, TL zorunlu
karsiliklarin %40’a kadar kisminin yabanci para olarak tutulabilmesine olanak saglamistir. TL'de g6zlenen asiri deger
kaybi ve ek vergi diizenlemelerinin 6niimuzdeki aylarda enflasyon Gzerindeki etkilerini de dikkate alarak, borg verme
faizlerini 6nemli 6l¢lide artirmak suretiyle faiz koridorunu genisletmistir. TCMB aldig1 kararlarin ekonomik aktivite
Gzerindeki sikilastirici etkilerini hafifletmek amaciyla TL zorunlu karsilik oranlarinda da sert indirimlere gitmistir.
Merkez Bankasi ayrica doviz kurlarinda goérilen asiri oynakhgi gidermek amaciyla doviz satim ihalelerine baslamistir.

Diger yandan, Tirkiye ekonomisi icin baslica kirillganlik unsuru olarak gosterilen cari islemler acigi Ocak-Agustos
déneminde 54 milyar dolar’a ulagsmistir. Ancak Merkez Bankasi, Agustos ayindan itibaren yaptigi aciklamalarda, kredi
genislemesinin dengelenmeye baslamasiyla, cari islemler dengesinde iyilesme olacagini vurgulamistir. TL'deki deger
kaybi da cari islemler aciginin azalacagi beklentisini desteklemektedir.

Tirkiye ekonomisi parlak goérinimind tim kiresel risklere ragmen 2011 yilinin Gglincl ceyreginde de korurken,
saglam bankacilik sektorli ve dizenleyici otoritelerin g¢abalari sonucu korunan finansal istikrar ortami ile gliven
vermektedir.

Bu gelismeler altinda 2010 yilsonundan bu yana aktif blyUklugini %20,7 artisla 89,3 milyar TL'ye ¢ikaran Vakifbank;
bu blyumeyi takipteki krediler ve takipteki kredilerin toplam krediler icindeki oraninda disls saglamak suretiyle
aktif kalitesini iyilestirmeye devam ederek basarmistir. Herhangi bir varlk satisi ya da aktiften silme yapilmadan
takipteki kredilerin orani %4,8’den %3,6’ya gerilemis ve neredeyse tamamina karsilik ayrilmistir.

Bankamizin nakdi kredileri 2010 yilsonundan bu yana %22,5 biylyerek 54,9 milyar TL'ye yikselirken, nakdi ve
gayrinakdi krediler araciligiyla Glke ekonomisine sagladigi destek 69,4 milyar TL'ye ulasmistir. Kredilerde saglanan
bliyiimenin 6nemli bélimi bireysel kredilerden kaynaklanmustir.

KOBI bankacihiginda yeni misteri kazanimlar ile faaliyetlerini genisleten Bankamiz, yeni KOBIDOST markasi ile
desteklenen kampanyalarla KOBi’lere verilen kredi destegini devam ettirerek KOBI kredilerini 2011 yilinin ilk dokuz
ayinda %39.6 arttirmigtir.

Konut kredilerinde sektor ilk dokuz ayda %20 oraninda biiylirken, bu alanda %43 bliyiime kaydederek pazar payini
%9,8'den %11,7’ye yikselten Vakifbank, tasit kredilerinde %54 ve kredi kartlarinda da %23’lik biylimeyi yakalayarak
sektor ortalama bliyiimesinin tizerinde bir bliyiime kaydetmistir.

Bireysel kredilerin toplam kredileri icindeki payini %33’den %37’ye yikselten Vakifbank, bireysel krediler alaninda
blylime stratejisini sektor otoritelerinin aldig tedbirler dogrultusunda istikrarli bir sekilde stirdiirecektir.



2011 yihnin ilk dokuz ayinda menkul kiymet portfoylinin artis orani %4,2 ile sinirli kalmis ve aktif igindeki payi
%24,4’'ten % 21,1’e gerilemis, aktiflerdeki artis kredilerdeki biiylime ile saglanmistir.

Mevduatin pasif icindeki paylr %64,5ten % 62,2'ye gerilemis, para piyasalarindan daha disik maliyetle saglanan
kaynaklarin pay1 % 11,0’dan %12,2’ye yiikselmistir.

TCMB’nin yilin ilk aylarindan itibaren kredi hacminde yasanan sert artisin 6niine gegcmek icin aldigi zorunlu karsilik
oranlarinda artirrma gitme kararinin etkisiyle, fon kaynaklari icinde mevduat disindaki kaynaklarin 6nem kazandigi
dikkati ¢cekmektedir. Ancak TCMB’nin son aldig kararlarda mevduatlara uygulanan YP ve TL zorunlu karsiliklarda
yeniden indirime gitmesi onimiizdeki donemde yasanan Euro Bolgesi kaynakli krizin de etkisiyle mevduat icin
olusabilecek olumsuz goriiniim hafifletebilecektir.

Bankamiz, yurtici kaynaklara ilaveten uluslararasi piyasadaki glglu isbirligi neticesinde uzun vadeli fonlara erisim
firsatlarini yakindan takip etmekte ve yurtdisi kredi imkanindan yararlanmaktadir. Bu dogrultuda Mayis ayi iginde
oldukga uygun maliyetli ve uzun vadeli bir sekiiritizasyon kredisi temin eden bankamiz ilki Mart ayinda ikincisi Eyll
ayinda olmak Uzere yil icinde iki adet sendikasyon kredisini de yenilemistir.

Bankamiz, fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmek, maliyet kontroll saglamak, faiz orani riskini azaltmak, ilave kaynak
yaratmak ve likidite yonetimine olumlu katki saglamak amacglariyla farkli tiir ve vadelerde yurtigcinde banka bonosu
ihra¢ etmeye karar vermis, bu kapsamda Agustos ayi basinda ilk dilim olarak 500 milyon TL nominal degerli, 176
gln vadeli, iskontolu bankamiz bonosunun satisi gergeklestirilmistir. Vakifbank Banka Bonosu; birikimlerini TL bazli
yatirrm araglarinda degerlendiren, anaparadan kayip riskini gbze almayan ve mevduat, hazine bonosu/devlet
tahvillerine kiyasla daha yilksek getiri kazanmak isteyen yatirimcilar igin uygun bir yatirrm enstriimani olmaya
devam edecektir.

Sektorde faiz marjlarinin daralmasi ve net faiz gelirlerinin azalmasi nedeniyle, karlihg1 sirdirmek amaciyla faiz dis
gelirleri artirmaya yonelik ¢alismalarimizin sonucu olarak faiz disi gelirler gegen yilin ayni dénemine gére %31
oraninda, buna karsilik faiz disi giderler sadece %6,5 oraninda artmis; faiz disi gelirlerin toplam gelir icindeki payi ise
%30,8'den %36,1’e ylkselmistir. Eyliil 2011 itibariyle ortalama aktif karliligimiz %1.6 olarak gergeklesmistir.

Bankamiz net donem karini gegen yilin ayni dénemine goére %26,2 oraninda artirmis ve 2011 yilinin ilk dokuz ayinda
965 milyon TL net kar elde etmistir. Agustos 2010 itibariyla sektor karinin yaklasik %4,2’sini gergeklestiren
Bankamizin sektor payl Agustos 2011’de %7’ye yiikselmis olup, bu performansla Bankamiz yilsonu hedefini yakalama
ve Ulke ekonomisine katkilarini siirdiirme konularinda emin adimlarla ilerlemektedir.

Bankamizin sube agini genisletme ve buna paralel olarak istihdam yaratma hedefleri ¢ergevesinde yilin ilk dokuz
ayinda biri yurtdisi sube olmak lizere 42 sube agilmig ve 1.238 kisiye is imkani saglanmistir.

Eylil 2011 itibariyla, 675 subesi ve 12.315 calisaniyla Tirkiye’nin en kokli bankalari arasinda yer alan Bankamiz,
Turkiye’nin her yerinde olma ve ¢ok genis bir misteri kitlesine hitap etme hedefiyle Tlrkiye genelindeki belediye,
ticaret ve sanayi odasi, sivil toplum orgiitleri ve kalkinma ajanslari ile isbirliklerini her gegen giin artirmakta,
misterilerine ¢ok 6zel imkan ve ayricaliklar saglamaktadir. Bu dogrultuda yilin ilk dokuz ayinda Konya, Afyon ve
Bursa ticaret ve sanayi odalarina yénelik olarak hazirladigi 6zel kredi secenekleri; Sisli, Uskiidar, Trabzon Belediyeleri
icin hazirlanan ve miusterilerine 6zel kampanya ve firsatlardan yararlanma imkani sunan sehir kartlar ile
misterilerine daha yakin olma konusunda c¢abalarini sirdirmektedir. Ayrica Bankamiz sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kocaeli Bliylksehir ve Sariyer Belediyelerinin isbirligi ile gerceklestirilen 41 Kart ve Sariyer Kart ile maddi
durumu yetersiz vatandaslara yasamini kolaylastirma, aile bitcelerine destek olma ve ayricaliklardan yararlanma
imkani saglamis, Afrika’da yasanan kithk, aghk ve susuzluk karsisinda llke ¢apinda baslatilan yardim kampanyasina
500 bin TL katkida bulunmustur. Zorlu dénemlerinde daima misterilerinin yaninda olmayi ilke edinen Bankamiz, 23
Ekim 2011’de Van ve cevresinde meydana gelen depremden zarar goren vatandaslarimiza karsi da duyarsiz kalmamis
ve 1 milyon TL'lik bagista bulunmus, ayrica ““ Halden Anlayan Banka ”’ sloganiyla hareket ederek tiim bireysel ve ticari
misterilerimizin kredilerini yeniden yapilandirmak adina, ilave faiz almadan, 3 ay erteleme ve 60 aya kadar yeniden
yapilandirma imkani saglamistir.
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Bankamiz 2011 yilinda da Voleybola verdigi destegi sirdirmis ve Bayan Voleybol Takimimiz Doha’da diizenlenen
Voleybol Kadinlar Diinya Kultpler Sampiyonasi'nda elde ettigi bronz madalya ile hakli gururumuz olmustur.

Bankamizin kurulus yildéniimii olan Nisan ayinda baslattigi, Genel Mudiirligiinii Ankara’dan istanbul’a kademeli
olarak tasima sureci planlandigi sekilde, kurum dayanismasi ve aidiyet duygusu icinde devam etmektedir. Bankamiza
uzun vadede olumlu katkilari olacak bu siirecte Yonetim Kurulumuza, tim calisanlarimiza ve sosyal paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Siileyman KALKAN
Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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2011 yilinin ilk dokuz ayinda %20,7 oraninda biyliime gergeklestiren Bankamizin aktif bayuklGgi 89,3 milyar TL'ye
ulasmistir. Aktiflerdeki artisa en onemli katkiyi krediler saglamistir. Bu dénemde aktiflerin blylmesinin yani sira
kalitesinin iyilestirilmesine de devam edilmis ve takipli kredilerimiz % 8,7 oraninda azaltilirken takibe doniisim
orani %3,6’ya dustrilmistir.

Bankamizin 2011 yilinin ilk dokuz ayinda aktif kalitesinin yani sira karlilik ve fonlama yapisi bakimindan da guglu
konumu devam ettirilmistir. Bu donemde aktif karhhg %1,6, dzkaynak karliigi % 14,5 olarak gergeklesirken,
sermaye yeterlik rasyosu %13,4 orani ile asgari yasal sinirin olduk¢a izerinde gerceklesmistir. Bankamizin gigli
mali yapisi uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan gergeklestirilen derecelendirme raporlariyla da
teyit edilmis ve yilin ilk dokuz ayinda olumsuz herhangi bir derecelendirmeye gidilmemistir.

Bankamizca dis ticaretin finansmaninda kullaniimak tzere Eylul ayi icinde 2011 yilinin ikinci sendikasyon kredisi
alinmis, kredi West LB AG'nin koordinatorliglinde, ING Bank NV London Branch'in ajan banka oldugu 13 llkeden
26 finans kurumunun katilimiyla 145 milyon dolar ve 433 milyon euro olmak lzere toplam 756 milyon dolar
tutarinda, 1 sene vadeli ve Libor/Euribor arti %1 maliyetle temin edilmistir.

Ayrica Bankamizca; fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi, maliyet kontroliine yardim edilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi ve likidite yonetimine olumlu katki saglanmasi amaciyla farkli tiir ve vadelerde
yurticinde banka bonosu ihrag¢ edilmesine karar verilmis, bu kapsamda ilk dilim olarak 500 milyon TL nominal
degerli banka bonosu Agustos 2011’de satisa sunulmustur.

Mali durumumuz hakkinda 6nemli gostergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu dénemde bireysel
kredi pazar payimizin % 8,6’dan % 9,4’e yiikseldigi goriilmektedir. Ozellikle konut kredilerinde sektériin oldukca
Gzerinde bir artis gosteren Vakifbank, pazar payini %9,8’den % 11,7’ye ylikseltmistir. Yine tasit kredisi pazar payinin
%3,6'dan %4,6’ya yiikseldigi ve %3,2 olan kredi karti pazar payinin da korundugu goriilmektedir. Bu donemde
Bankamiz ihtiyag kredileri pazar payi ise %11,8’den %11,7’ye gerilemistir.

2011 yilinin ilk dokuz ayinda Vakifbank mevduatini yine sektériin Gizerinde %16,5 oraninda artirmis, pazar payini da
buna paralel olarak %7,7'den %7,8’e yikseltmistir.

Bankamiz, 2011 yilinin ilk dokuz ayinda 965 milyon TL kar elde etmis ve boylece gegen yilin ayni dénemine gore
karini %26,2 oraninda artirmistir. Yilin ilk dokuz ayinda faiz gelirlerinde gegen yilin ayni donemine gore %5,5 ve faiz
giderlerinde ise %7,5 oraninda artis yasanmis; faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani, faiz oranlarindaki
artisin maliyetlere daha kisa slirede yansimasi nedeniyle gegen yilki diizeyi olan %184,6’dan % 181,1’e gerilemistir.
Diger yandan faiz disi gelirlerimizde %31 oranindaki artis ve faiz disi giderlerimizde %6,5’lik gérece sinirh artis faiz disi
gelirlerimizin faiz disi giderleri karsilama oranini %41,7'den %51,3’e yukseltmistir. Takipteki krediler igin ayrilan
karsiliklardan elde edilen tahsilatlarin yani sira kredi ve diger alacaklar karsiigindaki %17,8’lik dists karliligimizi
olumlu etkileyen diger faktorler olmustur.

Bankamiz 6niimiizdeki donemlerde de 6zellikle 6zkaynagin gliclendirilmesi ve faiz disi giderlerin azaltiimasina yonelik
operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak blylime odakl stratejilerine
devam edecek, mevcut pazar paylarini artirmaya yonelik faaliyetlerini stirdiirecektir. Daralan marjlara uyum igin
bliyimek ve gelirleri artirmanin yani sira verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak
Bankamizin diger 6nemli stratejileri olmaya devam edecektir.
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Bankamizin cari dénem iginde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagl ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2010 yili Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de lilke ekonomisine katkida
bulunmayi stirdiren Bankamizin Eyliil 2011 itibariyle istirak ve bagli ortaklik sayisi 24’tir. Bankamiz istiraklerinin 5'i
bankacilik, 2’si sigortacilik, 9’u diger mali istirakler olmak (izere 16’si finans sektoriinde, 8’i ise finans sektori disinda
faaliyette bulunmaktadir.

Bankamiz istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS’nin 6denmis sermayesinin 2010 yil icerisinde 600,000
TL’den 700,000 TL’ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamizin payina isabet eden 8,377 TL tutarindaki hisseler konsolide
olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde
gosterilmistir.

Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A$’nin 6denmis sermayesinin 700,000 TL'den
800,000 TL'ye bedelsiz artirnm kararinin Sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasini miiteakip Bankamizin payina isabet
eden 8,378 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket
tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Bankamiz istiraklerinden Kibris Vakiflar Bankasi Ltd’nin 6denmis sermayesinin 2010 yili icerisinde 26,000 TL'den
40,000 TL'ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamizin payina isabet eden 2,100 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan
bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde
gosterilmistir.

Bankamiz istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi AS'nin 6denmis sermayesinin 20,800 TL'den 22,000
TL’ye bedelsiz artirim kararinin sirket Genel Kurul’unda onaylanmasini miteakip Bankamiz payina isabet eden 332 TL
tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz
edinilen hisse senetleri icerisinde yer almistir.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin ayrica 19.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kayith sermayesi
100,000 TL olan istirakin 6denmis sermayesinin 22,000 TL’den 100,000 TL’ye c¢ikariimasina ve 78,000 TL bedelli
sermaye artirimi yapilarak 6denmis sermayeye ilavesi kararlastirilmis olup, bununla ilgili olarak Banka Yonetim
Kurulu’nun 20.10.2011 tarihinde yapilan toplantisinda Banka hissesine isabet eden riichan hakkinin tam olarak
kullanilmasina karar verilmistir.

Banka istiraklerinden Kredi Garanti Fonu A.S.'nin kaynak ihtiyacina istinaden Banka’nin 6denmemis sermaye
taahhlidii olan 2,000 TL’nin 1,000 TL 6denerek konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin
hareket tablosunda alislar igerisinde gosterilmistir.

Bankamiz istiraklerinden Bankalararasi Kart Merkezi AS’nin sermayesinin 6,000 TL'den 14,000 TL'ye bedelsiz artirimi
sonucu Bankamiz payina isabet eden 776 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda
istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde yer almistir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 08.09.2011 tarihinde yapilan toplantisinda; Vakif Sistem Pazarlama Yazihm Servis
Guvenlik Temizlik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin TTK 451.maddesi hiikmiine gére tasfiyesiz infisah yontemiyle kiil halinde
tim aktif ve pasifleriyle Vakif Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye katilmasi suretiyle birlestiriimesine karar verilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca, Banka bagl
ortakhklarindan Taksim Otelcilik AS’nin sermayesinde sahip olunan %51 oranindaki payinin yurt ici veya yurt disinda
yerlesik yatirimcilara blok satisina ve bu amagla danisman tayin edilmesi de dahil olmak (zere gerekli ¢alismalarin
yapilmasina karar verilmistir.

2010 yihinda Bankamizin bagh ortakliklarindan Vakifbank International AG’nin mevcut 20,000,000 Avro (tam Avro)
olan 6denmis sermayesi, tamami nakit olmak tzere, 25,000,000 Avro (tam Avro) arttirilarak 45,000,000 Avro'ya (tam
Avro) yikseltilmistir. Bankamiz ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) riichan
hakkini tam olarak kullanmis olup, ilgili tutarin Tiirk Parasi karsiligi 42,320 TL konsolide olmayan bagimsiz denetim
raporunda bagli ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde yer almistir.

Bankamiz bagli ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama A$’nin 6denmis sermayesinin 25,000 TL'den 50,000 TL'ye
bedelsiz artirimi sonucu Bankamiz payina isabet eden 14,678 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz
denetim raporunda bagl ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde yer
almustir.
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Bankamiz, hizmet kalitesini yiikseltmek ve misteri memnuniyetini maksimum dizeye ¢ikarmak amaciyla gesitli
firmalardan destek hizmeti almaktadir. Destek hizmeti alinan kuruluslar listesi 2010 Yili Faaliyet Raporumuzda yer
almaktadir. Rapor dénemi itibariyle 2010 yilsonunda destek hizmeti alinan firmalara, Loomis Guvenlik Hizmetleri
A.S., Pozitron Bilgisayar Otomasyon ve internet Hizmetleri Ltd.Sti. ve Verifone Elektronik ve Danismanlik Ltd.Sti.
eklenmis, Erk Armored Giivenlik Hizmetleri A.S., Netlab Uluslararasi Bilgi islem ve Haber. Hiz. San. Tic. A.S.,
Hewlett-Packard Teknoloji Céziimleri Ltd.Sti., Kobil Bilgisayar Enerji ve Elektrik Sis. San. Tic. Ltd. Sti. ve ATP Tic. Bilg.
Ag1 ve Elek. Gii¢c Kaynak. Uret. ve Paz. Tic. A.S. cikariimistir.

Bankamizin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Subat 2010 ")

Standard Poors

Kredi Notu YP
Kredi Notu TP
Ulusal

Sareklilik Notu

BB / Pozitif /B

BB / Pozitif / B

trAA /--/ trA-1
BBB-/ -- / --

Moody’s Investors’

Ekim 2010 " Service
Finansal Gli¢ Notu D+

TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP Gorandm Duragan
YP Mevduat Notu Ba3 / NP
YP Gorinim Pozitif
Temmuz 2011 " Fitch Rating
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B

YP Gorindm Pozitif
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B

TP Gorandm Pozitif
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Gorlinlim Duragan
Yasama Glcl BB+
Bireysel C/D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+
Kasim 2010 " Capital Intelligence
Finansal Gii¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2
GOrinim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gériinimlerdeki son degisiklik tarihleridir.
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2011 yilinin ilk dokuz ayinda, Ankara Ozel Bankacilik Subesi, Cevizli Subesi/istanbul, Giiltepe Subesi/istanbul, Sile
Subesi/istanbul, Toptancilar Sitesi Subesi/Mersin, Mahmutbey Yolu Subesi/istanbul, Mimaroba Subesi/istanbul,
Fulya Subesi/istanbul, Altiparmak Subesi/Bursa, Yeniyol Subesi/Bursa, Dilovasi Subesi/Kocaeli, Alibeykdy
Subesi/istanbul, Yesilpinar Subesi/istanbul, Umraniye Son Durak Subesi/istanbul, Ankara Caddesi/izmir, Kas/Antalya,
Celiktepe/istanbul, Cubuk/Ankara, Tuzla-igmeler/istanbul, Kazim Karabekir/Ankara, Keklikpinari/Ankara, Asagl
Ayranci/Ankara, icerenkdy/istanbul, Siracevizler/istanbul, Karagiimrik/ istanbul, Side/Antalya, 50. Yl
Sultangazi/istanbul, Sincan Carsi/Ankara, Kigiiksaat/Adana, Unkapani/istanbul, Kazan/Ankara, Eyiip/istanbul,
ipekyolu/Van, Malkara/Tekirdag, Beypazari/Ankara, Hosdere/Ankara, Laleli/istanbul, Arnavutkéy/istanbul,
Halkali/istanbul, istanbul Adalet Sarayi/istanbul subeleri ile istanbul Emniyet Mudirligi Bagh Subesi faaliyete
gecmis, Demetevler Bagh Subesi Karsiyaka/Ankara Subesine, incirli Caddesi Bagli Subesi ise incirli Subesine
donusturtlmistir. Sektorde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, 16
Subat’ta Kuzey Irak’taki ilk subesi olan Erbil Subesini faaliyete gecirerek toplam yurtdisi sube sayisini 3’e ¢ikarmustir.
Boylece Bankamiz Eylul 2011 itibariyla 3'G yurt disl, 579’u yurt ici ve 96’s1 bagh sube olmak tzere toplam 678 subesi
ile hizmetlerini sirdlirmustdr.

Bankamiz 2011 yili Ocak ay basinda hizmete actigi ilk Ozel Bankacilik subesi ile giiniimiiz bankaciliginin en etkili
kulvarlarindan biri olan Ozel Bankacilik alaninda da hizmet vermeye baslamistir. Bes yil icinde dzel bankacilikta 6nde
gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki 07.01.2011 tarihinde Ankara’da, ikincisi 05.10.2011 tarihinde istanbul
Avrupa’da agilan 6zel bankacilik subelerimizi diger blydk illerimize de yayginlastirarak bu konudaki iddiali durusumuz
devam ettirilecektir.

Bankamizin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar uyarinca 2010 yili
kari asagidaki tabloda gosterildigi sekilde dagitilmistir.

2010 Yih Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net dénem kari 1.157.140
Ertelenmis vergi geliri (13.315)
Dagitilabilir net donem kari 1.143.825
Kanuni yedek akgeler 114.382

1. tertip kanuni yedek akgeler 57.191

Banka kanunu ve ana s6zlesme geredi ayrilan yedek akgeler 57.191
Ortaklara dagitilabilir pay 1.029.443
istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanglar 2.531
Olaganisti yedek akgeler 992.598
Ortaklara dagitilacak pay 34.314

Bankamiz ile TCMB arasinda Bankamizin yurt disi subeleri tarafindan kullanilan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak
TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karsiliklara iliskin goris ayriligi ortaya ¢ikmis ve akabinde TCMB’nin yurt disindan
kullanilan kredilerle ilgili olarak zorunlu karsilik ayrilmasina yénelik idari isleminin ylritmesinin durdurulmasi ve
iptaline karar verilmesi amaciyla Bankamiz tarafindan Ankara 15. idare Mahkemesi’nde dava acilmistir. 15 Haziran
2011 tarihinde s6z konusu davanin -kararin tebligini izleyen 30 glin icerisinde Danistay’da temyiz yolu acik olmak
Gizere- reddine karar verilmistir. TCMB tarafindan Bankamiza teblig edilen 4 Mayis 2011 tarihli yazi ile Bankamizin
TCMB’de yaklasik 3.5 yil boyunca ortalamada 384 milyon ABD Dolari tutarinda ilave zorunlu karsilik tesis etmesi talep
edilmistir. Bu kapsamda 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Bankamizca ilave zorunlu karsilik tesis edilmeye
baslanmistir.

Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (“KOSGEB”) tarafindan KOSGEB
Kanunu’nun (“3624 sayili Kanun”) 14. maddesinin c bendinde yer alan, baskanlik biitcesinin sermayesinin yizde
ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait bankalarin kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin %2’si
nispetinde 6deyecekleri aidatlardan olustugu ifadesine istinaden, Bankamizin 2004, 2005 ve 2006 vyillarina ait aidat
borcunun bulundugu iddiasiyla KOSGEB tarafindan Bankamiza alacak davasi agilmistir. Mahkeme, Bankamiz aleyhine
sonuglanmis ve Bankamizin 50,252 bin TL 6demesine karar vermistir. Mahkeme kararinin tebligini miteakip
Bankamiz, 25 Subat 2011 tarihinde ylrurlige giren, 6111 sayili Kanunun 97. ve 98. Maddeleri kapsaminda karari
temyiz etmistir. 6111 sayilh Kanun’un 97. Maddesi yukarida belirtilen aidat 6deme zorunlulugunu Bankamiz
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acisindan ortadan kaldirmis ve 98. Madde ile de 97. Maddedeki diizenlemenin 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
uygulanacagl hikmini getirmistir. Dolayisiyla Bankamizin aidat 6deme yukimliligli ve mahkemece hiikmedilen
tazminatin dayanagi ortadan kaldiriimistir. Anamuhalefet Partisi, 6111 sayili Kanun’un 98. maddesinin iptali istemiyle
Anayasa Mahkemesi’'ne basvuruda bulunmustur. 6111 sayili Kanun’un 97 ve 98. Maddelerinin halihazirda ylr(rlikte
ve bu maddelerin lehte olmasi nedeniyle finansal tablolarda s6z konusu davaya iliskin herhangi bir karsihk
ayrilmamistir.

Rekabet Kurulu'nun Bankanin da aralarinda bulundugu toplam 8 banka hakkinda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun uyarinca acgtigl sorusturma sonucunda, Bankaya Danistay yolu agik olmak Uzere 8,226,296 TL
tutarinda idari para cezasi verildigi duyurulmustur. Bu kapsamda Rekabet Kurumu'nun 7 Mart 2011 tarih ve 11-
13/243-78 nolu karari ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun ihlali nedeniyle Bankaya verilen soz
konusu 8,226,296 TL tutarindaki idari para cezasi pesin 6deme indiriminden yararlanmak suretiyle 6,169,722 TL
olarak kanun yoluna iliskin haklar sakh kalmak kaydi ile Banka tarafindan 22 Eyldl 2011 tarihinde Biyik Mukellefler
Vergi Dairesine 6denmistir.

22 Temmuz 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkdler ile 176 giin vadeli 500,000,000 TL
nominal degerli banka bonosunun halka arzi 22 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 10 Agustos
2011 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda kot ici olarak “TRQVKFB11218” ISIN koduyla islem
goérmeye baslamistir.

TELEFON

ADI VE SOYADI GOREViI NUMARASI E-MAIL ADRESI

Dr. Adnan GUZEL (Yurt igi) Baskan 212 -398 12 41 adnan.guzel@vakifbank.com.tr
Hasan COSKUNER(Yurt igi) Mudur 212 -398 12 30 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr
Vedat PASLI (Yurt ici) Mudur Yrd. 212 -398 12 45 vedat.pasli@vakifbank.com.tr
Muhtar TUZUN (Yurt disi) Mudiir 212 -316 7401 muhtar.tuzun@vakifbank.com.tr
Ali TAHAN (Yurt disi) Mudur Yrd. 212-316 73 36 ali.tahan@vakifbank.com.tr

Nergis OZER (Yurt disi) Uzman 212-31673 85 nergis.ozer@vakifbank.com.tr

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasinca hazirlanan Bankamizin 2010 Yil Sonu
ve Eyliil 2011 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile Ara Dé6nem Faaliyet
Raporlarina  http://www.vakifbank.com.tr  adresinden  Yatirimci liskileri/Finansal  Bilgiler  linkinden
ulasilabilmektedir.
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