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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI .

Bankamizin Mart 2011 itibariyle ortaklik yapisi ve paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ismail ALPTEKIN

Halim KANATCI

Dr. Adnan ERTEM

Ramazan GUNDUZ

Selahattin TORAMAN

Serdar TUNCBILEK

Mehmet HALTAS

Yunus ARINCI

ADI VE SOYADI

Serdar TUNCBILEK

Halim KANATCI

UNVANI VE GOREVi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Mudir
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetgi

Denetgi

UNVANI VE GOREVi

Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

19 Mart 2010

19 Mart 2010

6 Nisan 2009

28 Nisan 2009

27 Ekim 2010

6 Nisan 2009

19 Mart 2010

24 Temmuz 2007

19 Mart 2010

19 Mart 2010

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

1 Nisan 2010

5 Kasim 2010



ADI VE SOYADI

Suleyman KALKAN
Mehmet CANTEKIN

Sahin UGUR

Feyzi OZCAN

Metin Recep ZAFER

Birgiil DENLI

Omer ELMAS

Remzi ALTINOK

ibrahim BILGIC

Serdar SATOGLU

Hasan ECESOY

Ali Engin EROGLU

UNVANI VE GOREVi

Genel Mudur

Genel Midur Bas Yardimcisi
(Kredi izleme, Bélge Midiirlikleri)

Genel Mudir Yardimcisi
(Destek Hizmetleri )

Genel Midir Yardimcisi

(Bireysel Bankacilik, Bireysel Krediler, Kurum
Maas Odemeleri, Kredi Kartlari, Kart ve Uye isyeri
Operasyonlari)

Genel Midir Yardimcisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis
Operasyonlar, Bankacilik Operasyonlari, Alternatif
Dagitim Kanallari)

Genel Midir Yardimcisi
(Uluslararast iliskiler ve Yatinnmer iliskileri)

Genel Midir Yardimcisi
(Hukuk isleri, Takip isleri)

Genel Muddir Yardimcisi
( Ticari Krediler, istihbarat)

Genel Midur Yardimclisi
(Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Krediler,
Kurumsal Merkezler)

Genel Midur Yardimclisi
(Ozel Bankacilik, istirakler)

Genel Midur Yardimcisi
(Hazine, Yatirim Bankaciligi)

Genel Midir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem
Yonetimi, BT Operasyon ve Destek, BT Servisleri
Planlama, BT Siire¢ Yonetimi ve Uyum
Mudurlaga, Proje Yonetimi MadurlGgu, Bilgi
Guvenlik Madurliga)

BU GOREVE
ATANMA
TARIHi

19 Mart 2010

28 Aralik 2007

9 Agustos 2004

20 Eyldl 2005

13 Haziran 2006

15 Haziran 2006

5 Ocak 2009

7 Mayis 2010

7 Mayis 2010

17 Haziran 2010

18 Haziran 2010

18 Agustos 2010



BU GOREVE
ADI VE SOYADI UNVANI VE GOREVi ATANMA
TARIHi
Genel Mudir Yardimcisi
Osman DEMREN ( Ticari Bankacilik, Nakit Yénetimi islemleri 23 Mart 2011
Madurltga)
Genel Mudir Yardimcisi

Mitat SAHIN (insan Kaynaklari, Planlama ve Performans)

23 Mart 2011

Yénetim Kurulu lyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka agik olmayan kisminda 59
TL tutarinda C grubu payi bulunmaktadir. ismail Alptekin disinda yukaridaki tabloda yer alan
kisilerin Banka’nin halka agik olmayan kisminda pay! bulunmamaktadir.

Ticari Bankacilik, Nakit Yénetimi islemleri’nden sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak
atanan Osman Demren, 6 Nisan 2011 tarihinde; insan Kaynaklari, Planlama ve Performans’tan
sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanan Mitat Sahin ise 11 Nisan 2011 tarihinde gorevine
baglamistir.



Bin TL

NAKIT DEGERLER VE TCMB

MENKUL DEGERLER PORTFOYU

BANKALAR

PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR

KREDILER

Ticari Krediler

Bireysel Krediler

TAKiPTEKi KREDILER (NET)
Takipteki Krediler
Ozel Karsiliklar (-)
iSTIRAKLER (NET)
BAGLI ORTAKLIKLAR (NET)
MADDi DURAN VARLIKLAR (NET)
MADDi OLMAYAN DURAN VAR. (NET)
VERGI VARLIGI
DIiGER AKTIFLER

TOPLAM AKTIFLER

TP

4.408.180

13.563.024

85.017

0
32.595.200

16.248.287

16.346.913
23.423
2.191.426
2.168.003
206.566
529.203
1.097.118
54.185
82.876
971.300

53.616.092

31.03.2011

YP

2.019.189

3.704.220

2.333.359

0
14.343.009

14.343.009

0
150.015
2.270

0

0
122.564

22.674.626

Toplam

6.427.369

17.267.244

2.418.376

0
46.938.209

30.591.296

16.346.913
23.423
2.191.426
2.168.003
206.566
679.218
1.099.388
54.185
82.876
1.093.864

76.290.718

TP

2.609.343

14.169.021

73.080

2.101.584
31.543.889

16.654.141

14.889.748
24.625
2.265.716
2.241.091
206.682
538.486
1.112.028
52.892
87.234
724.785

53.243.649

31.12.2010

YP

2.037.537

3.902.506

1.198.593

0
13.292.505

13.292.505

0
150.015
1.764

0

0
135.118

20.718.038

Toplam

4.646.880

18.071.527

1.271.673

2.101.584
44.836.394

29.946.646

14.889.748
24.625
2.265.716
2.241.091
206.682
688.501
1.113.792
52.892
87.234
859.903

73.961.687



Bin TL

MEVDUAT

Vadeli Mevduat

Vadesiz Mevduat

ALIM SATIM AMACLI TUR.FiN.BOR.

ALINAN KREDILER
PARA PiYASALARINA BORGCLAR
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER
FONLAR
MUHTELIF BORGLAR
DIGER YABANCI KAYNAKLAR
FAKTORING BORGLARI
KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR
KARSILIKLAR
VERGI BORCU
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Kar veya Zarar

Gegmis Yillar Kar/Zaran

D6nem Net Kar/Zarari

TOPLAM PASIF

P

36.235.776

29.867.563

6.368.721

13.978
57.200
6.473.100
0

57.928
1.545.384
144.639

0

0

932.616
205.045
8.595.572
2.500.000
1.166.865
4.519.516

409.191

409.191

54.261.238

31.03.2011

YP

12.415.876

11.349.543

1.065.825

33.370
6.557.487
2.370.873

0

0
28.989
411.563
0

0
24.359
4.198
182.765
0
182.765
0

0

0

22.029.480

Toplam

48.651.652

41.217.106

7.434.546

47.348
6.614.687
8.843.973

0

57.928

1.574.373
556.202

0

0

956.975
209.243
8.778.337
2.500.000
1.349.630
4.519.516

409.191

409.191

76.290.718

TP

35.265.782

29.077.594

6.188.188

21.237

51.292

6.113.726

0

61.203

1.352.381

132.520

0

0

966.708

187.525

8.317.385

2.500.000

1.261.024
3.399.221

1.157.140

1.157.140

52.469.759

31.12.2010

YP

12.435.493

11.346.805

1.088.688

82.130
6.276.102
2.014.588

0

0
44.587
370.787
0

0
23.182
3.941
241.118
0
241.118
0

0

0

21.491.928

Toplam

47.701.275

40.424.399

7.276.876

103.367
6.327.394
8.128.314

0

61.203
1.396.968
503.307

0

0

989.890

191.466
8.558.503
2.500.000
1.502.142
3.399.221

1.157.140

1.157.140

73.961.687



Bin TL

FAiZ GELIRLERI

FAiZ GIDERLERI

NET FAIZ GELIRI

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI

TEMETTU GELIRLERI
TiCARi KAR/(ZARAR) (Net)
Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zaran
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar
Kambiyo islemleri Kari/Zarari
DIiGER FAALIYET GELIRLERI
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI
KREDI VE DIiGER AL. DEGER DUSUS KARSILIGI (-)
DIiGER FAALIYET GiDERLERI (-)
NET FAALIYET KARI/ZARARI
NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/z
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-)
Cari Vergi Karsiligi(-)
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

NET DONEM KAR VEYA ZARARI

31.03.2011

1.427.820

727.356

700.464

117.931
44.329
37.954
23.570
10.898

3.486

235.795

1.136.473

182.073

452.105

502.295

0

502.295
93.104
78.942
14.162

409.191

409.191

31.03.2010

1.504.756

797.628

707.128

102.792
13.669
49.517
37.111

2.882
9.524

106.448

979.554

207.371

390.954

381.229

0

381.229
76.117
78.065

-1.948

305.112

305.112
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YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Kiiresel piyasalarda belirsizlikler devam ediyor...

2010 yilinda kriz sonrasi toparlanma siirecine devam eden diinya ekonomisinde 2011 yilindan
itibaren risk unsurlarinin bir miktar daha belirginlestigi goértlmektedir. 2011 yilinin basinda Orta
Dogu ve Kuzey Afrika llkelerinde bas gosteren siyasi belirsizliklerin ve Japonya’da meydana gelen
deprem felaketinin énemli ekonomik yansimalari olmustur. Ozellikle, petrol tiretim ve iletiminde
rolleri olan Ulkelerin yasadigi sorunlar arz yoniyle petrol fiyatlarindaki yikselisi desteklemistir.
Boylece, emtia ve gida fiyatlarindaki artisin enflasyon lizerine yansimalari da tim ekonomiler
acisindan énemli bir politika degiskeni konumuna gelmistir.

ABD’de bliyimeye iliskin tiiketici harcamalari gibi 6ncil gostergelerde bir iyilesme dikkat ¢ekse
de isglicl piyasasindaki toparlanma beklentilerin altinda seyretmektedir. Bununla birlikte, krizin
tetikleyicisi olan konut sektériinde olumsuz tablonun devam etmesi ABD ekonomisinin iyilesme
slreci acisindan bir diger onemli risk unsuru olarak dikkat cekmektedir. ABD’de son yapilan
aciklamalarda, ikinci miktarsal genislemenin Haziran ayinda sona erecegi belirtilirken, ABD
Merkez Bankasi’nin faiz artirim suirecine de baglayabilecegine iliskin beklentiler yiikselmektedir.

Enflasyon konusunda olduk¢a duyarl olan Avrupa Merkez Bankasi ise irlanda, ispanya, Portekiz
ve Yunanistan gibi ciddi borg sorunlariyla karsi karsiya olan llkelerin politika esnekligini
azaltmasina karsin, faiz artirnm slirecine baslamistir. Gegtigimiz yil Bolge icindeki sorunlu
ekonomiler icin bir politika butinlGgu sergileyen ve diislik faiz politikasina devam eden Avrupa
Merkez Bankasi, siki para politikasina baglayarak s6z konusu Ulkelerin mali yetersizlikleri ile daha
fazla miicadele etmeleri gerektigi sinyalini vermistir.

2010 yilinda %8.9 ile beklentilerin lizerinde gligli bir bliyime performansi sergileyen Tirkiye
ekonomisinde yilin ilk ceyreginde de canhligin devam ettigi gorilmektedir. Sanayi Uretiminde
artis devam ederken, kredi hacmindeki artisin yiksek seviyelerini korumasi, ekonominin bir
miktar sogutulmasi igin gesitli politika tercihlerinin yapilmasina neden olmustur. Merkez
Bankasi’'nin 2010 yilinin son aylarinda baslayan ve 2011 yili toplantilarinda daha da netlesen
ahsiimisin disindaki para politikasi uygulamalari dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda, Merkez Bankasi,
cari islemler aciginin arttigl bir ortamda, sermaye akimlarinin vadesinin kisalarak finansman
kalitesini bozmasi gerekgesiyle politika faiz oranlarini distrmistir. Merkez Bankasi, kredi
hacmindeki artisi frenlemek icin ise zorunlu karsilik oranlarinda sert ve sirpriz artirimlara
gitmistir. Emtia ve gida fiyatlarindaki artisin heniz tiketici fiyatlarina yansimamis olmasi Merkez
Bankasi’nin politikasini destekler nitelikte olmustur. Ancak yillik enflasyonda Merkez Bankasi’nin
da senaryosu dahilinde olan ylikselisin yilin ikinci yarisindan itibaren belirginlesmesi Merkez
Bankasi politikalarinda degisiklige neden olabilecektir.
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TCMB’nin aldigi 6nlemlere ragmen kredi hacmi artmaya devam ediyor...
Turk bankacilik sektérii, 2007 yilinin sonlarina dogru yurt disi piyasalarda baslayan ve tim

diinyayi etkileyen kiresel finans krizine ragmen, yurt disi bankacilik sektériniin aksine saglam ve
gucli performansini sirdiirmeyi basarmistir. Béylece 2007 yilinda %70 seviyelerinde olan toplam
aktiflerin GSYiH icindeki pay1 2010 yili sonunda %91 seviyesine yiikselirken, sektdriin toplam aktif
blyuklGgi 2011 yil Mart ayinda 1.046 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Kriz sirasinda hem hiikimet hem de bankacilik sektéri diizenleyici otoriteleri tarafindan alinan
yerinde ve zamaninda onlemler sektérin krizi olabilecek en hafif sekliyle atlatmasina olanak
vermistir. Boylece 2007 yili sonunda 286 milyar TL olan kredi hacmi, yasanan krize ragmen 2010
yili sonunda son 3 yilda %84 oraninda artis gosterirken, 2011 yilinda da kredi hacmi artis orani
ylksek seyrini sirdiirmeye devam etmektedir. Boylece 2011 yilinin Mart ayi itibariyle kredi hacmi
564.3 milyar TLl'ye ulasirken, kredilerin toplam aktifler icindeki payr da %53.9 seviyelerine
ylkselmistir.

Tlketici ve ticari kredilerde yasanan artis kredi artis hizinin itici glicini olustururken, 18 Subat’ta
uygulamaya giren TCMB’nin kredi hacminde yasanan sert artisin 6niine ge¢mek igin aldigi zorunlu
karsilik oranlarinda artirima gitmesi kararinin beklenen etkisinin henilz kredilere yansimadigi
dikkati cekmektedir. Bu nedenle 23 Mart’'ta TCMB’nin yeniden TP zorunlu karsiliklarda toplamda
ortalama 400 baz puanlik bir artirima gittigi goérilmektedir. 18 Nisan’da uygulamaya giren bu
kararin net etkisinin ise dnlimuzdeki aylarda hissedilmesi beklenmektedir. Ancak TCMB’nin aldig
Oonlemlerin kredi artig orani tzerindeki etkilerinin ¢cok yavas ve zayif gériliyor olmasi nedeniyle
TCMB 21 Nisan’da yaptigi toplantida da zorunlu karsilik oranlarinda kisa vadeli yaktimlltkler icin
100 baz puanlik bir artirrma gitme karari almistir. Alinan bu kararin net etkilerinin uygulamaya
girme tarihi olan 13 Mayis’tan sonra goriilmeye baslanmasi beklenmektedir.

Krizin etkilerinin en ¢ok hissedildigi kalem olan ve krizin ardindan 2009 yili sonunda %5.3
seviyelerine dek yukselen kredilerin takibe doniigim orani ise 2010 yilinda baslayan belirgin
toparlanma ile yeniden %3.6 seviyelerine dek gerilemis, Mart 2011 tarihinde ise % 3,2 olarak
gerceklesmistir.

2008 yil sonunda %26.5 seviyelerine dek gerileyen menkul degerler portfoylinin bankacilik
sektori bilangosu icindeki payi, kamu kesimi borglanma gereginin de artmasina bagh olarak krizin
ardindan yasanan sert artisla 2010 yili Ocak ayi itibariyle %32.7 seviyelerine dek yikselirken, 2010
yili basindan itibaren ekonomik toparlanmanin da etkisiyle gerilemeye baslamis ve s6z konusu
rasyo 2011 yili Mart ayinda %26.6 seviyelerine gerilemistir.

Bankacilik sektoriiniin fon kaynaklari incelendiginde, mevduatin fon kaynaklari icindeki payinin
2011 yih Mart ayinda 2010 yil sonundaki deger olan % 61,28’e gore gerileyerek %60.1
seviyesinde gerceklestigi gorilirken, mevduatin fon kaynaklari igindeki payinin TCMB’nin aldigi
kararlarla ciddi anlamda distigl dikkati cekmektedir.
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Yasanan krizin ardindan TCMB’nin sert faiz indirimlerine bagh olarak sektériin net donem kari
2009 yilint %50.4 yiikselisle tamamlarken, 2010 yilindan itibaren sektoriin karhligi sert bir
sekilde gerilemeye baslamistir. 2011 yilinin ilk U¢ ayinda sektorin net donem kari gecen yilin
ayni donemine gore %13.2 gerileyerek 5.5 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2007 yilinda %18.9
ve 2009 yili sonunda %20.6 olan sektériin sermaye yeterlilik rasyosu ise karhliktaki azalisa bagli
olarak 6zkaynaklardaki diistis ve kredi hacmindeki sert yikselis sonucu 2010 Aralik ayinda %
18,9, 2011 yil Mart ayinda %18.0 seviyesine gerilemistir.

Yurtici, yurtdisi ve sektérde meydana gelen tiim bu gelismeler icerisinde Bankamiz 2011 yilinin
ilk ceyregini son derece basarili bir sekilde tamamlamis ve karini gegen yilin ayni dénemine goére

% 34,11 oraninda artirmistir. Bankamiz, yukarida belirtilen beklentilerimiz gergevesinde itinali,
dikkatli ve tedbirli faaliyetlerini stirdtirerek 2011 yilinin tamaminda ayni basariy1 gésterecektir.

Saygilarimla,

Ahmet CANDAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

Ekonomideki toparlanmaya karsin cari islemlerdeki artis siiriiyor...

Diinya ekonomisi kiiresel krizin ardindan toparlanmaya devam ederken, gelismis tlkelerin basta
kamu aciklari kaynakli kirilganhklari 2011 yihinin ilk ceyreginde de politika tercihlerinde giderek
artan 6neme sahip olmustur. Bununla birlikte, krizin ardindan alinan parasal énlemler sonucu
artan global likiditenin ¢ok yuksek boyutlara ulagmasi, ekonomilerin asiri I1sinmasina ve
enflasyonist baskilarin artmasina neden olmustur. Ote yandan, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerindeki sosyal ve siyasi karisikliklarin devam etmesi, yilbasindan beri petrol fiyatlarinin
yukselmesine katkida bulunmustur. Artan gida ve petrol fiyatlari gelismekte olan Ulkelerde
sikilagtirici politikalarin baslamasina neden olmustur. Gelismis Ulkeler iginde politika faizlerinin
seyri Euro Bolgesi'nde artis yoniinde olurken, ABD’de ise yilin ikinci yarisinda benzer bir siirecin
baslayacagi sinyalleri gelmistir. Bununla birlikte, Japonya ekonomisine iliskin risk algilamalari
yasanan deprem felaketinin ardindan yikselmistir.

Kiresel ekonomilerde yasanan belirsizliklere karsin, Tirkiye ekonomisi gligli performansini
20171%in ilk ceyreginde de slirdirmistir. 2010 yih boyunca hizli bir artis sergileyen sanayi
dretiminin bu temposunu 2011’in ilk aylarinda da korumasi ve buna bagh olarak, issizlik
oranindaki disis, ekonomik aktivitedeki canliligin diger gostergeleridir.

Kiresel piyasalarda gelismis Ulkelerin uyguladiklari genisletici para politikalarinin etkisiyle
gelismekte olan Ulkelere olan sermaye akimlarindaki artistan Turkiye de payini almistir. Sermaye
girisinin sicak para olarak ifade edilen ve llkeyi hizla terk etme riski tasiyan bir yapiya kavusmasi
Merkez Bankasi’'nin Kasim 2010’dan itibaren farkli bir politika stratejisi benimsemesine neden
olmustur. Merkez Bankasi, 2011’in ilk ¢ceyreginde de siirdirdigii bu politika cercevesinde, faiz
oranlarini disiirtirken, bankalara uygulanan zorunlu karsiliklarini yiikseltmistir.

2010 yilini %6.4 seviyesinde tamamlayan ve Mart 2011 itibariyle %3.99 seviyesine kadar
gerileyen yillik tiketici enflasyonu Merkez Bankasi’nin politikalarini desteklemistir. Ancak, emtia
fiyatlarindaki yukselisin yurtici fiyatlara yansimaya baslamasi ile Tiirkiye’de yilin geri kalani igin
enflasyon artisi s6z konusu olabilecektir. Kamu maliyesi dengeleri agisindan olumlu bir gériinime
sahip olan Tirkiye ekonomisinde 2011’in ikinci ¢ceyreginde de ekonomik canliligin devam etmesi
beklenirken, 6niimizdeki donemde yilksek artisin devam ettigi cari islemler agigi en énemli risk
unsuru olarak goériilmektedir.

Kredi hacmi artmaya devam ederken, TCMB’nin aldigi kararlarin etkisiyle mevduatin fon
kaynaklari icindeki payinin azalmaya basladigi dikkat ¢ekiyor...

Diinya ekonomisinde 2007 yilinin Giglincii ceyreginin sonlarinda baslayan krizde ingiltere ve ABD
gibi gelismis Ulkelerin finans sektoriinde, Il. Dinya Savas’ndan sonraki en bulyik kayiplar
yasanirken, bu sureci Tirk bankacilik sektéri cok daha basarili bir sekilde atlatmayi basarmistir.
Son yasanan bu krizde yurt disinda yabanci bankalarin sermaye vyeterlilik rasyosunu yerine
getirmekte karsilastiklari guglikler gz online alindiginda, Tirk bankalarinin yiiksek sermaye
yeterlilik oranlari sektorin krizi nispeten daha hafif atlatmasinda 6nemli bir rol oynarken, gerek
hikimet gerekse de bankacilik sektori dizenleyici otoriteleri tarafindan alinan yerinde ve
zamaninda onlemler de sektérin bu saglam durusunda 6nemli rol oynamistir. Boylece krize
ragmen kredi hacmindeki yavaslama sinirli kalmis ve sektor yavaslayarak da olsa blyimesini
sirdirmistir. Toplam aktif blydkligd 1 trilyon TL'yi gecen bankacilik sektorinin toplam
aktiflerinin GSYiH’ye orani ise %91 seviyelerine ¢cikmistir.
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2011 yih Mart ayinda 564.3 milyar TL olan kredilerin toplam aktifler igindeki payr %53.9
seviyesine ulagirken, mevduatin krediye donlsim orani ise %89.7 seviyelerine yukselmistir.
TCMB’nin kredi hacminde yasanan sert artisin oniine ge¢mek igin aldigi zorunlu karsilik
oranlarinda artirrma gitmesi kararinin beklenen etkilerinin henlz kredilere tam olarak
yansimadig dikkati ¢cekerken, 18 Nisan’da uygulamaya giren TP zorunlu karsiliklarda toplamda
ortalama 400 baz puanlk bir artirnm kararinin net etkisinin ise dniimuzdeki aylarda daha fazla
hissedilmesi beklenmektedir. Ancak TCMB’nin aldigi 6nlemlerin kredi artis orani Uzerindeki
etkilerinin ¢ok yavas ve zayif goriliyor olmasi nedeniyle TCMB 21 Nisan’da yaptigi toplantida da
zorunlu karsihk oranlarinda kisa vadeli yukimlalikler igin 100 baz puanlik bir artirrma gitme
karari almistir. Yasanan krizin ardindan 2009 yili sonunda %5.6 seviyelerine dek yikselen
kredilerin takibe donlisiim oraninin ise 2010 yilinda baslayan toparlanma ile yeniden gerileyerek
Mart 2011’de %3.2 seviyesine dustligl gorilmektedir.

Bankacilik sektortinin fon kaynaklari incelendiginde ise gerek mevduatin gerekse de
O0zkaynaklarin toplam aktif igindeki paylarinin geriledigi dikkati ¢ekerken, ortalama %62-63
seviyelerinde seyreden toplam mevduatin fon kaynaklari icindeki payinin Mart 2011'de %60.1’e
geriledigi goriilmektedir. Ortalama %13-14 seviyelerinde seyreden 6zkaynaklarin fon kaynaklari
icindeki payi ise %12.9 seviyelerine gerilerken, karhliktaki azalis bu disuste etkili olmustur. 2009
yilinda kiiresel krizin etkisiyle yurt disindan borglanma imkanlarinin azalmasina bagli olarak
%10.3’e gerileyen ve 2010’da %12.1 seviyesine yikselen bankalara borglar kaleminin toplam
pasifler icindeki payi ise, Mart 2011 itibariyle %12.6’ya yikselirken, mevduata uygulanan zorunlu
karsilik oranlarinin artirilmasi kararinin 6nimizdeki donemde sektorii mevduat disi kaynaklara
yonlendirmeye devam etmesi beklenmektedir.

Yasanan krizin ardindan sert bir yiikselis gosteren net dénem kari artis oraninin net faiz
marjindaki gerilemenin de etkisiyle 2010 yilindan itibaren gerilemeye basladigl dikkat
cekmektedir. Karhliktaki azalis ve toplam aktif ve 6zkaynaklar kalemlerindeki artis sektoriin
karlihk rasyolarinin azalmasina neden olmustur. Boylece 2011 Mart ayinda gegen yilin ayni
donemine gore ortalama o6zkaynak karhhginin %16.2’ye, ortalama aktif karlihginin ise %2.1’e
geriledigi gorilmektedir.

Bu Ongoriler paralelinde yol haritasini sekillendiren Bankamiz 2011 yilinin ilk ceyregi itibariyle
blylmesini strdirmustir. S6z konusu dénemde aktifleri %3,15 artisla 76,3 milyar TL'ye,
kredileri %4,69 artisla 46,9 milyar TL'ye ulasirken, menkul kiymet portfoylu %4,5 azalarak 17,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. Toplam mevduatini %1,9 artirarak 48,7 milyar TL'ye,
O0zkaynaklarini %2,6 artisla 8,8 milyar TL'ye ylikselten Bankamiz 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 409
milyon TL net kar elde etmistir. 2011 yilinin ilk ¢eyregine iliskin bazi bilanco buylkliklerinin
gelisimi su sekildedir.
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Toplam Aktiflerimiz; 2011 yilinin ilk geyreginde 2010 yilsonuna gére %3,15 oraninda artarak

76,3 milyar TL’ye yiikselmistir.

AKTIF KOMPOZISYONU (%)

2443 2263
[ 1084 L s
2010 MART 2011

1 Nakit Rezervler Menkul Kiymetler = Krediler (Net) ' Diger

kredilerin pay! artmistir.

Toplam Pasifler icinde 6zkaynaklarin ve mevduatin payi diismiistiir.

Toplam pasifler icinde TL pasiflerin payr 2010
yilsonuna gore %70,94’den %71,12'ye yikselirken,
YP pasiflerin payl ise %29,06'dan %28,88’e
dismustlr. Toplam pasifler icerisinde mevduatin
payl %64,49'dan %63,77‘ye, O6zkaynaklarin payi
%11,57’den %11,51’e diiserken, bankalararasi ve
yurtdisi bankalardan kullanilan kredi gibi mevduat
disi kaynaklarin payi ise %19,54’den %20,26’ya
cikmistir. Getirili aktiflerin maliyetli pasiflere orani
da bu %110,49’dan  %108,99’a
dismustr.

donemde

TP aktiflerimiz %0,70, YP aktiflerimiz ise %9,44
oraninda artmistir. Toplam aktifler iginde faiz
getirili aktiflerin payi ise %92,94'den %91,67’ye
dismustir.

Aktif icerisinde menkul kiymet portfoyliniin payi
diserken kredi talebindeki artis neticesinde

PASIF KOMPOZISYONU (%)

19,54 20,26
64,49 63,77
2010 MART 2011
Diger W Ozkaynaklar ParaPiyasalarive Alinan Krd. '/ Mevduat
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MENKUL DEGERLER PORTFOYU

(Milyon TL)
18.072 o 4 45 7 55 Menkul Degerler Portfoyliimiiz %4,45 azaldi.
i 2011 wyilinin ilk g¢eyreginde %4,45 oraninda
azalarak 17,3 milyar Tl'ye disen menkul kiymet
portfoyimizin aktif icindeki payi ise %24,43’den
%22,63’e dusmustir.
2010 MART 2011
Canli kredilerimiz % 4,69 oraninda yiikseldi. NAKDIKREDILER (Milyon TL)
2011 yilinin ilk geyregi itibariyle %4,69 artarak 44.836 % 46.938
46.938 milyon TL'ye ulasan canl kredilerimizin
aktif payr %60,62'den %61,53’e yukselmistir.
Bu artis neticesinde mevduatin krediye
donisim orani da %94,05'den %96,53’e
ylkselmistir.
2010 MART 2011

Kredilerin dagilimina bakildiginda;

2011 yihnin ilk 3 ayinda bireysel nitelikli

kredilerimiz 2010 yili sonuna goére %9,79 oraninda bir artisla 14.890 milyon TL'den 16.347
milyon TL’ye ylikselmistir. Bireysel nitelikli kredilerimiz igerisinde taksitli ihtiyag kredilerinin payi
%49,04, konut kredilerinin payi %40,86, tasit kredilerinin payl %1,42, kredi kartlarinin pay: ise
%8,68dir.

2011 yilinin ilk ceyreginde Bankamizin nakdi ticari ve kurumsal kredileri %2,15 oraninda artarak
30.591 milyon TLl'ye vyilkselmistir. Bu donemde de Tirk sanayinden hizmet sektorine,
haberlesmeden ticarete kadar tim sektorlere destek verilmis ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunulmustur.

Takipteki kredilerimiz azalis géstermistir.
ilk 3 aylik ddnemde Bankamizin takipli kredisi %3,28 oraninda azalarak 2.191 milyon TL, takipli

kredilerimize ayrilan 6zel karsilik miktari %3,26 azalisla 2.168 milyon TL'ye dismustiir. Takipteki
kredilerimizin toplam kredilere orani da %4,8 den %4,5’e gerilemistir.
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TOPLAM MEVDUAT (Milyon TL)
47.701 A’l = 48.652
2010 MART 2011

Ozkaynaklarda % 2,57 artis saglandi.

2011 Mart ayinda
ozkaynaklarimiz 8.778 milyon TL'ye ulasmis,
toplam kaynaklar igindeki payr ise %11,51
olarak gerceklesmistir. 2011 Mart ayi itibariyle
%14,64 olarak

%2,57 oraninda artan

sermaye yeterliligi rasyomuz
gerceklesmistir.

Toplam Mevduatimiz %1,99 oraninda artis
gosterdi.

2011 yihnin ilk 3 ayinda %1,99 oraninda
48.652 milyon TL
icinde TL
mevduat payl %74,48, YP mevduat payi ise
2011 Mart
ayinda vadesiz mevduatin toplam mevduat

artan mevduatimiz

olmustur. Toplam mevduat
%25,52 olarak gerceklesmistir.

icerisindeki payr %15,28’e cikarken, vadeli
mevduatin payi %84,72’ye dismustir.

OZKAYNAKLAR
%2,57
10.000 8.559 / 8.778

9.000
8.000 &3
7.000
6.000 >
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2010 MART 2011
= 1 0Ozkaynaklar (Milyon TL) ~ =—#=Ozkaynak Karliligi (%)

NET FAiZ GELIRLERI
(Milyon TL)
% 0,94 700
Mart 2010 Mart 2011

Net faiz gelirlerimiz %0,94 oraninda

azalmistir.

Faiz oranlarindaki dists neticesinde 2011
Mart ayi itibariyle gegen yilin ayni
donemine gore faiz gelirlerimizin %5,11,
%8,81 oraninda
azalmasi sonucunda net faiz gelirlerimiz
%0,94 oraninda azalarak 700 milyon TL

olurken, faiz gelirlerinin faiz giderlerini

faiz giderlerimizin ise

karsilama orani gegen yilin ayni dénemine

gore %188,65'den %196,30’a yikselmistir.
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2011 Mart ayinda gegen yilin ayni ayina gore
NETKAR (Milyon TL)

Mart 2010 Mart 2011

faiz dist gelirlerimiz  %60,05 oraninda

artarken, faiz disi giderlerimiz %7,83 oraninda

A)M/ artis gostermis, bu dogrultuda 2010 yilinin ilk
3 ayinda %40,39 olan faiz disi gelirlerin faiz
disi giderleri karsilama orani bu dénemde %
59,95’e yukselmistir.

Donem karimiz 2011 Mart ayi itibariyle gegen
yilin ayni dénemine gore %34,11 oraninda
artarak 409 Milyon TL olmustur.

Bankamiz 2011 yilinin ilk ceyregi itibariyla toplumun tiim kesimine hitap edecek kredi tiirlerini
gelistirmis, tlkemizin blylmesini tetikleyecek sanayi ve iskollarini desteklemek amaciyla cesitli
birlik ve odalarla 6zel kosullu kredi paketleri olusturmus, bireysel bankacilik hizmetlerinde ¢agin
gerektirdigi hiz ve glvenligi saglayici uygulamalari devreye sokmustur. Bankamiz tlkemizin dis
ticaretinden vyeterli pay alabilmek icin gelistirdigi Tirkiye'nin ilk ve tek gimrik karti olan
GUMKART projesi ile Visa Europe tarafindan “Tiirkiye’nin en yaratici kamu édeme ¢dzimii”
sunan Turk Bankasi olarak 6zel bir 6dile layik gérilmusgtar.

Subelerimiz

2011 yilinin ilk Gi¢ aylik déneminde, Ankara Ozel Bankacilik Subesi/Ankara, Cevizli Subesi/istanbul,
Giiltepe Subesi/istanbul, Sile Subesi/istanbul, Toptancilar Sitesi Subesi/Mersin, Mahmutbey Yolu
Subesi/istanbul, Mimaroba Subesi/istanbul, Fulya Subesi/istanbul, Altiparmak Subesi/Bursa,
Yeniyol Subesi/Bursa, Dilovasi Subesi/Kocaeli, Alibeykéy Subesi/istanbul, Yesilpinar
Subesi/istanbul ve Umraniye Son Durak Subesi/istanbul subelerini faaliyete gegirmistir.

Bankamiz 2011 yili Ocak ayi basinda hizmete actigi ilk Ozel Bankacilik subesi ile giinimiiz
bankaciliginin en etkili kulvarlarindan biri olan Ozel Bankacilik alaninda da hizmet vermeye
baslamistir. Bes yil icinde 6zel bankacilikta dnde gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki
Ankara’da acilan 06zel bankacilik subelerimiz en kisa sirede diger blyik illerimize de
yayginlastirilacaktir

Sektorde yurt ici subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, 16
Subat’ta Kuzey Irak’taki ilk subesi olan Erbil Subesini faaliyete gecirerek toplam yurtdisi sube
sayisini 3’e ¢ikarmistir.

Boylece yilin ilk ¢ceyreginde Bankamiz 3’G yurt disi, 551’i yurt i¢i ve 97’si bagli sube olmak lzere
toplam 651 sube ile hizmetlerini stirdlirmustur.
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Bankamiz 2011 yilinin ilk ¢eyreginde bankacilik hizmetleri sunmanin yani sira sosyal sorumluluk
projelerini de surdiurmistir. Sponsoru oldugumuz VakifBank Giines Sigorta Bayan Voleybol
Takimimiz, Avrupa Sampiyonlugu’nu kazanarak, bu kupayi alan ilk Tirk takimi olma basarisini
gostermis ve 25 yildir Voleybola destek veren Bankamizin hakli gururuna vesile olmustur.

Bankamiz kurulus yildénimi olan Nisan ayinda Genel Mudirligini Ankara’dan istanbul’a
kademeli olarak tasima siirecini baslatmis bulunmaktadir. Bu sinerjiyle Sektér pazar payini daha
da yiikseltecek olan Bankamiza rehberlik eden Yonetim Kurulumuza, tim calisanlarimiza ve
sosyal paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Siileyman KALKAN
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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Bankamiz blyimesini 2011 yilinda da slrdirmis ve yilin ilk ceyreginde % 3,15 oraninda
blyumistir. S6zkonusu blylimeye en 6nemli katki % 4,69 oraninda artan kredilerden gelmistir.
Bu donemde aktiflerin baylimesinin yani sira kalitesinin iyilestiriimesine de devam edilmis ve
takipli kredilerimiz % 3,28 oraninda azaltilirken takibe déntisiim orani da % 4,5’e dusurulmustar.

Bankamizin 2011 yilin ilk g¢eyreginde aktif kalitesinin yani sira karhlik ve fonlama yapisi
bakimindan da gligli konumu devam ettirilmistir. Bu donemde aktif karlihg %2,2, 6zkaynak
karlihgr % 18,9 olarak gerceklesirken, sermaye yeterlik rasyosu halen % 14,64 orani ile yasal
sinirin oldukg¢a Uzerindedir. Bankamizin gigli mali yapisi 2010 yilinda uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar tarafindan gergeklestirilen derecelendirme raporlariyla da teyit
edilmis ve ilk geyrek itibariyle olumsuz herhangi bir derecelendirmeye gidilmemistir.

Bankamizca Mart ayi icinde West LB AG'nin koordinatorliginde 16 Ulkeden 34 bankanin
katihmiyla 1 yil vadeli ve 1 milyar dolar tutarinda Bankamiz tarihinin en ucuz ve en yiliksek
tutarhi sendikasyon kredisi temin edilmis olup, bu sendikasyon uluslararasi platformda
Bankamiza duyulan glivenin en 6nemli gostergelerinden biri olmustur.

Mali durumumuz hakkinda 6nemli gostergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu
donemde bireysel kredi pazar payimizin % 8,6’dan % 8,8’e yukseldigi gorilmekte olup, ayni
sekilde konut pazar payinin %9,8'den % 10,2’ye, tasit kredisi pazar payinin %3,6’dan %3,9’ a ve
%3,2 olan kredi karti pazar payinin da degismedigi gorilmektedir.

Bankamiz, 2011 yilinin ilk ¢eyreginde 409 milyon TL kar elde etmis ve boylece gecen yilin ayni
donemine gore karint % 34,1 oraninda artirmistir. Yilin ilk ¢ceyreginde faiz marjlarindaki dusis
neticesinde faiz gelirlerinde % 5,11 ve faiz giderlerinde % 8,81 oraninda disus yasanmis, faiz
gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani gegen yilki diizeyi olan %189’dan % 196’ya ¢ikmistir.
Faiz disi gelirlerimizde %60 oranindaki artis ve faiz disi giderlerimizde %8’lik sinirli artis faiz disi
gelirlerimizin faiz digi giderleri karsilama oranini %40’dan %60’a ylkseltmistir.

Bankamiz 6nimiizdeki donemlerde de Ozellikle 6zkaynagin guglendirilmesi ve faiz disi giderlerin
azaltiimasina yonelik operasyonel iyilestirmeler ile faiz digi gelirlerini artirict uygulamalari
devreye sokarak, bliyime odakl stratejilerine devam edecek, mevcut pazar paylarini artirmaya
yonelik faaliyetlerini sirdiirecektir. Daralan marjlara uyum i¢in biylimek ve gelirleri artirmanin
yani sira verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak Bankamizin diger
Onemli stratejileri olmaya devam edecektir.
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(%)
Sermaye Yeterliligi Rasyosu
Krediler/ Toplam Aktif
Toplam Mevduat/ Toplam Pasifler
Toplam Krediler/ Toplam Mevduat
Menkul Degerler/ Toplam Aktif
Takipteki Krediler(Briit)/ Toplam Krediler(Briit)
Ozkaynaklar/ Toplam Pasifler
Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri
Faiz Disi Gelir/Faiz Disi Giderler
Net Kar(Zarar)/Ortalama Ozkaynak(Ozkaynak Verimliligi)
Net Kar(Zarar)/Ort. Toplam Aktifler(ROA-Aktif Karliligi)

Cost/Income(Diger Faaliyet Giderleri/Faaliyet Gelirleri Toplami)

31.12.2010

14,35

60,7

64,5

94,0

24,4

4,8

11,6

186,6

37,7

14,5

1,7

41,0

31.03.2011

14,64

61,6

63,8

96,5

22,6

4,5

11,5

196,3

60,0

18,9

2,2

39,8
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(%)
MENKUL KIYMET PORTFOYU
KREDILER
Ticari Krediler
Bireysel Krediler
TAKIPTEKi KREDILER (NET)
Takipteki Krediler (Briit)
Ozel Karsiliklar (-)
MEVDUAT
Vadeli Mevduat
Vadesiz Mevduat
ALINAN KREDILER TOPLAMI
GARANTI VE KEFALETLER
AKTIF TOPLAMI
OZKAYNAKLAR

NET DONEM KAR VE ZARAR

*Sektor paylari BDDK Aylik Biilten Raporu kullanilarak hesaplanmustir.

31.12.2010

6,3

8,5

8,5

8,6

0,8

11,4

13,4

7,7

7,8

7,4

4,9

6,9

7,3

6,4

5,2

31.03.2011

6,2

8,3

8,1

8,8

0,8

11,6

13,6

7,7

7,8

7,6

4,8

6,7

7,3

6,5

7,5
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Bankamizin cari dénem icinde elden c¢ikardigi veya edindigi istirak, bagh ortaklik
bulunmamaktadir. istirak ve bagh ortakliklarimiz hakkinda bilgiler 2010 yili Faaliyet
Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de llke
ekonomisine katkida bulunmayi strdiiren Bankamizin 2011 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle istirak ve
bagli ortaklik sayisi 24’t(r.

Bankamiz istiraklerinin 5’i bankacilik, 2’si sigortacilik, 9’u diger mali istirakler olmak lizere 16’si
finans sektoriinde, 8’i ise finans sektori disinda faaliyette bulunmaktadir.

Onceki dénemlerde Bankamizin bagli ortakliklarinda izlenen World Vakif Off Shore Banking
Ltd.’nin unvani 4 Subat 2009 tarihi itibariyla World Vakif UBB Ltd. olarak degistirilmistir. Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti’'nde faaliyet gosteren World Vakif UBB Ltd. sirketinin faaliyet izni
41/2008 sayili Uluslararasi Bankacilik Birimleri Yasasi’nin 7 inci ve 9 uncu maddesinde 6ngorilen
kosullari yerine getirmediginden, KKTC Merkez Bankasi Yonetim Kurulu’nun 4 Mart 2010 tarih
ve 764 sayil karari ile iptal edilmis, Lefkosa Kaza Mahkemesi 24 Mayis 2010 tarihli karariyla
World Vakif UBB Ltd. sirketi igin tasfiye emri verilmis ve tasfiye islemlerini ylritmek igin KKTC
Sirketler Mukayyidi goérevlendirilmistir. Bankamizin ilgili sirket Uzerindeki 6nemli etkisini
kaybetmesi nedeniyle, sirket bagh ortakliklar hesabindan cikarilarak istirakler hesabina
alinmistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 3 Nisan 2008 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar
uyarinca Banka istiraklerinden Roketsan Roket Sanayi AS'nin 146,000 TL sermayesinde sahip
olunan %10 oraninda 14,600 TL nominal degerli payinin sirket ana s6zlesmesinin hisse devrine
iliskin 7 nci maddesi cercevesinde sirket ortaklari veya Uglinct kisilere satilmasi ¢alismalarina
baslanmasina karar verilmistir.

Banka istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 6denmis sermayesinin 2010 yili
icerisinde 600,000 TL'den 700,000 TL'ye bedelsiz artirrmi sonucu Banka’nin payina isabet eden
8,377 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri
icerisinde gosterilmisgtir.

Cari dénemde Banka istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS’nin 6denmis sermayesinin
700,000 TL'den 800,000 TL'ye bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurul’unda onaylanmasina
miuteakip Banka’nin payina isabet eden 8,378 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket
tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Banka istiraklerinden Kibris Vakiflar Bankasi Ltd’nin 6denmis sermayesinin 2010 yili icerisinde
26,000 TL'den 40,000 TL'ye bedelsiz artirrmi sonucu Banka’nin payina isabet eden 2,100 TL
tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri
icerisinde gosterilmistir.
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Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin 6denmis
sermayesinin 20,800 TL'den 22,000 TL'ye bedelsiz artirim kararinin sirket Genel Kurul’'unda
onaylanmasina miteakip Bankamiz payina isabet eden 332 TL tutarindaki hisseler istiraklere
iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde yer almistir.

Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Bankalararasi Kart Merkezi AS’nin sermayesinin 6,000
TL'den 14,000 TL'ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamiz payina isabet eden 776 TL tutarindaki
hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde yer
almistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu’nun 22 Agustos 2006 tarihinde yapilan toplantisinda, Vakif Deniz
Finansal Kiralama AS’nin Vakif Finansal Kiralama AS ile birlestirilmesine yonelik ¢alismalarin
baslatiimasi kararlastirilmistir. Bu slirecte yapilan basvuruya istinaden Vakif Deniz Finansal
Kiralama AS$’nin faaliyet izni BDDK tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” in Gegici 1 inci maddesinin (4)
numarali fikrasina istinaden 25 Haziran 2009 tarihinde iptal edilmistir. Faaliyet izninin iptaline
muteakip, Vakif Finansal Kiralama A$’nin Vakif Deniz Finansal Kiralama AS’yi devralmasi
suretiyle birlesme basvurusuna Sermaye Piyasasi Kurulu olumsuz yanit vermis, bu nedenle
birlesmeye yonelik baslatilan galismalar durdurulmustur. Vakif Deniz Finansal Kiralama AS’nin
unvani 29 Eylul 2009 tarihi itibariyla Vakif Pazarlama ve Ticaret AS olarak degistirilmistir. 25
Mart 2010 tarihli BDDK karariyla sirketin mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin sonuna kadar
3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’ndan kaynaklanan tim hak ve yukimliliklerinin devam
edebilecegi belirtilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar
uyarinca, Banka bagli ortakliklarindan Taksim Otelcilik AS'nin sermayesinde sahip olunan %51
oranindaki payinin yurt ici veya yurt disinda yerlesik yatirrmcilara blok satisina ve bu amagla
danisman tayin edilmesi de dahil olmak lizere gerekli calismalarin yapilmasina karar verilmistir.

2010 yilinda Banka’nin bagh ortakliklarindan Vakifbank International AG’nin mevcut 20,000,000
Avro (tam Avro) olan 6denmis sermayesi, tamami nakit olmak tzere, 25,000,000 Avro (tam Avro)
arttirilarak 45,000,000 Avro'ya (tam Avro) yiikseltilmistir. Banka, ilgili sermaye artiminda kendi
payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) riichan hakkini tam olarak kullanmis olup, ilgili
tutarin Tlrk Parasi karsiligi 42,320 TL bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda aliglar igerisinde
yer almistir.

Cari donem igerisinde, Bankamiz bagh ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama AS$’nin 6denmis
sermayesinin 25,000 TL'den 50,000 TL’ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamiz payina isabet eden
14,678 TL tutarindaki hisseler bagl ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse
senetleri igerisinde yer almistir.
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Bankamiz, hizmet kalitesini ylkseltmek ve musteri memnuniyetini maksimum dlizeye ¢ikarmak
amaciyla cesitli firmalardan destek hizmeti almaktadir. 31 Mart 2011 itibariyle 2010 yilsonundan
sonra ilave destek hizmeti alinan firma bulunmamakta olup destek hizmeti alinan hizmet
kuruluslari 2010 Yili Faaliyet Raporumuzda yer almistir.

Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Subat 2010 !

Standard Poors

Kredi Notu YP

BB / pozitif /B

Mevduat Notu YP BB /pozitif / B
Ulusal trAA / -- [ trA-1
Sareklilik Notu BBB-/ -- / --

Ekim 2010 Moody’s Investors’ Service
Finansal Gl¢ Notu D+

TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP Gorinlim Duragan
YP Mevduat Notu Ba3 /NP
YP Gorinim Pozitif
Aralik 2010 Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B

YP Goranim Pozitif
Uzun Vadeli TP BB+

Kisa Vadeli TP B

TP Goranlim Pozitif
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Goriinim Duragan
Bireysel Cc/D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+

Subat 2010"

Capital Intelligence

Finansal Gli¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB-
Destek Notu 2
GOrlinim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya goriinimlerdeki son degisiklik tarihleridir.



Bankamizin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
uyarinca 2010 yili kari asagidaki tabloda gosterildigi sekilde dagitiimistir.

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net dénem kari 1.157.140
Ertelenmis vergi geliri (13.315)
Dagitilabilir net donem kari 1.143.825
Kanuni yedek akgeler 114.382

1. tertip kanuni yedek akgeler 57.191

Banka kanunu ve ana s6zlesme geredi ayrilan yedek akgeler 57.191
Ortaklara dagitilabilir pay 1.029.443
istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclari 2.531
Olaganusti yedek akgeler 992.598
Ortaklara dagitilacak pay 34.314

Ayrica Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 5, 7, 8, 11, 20, 21, 25, 26, 38, 47. ve 62. Maddeleri ile 37.
Maddesinin (c) fikrasi, 56. Maddesinin (h) fikrasi ve Gegici 1. Maddesinde yapilacak degisiklikler
ile Gegici 5. Maddenin eklenmesi Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Bu
dogrultuda Bankamiz Genel Merkezinin istanbul’a tasinmasi karari alinmistir.
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AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasinca hazirlanan Bankamizin
2010 Yil Sonu ve Mart 2011 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirnma iliskileri/Finansal
Bilgiler linkinden ulasilabilmektedir.
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